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Toém tat

Pdng, Chinh phii Viét Nam va thanh phé Pa Néang di c6 quyét tam xdy dung Pa Néng thanh
mét trung tam tai chinh quoc té c¢é quy mé khu viee. Trong bai bdo ndy, trude tién ching t6i
tong két co o 1y thuyét vé cdc yéu té can thiét dé hinh thanh va phat trién mot trung tam tdi
chinh quéc té. Két qua danh gid thuc trang cho thdy con mét khodng cdch rdt xa (Pa Néing
dwege danh gid & mike Thap hodc Trung binh ¢ hau hét cdc yéu té) dé Pa Nang cé thé phdt trién
thanh mot trung tam tai chinh quoc té. Trén co s¢ do ching t6i dwa ra cac khuyén nghi thuce
tién danh cho Chinh phit Viét Nam va thanh phé Pa Néang.

Tir khéa: Trung tim tai chinh qudc té, Thanh phd Pa Néng, Chinh phu Viét Nam

Ma JEL: F36, F38, 128

Building an international finance center — theoretical framework and practical
implications for Danang city

Abstract

The Vietnam Communist Party, the Vietnam government and Danang city authority are
determined to build Danang into an international financial center at a regional scale. In
this paper, we first conduct a theoretical framework on factors influencing the formation and
development of an international financial center. Then, the status assessment shows that there
is still a long way (Danang is rated low or average on most factors) for Danang to develop into
an international financial center. Based on that, we provide some practical recommendations
for the Vietnam government and Danang city.
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1. Giéi thiéu

Ngay 19/3/2021, Van phong Chinh phii Viét Nam d c6 van ban s 1840/VPCP-KTTH truyén dat y kién
ctia Thi tuéng Chinh phit ddng ¥ vé chu truong 1ap Dé 4n xay dung thanh phd Pa Ning tré thanh trung tim
tai chinh quéc té co quy mé khu vire theo myc tiéu, giai phap tai Nghi quyét sé 43-NQ/TW ngay 24/01/2019
ctia B Chinh tri vé xdy dung va phat trién thanh phd Pa Ning dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045'.
Ngay 31/3/2021, UBND thanh phd Da Ning di ky Quyét dinh s6 965/QD-UBND thanh 1ap T6 cong tac lap
Dé 4n voi to truong 1a Tién si HO Ky Minh, Phé Chu tich Thuong tryuc UBND thanh phd Pa Nang?. Nhu
véy, Pang, Chinh phii Viét Nam va thanh phd Pa Néng di chimg to quyét tim xay dung Pa Ning thanh mot
trung tAm tai chinh qudc t& quy mé khu vuc. Tuy vdy, viéc xdy dung mot trung tdm tai chinh c¢6 tim véc qudc
té 1a khong hé dé dang va c6 thé mat dén vai thap ky (Bhattacharya, 2011; Jao, 1979).
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Bai b4o nay tip trung nghién ciru cac tién dé cua viée xdy dung mot trung tm tai chinh qudc té, qua do
cung cip co sé khoa hoc va dua ra cac ham ¥ thuc tién cho Pa Néng trong viéc phat trién thanh mot trung
tam tai chinh quéc té c6 quy mo khu vue. Quy trinh nghién ciru ciia chiing t6i 1a nhu sau. Trude tién, tir khoa
“financial center” va “trung tam tai chinh” dugc s dung dé tim kiém céc tu liéu khoa hoc (bai bao, sach,
tham luan...) lién quan théng qua cong cu tim kiém google scholar (https://scholar.google.com) va Scopus
(https://www.scopus.com). Duya trén cac tu liéu ndy, chung t6i tong hop co s6 1y thuyét lién quan dén trung
tam tai chinh quéc té, dic biét tap trung vao hai ndi dung: (i) Cac dic diém ciia mot trung tam tai chinh quéc
té; va (ii) Céc tién dé cho sy hinh thanh va phat trién mot trung tim tai chinh quéc té. Tiép d6, chiing t6i ddnh
gia mirc d6 dap ting cua Pa Ning ddi véi timg tién dé theo 3 mirc (cao, trung binh, thip) va dwa ra nhiing
khuyén nghi cu thé cho cac bén lién quan.

2. Co s& ly thuyét

2.1. Thé nao la m@t trung tam tai chinh quéc té?

C6 nhiéu dinh nghia vé trung tim tai chinh (Financial center hay Financial hub) duoc dua ra trong cac
nghién ciru trude dy. Tuy nhién, ¢ thé tong két 1a trung tim tai chinh thudng 1a mot thanh phd hodc co
khi chi la mot khu vyc trong thanh phé va co cac dac diém sau (Chen & Chen, 2015; Jarvis, 2011; Mainelli,
2006; Zhao & cong su, 2004; Laurenceson & cong sy, 2003; Tschoegl, 2000): (i) tai do tap trung nhiéu t&
chtre tai chinh cung cp nhiéu loai dich vu tai chinh da dang (ngan hang thuong mai, ngén hang dau tu, cong
ty bao hiém, quy dau tu...); (ii) d6 13 noi tap trung giao dich ciia nhiéu thi trudong tai chinh (chting khoén,
ngoai hi, thi truong von, trai phiéu, hang héa...). Sy tap trung nay lién quan dén hiéu ung tich tu, nghia
14 nhitng noi ¢6 nhiéu t6 chirc tai chinh va thi truong tai chinh thi s& thu hat thém cac t6 chirc tai chinh va
nang cao khdi luong giao dich cua céc thi truong tai chinh. Ly do 1a chi phi giao dich tai nhitng noi nay s&
thap hon vi viéc tim kiém thong tin va dbi tac giao dich s& d& dang hon, ciing nhu tinh thanh khoan 1a cao
hon (Chen & Chen, 2015; Storper & Venables, 2004; Guillain & Huriot, 2001). Su tap trung nay ciing dan
dén su c6 mat ctia mot lugng 16n cac nhan vién chuyén nghiép trong nganh tai chinh, giup ting cuong mic
d6 chuyén mon nghé nghiép va giam chi phi lién quan dén tuyén dung (Chen & Chen, 2015; Agnes, 2000).
Hon nira, diéu nay tao diéu kién cho sy lan téa va ddi méi cong ngh¢ trong cac dich vu tai chinh (Fosfuri &
Ronde, 2004; Fujita & Thisse, 2000).

Ngoai cac trung tAm tai chinh c6 quy mé qubc gia (National Financial Center), cac trung tdm tai chinh
qudc té co6 thé duoc chia thanh 3 loai (IMF, 2000; Reed, 1980):

- Trung tdm tai chinh quéc t& c6 quy md toan cau (International Financial Center — IFC hay Global
Financial Center - GFC), vi du nhur New York hay London, 1a nhiing trung tim kinh té tai chinh 16n véi
day du cac dich vu tai chinh, & d6 co thé tiép can duogc truc tiép cac ngudn vén 16n tir cac ngan hang, quy
dau tu, cong ty bao hiém, va thi truong von niém yét... IFC phuc vu cho céc giao dich tai chinh trong nudc
va toan cau.

- Trung tAm tai chinh qudc t& c6 quy md khu vuc (Regional Financial Center — RFC), vi du nhu Singapore
hay Hong Kong, ciing giéng nhu nhitng trung tdm tai chinh qudc té, tuy nhién c6 nén kinh té va thi truong
tai chinh trong nuéc nho hon, phuc vu cac giao dich tai chinh c6 tinh chat khu vurc ctia cac khach hang nuée
ngoai nhiéu hon 13 khach hang trong nudc.

- Trung tam tai chinh nudc ngoai (Offshore Financial Centres — OFC), vi du nhu quan dao Cayman,
thuong 1a noi ¢6 cac chinh sach vé thué thuan loi, phuc vu chi yéu cho cac td churc hodc ca nhan nude ngoai
thuc hién cac giao dich lién quan dén thué (ciing thuong dugc goi 13 thién duong thué). Mot s cac RFC nhu
Singapore ciing ¢ cac chinh sach thué wu dii nén ciing duoc xem 1a OFC.

Trong bai bao nay, chiing t6i tip trung vio cac trung tim tai chinh qudc t& (IFC va RFC). Cac trung tim
tai chinh quc t& mang hai dac diém cua trung tdm tai chinh nhu da néi o trén, tuy nhién voi mie do rat 16n,
phuc vu céc giao dich tai chinh c6 gia tri lon, xuyén bién gidi (Jarvis, 2011; Laurenceson & cdng su, 2003;
Walter, 1998). Ngoai ra, trung tdm tai chinh qudc té c6 mot hé thong co s& ha tang vé tai chinh (khu phé tai
chinh, hé théng luu ky, quyét toan, thanh toan, thong tin lién lac) rat phat trién dé dap tmg cac hoat dong
nay (Walter, 1998). Lay vi du nhu Trung tAm tai chinh New York. Tai ddy tap trung dén gan 4000 t6 chirc tai
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chinh véi khoang 460.000 nhan vién. Tai day tap trung thi truong chimg khoan niém yét, thi trudng ngoai
té, thi truong hang hoa, vang véi khoi lugng giao dich khong 16 (chang han, gia tri giao dich ngoai t€ hang
ngay la 933 ty USD). Tai day dién ra cac hoat dong tai chinh da dang, bao gom:

- Cho vay thuong mai qudc té va lién ngan hang.

- Thanh toan qudc té.

- Mua ban cac san pham tai chinh (ngoai hdi, vang, chimng khodn, trai phiéu, cac cong cu tai chinh phai
sinh, hop dong hang héa tuong lai...)

- Cac hoat dong moi gidi cac san pham tai chinh va cac hoat dong luu ky, quyét toan, thanh toan kém theo

- Céc hoat dong goi von nhu phat hanh trai phiéu, chao ban chimg khoan ra céng chung, phat hanh thém
co phicu...

- Cac hoat dong tu vin mua ban & sap nhap cong ty, tai ciu trac von.

- Céc hoat dong quan 1y dau tu, ddu tu mao hiém, tu van dau tu.

- Cac hoat dong nghién ctu thi trudong.

Vé co so ha ting, New York c6 khu phd tai chinh rong 117ha véi nhiéu toa nha tai chinh choc troi, c6 hé
thong giao dich chung khoan va luu ky ho trg cho 3,9 ty giao dich hang ngay.

Dé minh hoa, Bang 1 thé hién mot s6 thong tin ciia mot s6 trung tam tai chinh quéc té té)ng hop tu nhiéu
ngudn khac nhau.

Bing 1: Théng tin ciia mdt s6 trung tim tai chinh qudc té

< SO lwgng .« Gia tri thi
A So lrong (oA So lwong | .
Trung tam A s cac cong A en A seopropd truong ching
R ngin hang e nhan vién Ha tang tai chinh (e R
tai chinh thwone mai y tai tai chinh khoan niém yeét
Ml ‘hinh® (ty USD)
New York Khu phd tai chinh Manhattan rong
(IFC) 340 3.826 460.000 117ha 26.230
London Khu ph tai chinh Canary Wharf rong
(IFC) 300 1.073 363.000 150ha 54
Chicago Khu phé thuong mai/tai chinh The A .5
(RFC) 200 1.285 271.600 Loop rong 409ha Khoéng cé
Singapore Khu trung tdm thuong mai/tai chinh
(RFC) 150 1.859 170.000 rong 1784ha 649
Hong Kong Khu trung tdm thuong mai/tai chinh
(RFC) 181 563 272.600 rong 800ha 6.760
Sydney Khu trung tdm thuong mai/tai chinh
(RFC) 55 476 88.451 rong 280ha 1.540
. Khu trung tdm thwong mai Phd Dong
Th‘(rgfé)Hal 136 1.430 334.000 rong 121.000ha, dac bist 1a khu tai 6.560

chinh Luc Gia Chuy rong 3.178ha

Nguon: Téc gia tong hop tir nhiéu nguon.

2.2. Cdc tién dé cho sw hinh thanh va phdt trién mot trung tam tai chinh quéc té

Céc nghién ctru trude day cho thiy cac trung tm tai chinh thudng c6 vi tri dia 1y quan trong nhu 13 nat
giao thuong quéc té va ndm gén trung tam kinh té (Chen & Chen, 2015; Luo, 2011; Jarvis, 2011; Christaller,
1966; Sassen, 2001). Cac hoat dong giao thuong va kinh té dan dén sy hinh thanh cia thi truong tai chinh
va sy tap trung cua cac td chure tai chinh nhim phuc vu cac hoat dong nay (Zhao & cong su, 2004; Porteous,
1995). Piéu nay dan dén sy hinh thanh quy mé kinh té, giy nén hiéu tmg tich tu thém cac t6 chirc va giao
dich tai chinh (Jarvis, 2011; Tschoegl, 2000). Tuy nhién, bdi canh kinh té vi mo va chinh tri ctia nude sé tai
cling nhu céc chinh sach cua chinh phu ciing dong vai tro rat quan trong trong viée thu hut cac cong ty tai
chinh, dic biét dbi v6i cac trung tdm tai chinh hinh thanh sau nay (Chen & Chen, 2015; Bhattacharya, 2011;
Fock & Wong, 2001; Walter, 1998).

Cu thé hon, dua trén cac nghién ctru trude day, cac yéu té anh huong dén sy hinh thanh va phat trién cia
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mot trung tAm tai chinh ¢ thé chia thanh 5 nhom nhu sau: (1) Méi truong kinh doanh (kinh té, chinh tri,
ludt phép); (2) Nguon nhan luc; (3) Co s ha tang; (4) Su phat trién ciia linh vuc tai chinh; (5) Danh tiéng.

2.2.1. Moi truong kinh doanh

Mot mdi truong kinh doanh thudn loi 1a diéu kién hang dau dé phat trién mot trung tim tai chinh. Moi
truong kinh doanh thuan lgi khong chi thu hut céc t6 chirc tai chinh ma con cac doanh nghiép khac, chinh 1a
nhiing khach hang ciia cc cong ty tai chinh. Cac yéu t6 moi truong kinh doanh bao gom:

- Sur 6n dinh vé kinh té va chinh tri (Sagaram & Wickramanayake, 2005). Hong Kong dang dtmg trudc rii
ro mat di dia vi mot trung tam tai chinh quéc té vi cdc bat dn chinh tri va bao dong gz‘in day?.

- Sy phat trién vé giao thuong, kinh té: Su phat trién cac hoat dong kinh té, giao thwong 1 yéu t6 thuc day
cac hoat dong tai chinh phuc vu cho cac hoat dong nay (Chen & Chen, 2015; Patrick, 1966; Levine, 2004).
Noi ¢6 nhiéu hoat déng giao thuong, kinh té phat trién s& 14 noi cac t6 chuc tai chinh tim thiy su thuén loi
dé nghién ctru, sang tao va gidi thiéu cac san pham va dich vu tai chinh mé&i (Montes, 1999). Nguoc lai, khi
¢6 it hoat dong kinh té dién ra tai mot trung tim tai chinh, cac doanh nghiép s& sém chuyén sang céc trung
tam khéc c6 nhiéu hoat dong hon (Kindleberger, 1974; IMF, 2000; Dufey & Giddy, 1978), kéo theo cac to
chtre tai chinh. Pién hinh, Amsterdam d bi London thay thé 14 trung tAm tai chinh ctia chau Au trong thé ky
18 khi khéi lugng giao thuong qua cang London vuot qua Amsterdam (Church, 2018). Mot s6 chi bao ciia
giao thuong va kinh té bao gdm GDP, s6 luong cac cong ty da qudc gia, s6 luong cac khu cong nghiép, mirc
d6 giao thuong qudc té, dau tu nudc ngoai (Walter, 1998).

- Mbi truong thé ché va ludt phap thuan loi: Céc t6 chirc tai chinh ciing nhu cdc doanh nghiép s& bi thu hit
boi nhing dia diém ma by may quan 1y phan mg nhanh véi nhiing thay d6i va doi méi ciia méi truong kinh
doanh, tao hanh lang phéap ly phu hop cho viéc hoat dong va canh tranh (Dufey & Giddy, 1978; McGahey
& cong su, 1990; Goldberg, 1991; Lee, 2001). Ngoai ra, quyén tai san, cho phép dau tu nude ngoai, it tham
nhiing, hiéu qua ctia chinh phu, an ninh trong hoat dong ciing 1a nhitng yéu té quan trong (Vo, D.H. &
Nguyen, N.T., 2020).

- Mirc thué va cac chinh sach vé thué hap din: Thué déng vai trd quan trong trong quyét dinh lya chon dia
diém hoat dong ciia cac doanh nghiép ciing nhu cac t6 chic tai chinh (Mcgahey & cong su, 1990). Ngoai
thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca nhén, thué tai san, va thué xuat nhap khau ciing 1a nhimng yéu
td quan trong (Sagaram & Wickramanayake, 2005; Goldberg & cong su, 1988; Scholey, 1987). Ngoai ra,
thu tyc thué don gian ciing anh huong dén su hap dan ctia mot trung tim tai chinh.

- Chi phi hoat dong thap: Chi phi hoat dong (chi phi thué mat bang, mirc lvong, muc thué...) s& anh huong
dén 1oi nhuan cua cac doanh nghiép cling nhu cac td churc tai chinh, khién ho di tim nhitng dia diém c6
chi phi hoat dong thap hon. Thuc té dd c6 nhidu doanh nghiép va té chirc tai chinh chuyén tir Tokyo sang
Thuong Hai vi chi phi hoat dong & Tokyo qua cao (Bhattacharya, 2011).

2.2.2. Murc do phat trién ciia thi truong tai chinh va cac 16 chitc tai chinh s6 tai

Mirc d6 phat trién clia thi trudng tai chinh va cac to chire tai chinh sé tai s& thu hut thém céc t6 chire tai
chinh va giao dich tai chinh, dan dén hiéu tng tich tu (Laurenceson & cong sy, 2003; Walter, 1998). Cac yéu
t6 lién quan dén mirc do phat trién cuia cac to chire va thi trudng tai chinh bao gdm:

- S6 lwgng va von hoa céc to chire tai chinh (ngan hang thuong mai, cong ty bao hiém, quy dau tu, quy
mao hiém, ngan hang dau tu...) (Nguyen, T.C. & cong su, 2020; Walter, 1998).

- Su hién dién cua cac san phém/thj truong tai chinh (chirng khoan, trai phiéu, hang hoa, tién té...) va do
16n (gi tri von hoa, khéi lugng giao dich, tinh thanh khoan) ctia cac thi trudng nay (Nguyen, T.C. & cong
su, 2020; Sagaram & Wickramanayake, 2005; Davis, 1990; Reed, 1980).

- Céc tiéu chuin quéc té vé ké toan, phap 1y va hoat dong (Laurenceson & cong sy, 2003).

- Chi phi giao dich tai chinh thap (Laurenceson & cong su, 2003; Dufey & Giddy, 1978).

2.2.3. Nguon nhan luc

Nguén nhan luc chét lugng cao la quan trong cho sy phat trién cua trung tam tai chinh. Viéc thyc hién cac
thwong vu tai chinh doi hoi su két hop ctia nhitg nhén tai khong chi trong linh vuc tai chinh ma con ca luat,
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ké toan, quan ly dy an va cong nghé thong tin (Kaufman, 2001; Lee, 2001; Goldberg, 1991). Noi co nguén
cung lao dong 6n dinh, co tay nghé cao, ¢6 trinh d6 hoc vén s& c6 loi thé 16n khi thu hut cac t6 chirc tai chinh
(McGahey & cong su, 1990; Lee, 2001). Cac yéu t6 lién quan dén ngudn nhan luc bao gom:

- Chét lugng gido duc: Bao gém cac yéu t6 nhu chat luong gido duc co ban, gido duc dai hoc, cadc chuong
trinh day nghé, chat luong day ngoai ngir, kha nang dap Gmg v6i sy thay doi cia hé théng gido duc (Nguyen,
T.C. & cdng su, 2020; Vo, D.H. & Nguyen, N.T., 2020; Sagaram & Wickramanayake, 2005).

- Sy hién dién ctia ngudn nhan lyc cht lvong cao: Ngudn nhan lyc dia phuong thuong khong dap tmg du
nhu cau cia mot trung tam tai chinh quéc té, vi vay viéc thu hut dugc nguén nhan lyc chét luong cao tur cac
noi khac 1a rat quan trong (Sagaram & Wickramanayake, 2005; Walter, 1998).

- Thi truong lao dong linh dong va hiéu qua: bao gdm cac yéu té nhu khung phéap 1y vé quan hé va st
dung lao dong, tuyén dung va sa thai, su linh hoat trong viéc xac dinh mirc luong (Vo, D.H. & Nguyen, N.T.,
2020).

- Chét luong séng: bao gdm céc yéu té nhu mirc d6 6 nhiém thép, gia nha & va sinh hoat phai ching, sy
tiép can voi dich vu y té, gido duc, giai tri va vin hoa chét luong cao (Laurenceson & cong sy, 2003). Chat
lwong song 12 mot yéu té quan trong thu hut ngudn nhan lyc chat lugng cao. Pién hinh, Singapore dugc danh
gid co chét lugng sdng cao nhit chau A.

2.2.4. Co 56 ha tang

Co sé ha ting bao gdm ha ting co ban (khu phé tai chinh, san bay va khach san phuc vu cac nha dau tu
nude ngoai dén thuc hién cac giao dich kinh té/tai chinh, hé théng giao thong cong cong), ha ting céng nghé
thong tin, va ha ting giao thong két ndi voi cac noi dé phuc vu giao thuong (Z/Yen Corporation, 2021; Vo,
D.H. & Nguyen, N.T., 2020; Nguyen, T.C. & cdng su, 2020). Vi duy, Singapore dugc danh gia la c6 co so
ha tang t6t nhat thé gisi.

Ngoai ra, cac hé thong luu ky, quyét toan, va thanh toan dé hd tro cac giao dich tai chinh ciing 14 diéu kién
tién quyét (Jarvis, 2011; Walter, 1998). Cac h¢ théng nay thuong dugc phat trién bai chinh cac t6 chire tai
chinh, tuy nhién can hanh lang phap 1y, ha ting cong nghé thong tin, cling nhu ngudn nhén lyc chét luong
cao trong linh vuc cong nghé thong tin lam co so dé phat trién cac hé thong nay.

2.2.5. Danh tiéng

Danh tiéng ctia thanh ph6 déng mét vai tro quan trong trong cac quyét dinh dau tu. Ly do 1a danh tiéng
mang lai sy tin cdy cho cac nha dau tu khi lya chon mot trung tadm tai chinh. Ngoai ra, danh tiéng cla
thanh phd ciing 13 yéu t6 thu hit ngudn nhan lyc chit lugng cao (Z/Yen Corporation, 2021). Vi dy, Sydney,
London 1a cac thanh phd c6 danh tiéng hang dau thé giéi.

3. Panh gia thye trang thanh phé Pa Ning trong viéc hinh thanh va phat trién thanh mét trung
tam tai chinh khu vuc

Nhu d phan tich & trén, vi tri dia 1y 1a mot yéu té quan trong hang dau trong viéc hinh thanh va phat trién
thanh mot trung tdm tai chinh qudc té tam voc khu vuc. Da Nang c6 loi thé 14 trung tAm giao thuong cuia
mién Trung va Tay Nguyén Viét Nam ciing nhu 1a cang bién néi duong giao thong van chuyén tir Thai Binh
Duong dén cac nude giap Viét Nam nhu Lao, Campuchia, mién Dong Nam Trung Quéc. Nhu vy, Pa Ning
6 tiém nang dé tré thanh mot trung tam tai chinh phuc vu cac giao dich trong nudc va cac khu vuc ndi trén.
Tuy vy, dé phat trién thanh trung tdm tai chinh qudc té, Pa Néng con rat nhiéu viéc phai lam. O Bang 2,
chung t6i phan tich cac khé khin va thuan loi, cling nhu danh gia nhu mirc d6 dap g ciia Da Néng ddi voi
timg yéu té xac dinh & phin co s& 1y thuyét theo 3 murc (cao, trung binh, thip). Dé danh gia, ching t6i so
sanh thuc trang cua Da Ning véi mot s6 trung tim tai chinh trong nude va khu vue nhu Thanh phd Ho Chi
Minh, Singapore, Thuong Hai, va Hong Kong ciing nhu sir dung cac danh gia ciia cac to chirc qudc té nhu
Ngan hang thé gi¢i (World Bank). M6t yéu t6 duoc danh gia & muc cao khi dugc danh gid tiém can cac trung
tam tai chinh dugc so sanh (thuan lgi nhiéu hon khé khin). Mot yéu té duoc danh gia ¢ mirc trung binh khi
con c6 khoang cach voi cac trung tdm tai chinh dugc so sanh (co thuan loi va ciing c6 khé khan). Mot yéu to
dugc danh gia & muc thap khi hau nhu chua dap tmg dugc cac yéu cau so voi cac trung tAm tai chinh dugc
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Bang 2: Mirc d§ dap ing ciia Pa Ning ddi véi cac yéu té quan trong
trong viéc phat trién thanh mét trung tam tai chinh quoc té

Yeéu to

Mirce do
dap trng

Khé khian

Thuan lgi

Moi trwong kinh doanh (Kinh té, chinh tri, ludt phdp)

Su on dinh vé kinh
te, chinh tri

Cao

- Pugc Ngan hang thé gisi danh gia
& muc 0,13 theo thang tir -2,5 dén
2,5. Thiap hon Singapore (1,53)
nhung cao hon nhiéu so véi Trung
Quéc (-0,24) va cao hon cic nudce
trong khu vuc nhu Malaysia,
Indonesia, Thai Lan.

Su phat trién vé
kinh té

Thap

- GRDP con thap (4,7 ty USD so véi
TP. HCM la 61,7 ty hay Thuong Hai
la 588 ty).

- GDP cac nudc lan can (Lao,
Campuchia) con thip.

- S6 luong cong ty 16n, da qudc gia,
s6 lugng cong ty tai cac khu cong
nghiép 1a thap (hién c6 06 khu cong
nghi¢p va 1 khu céng ngh¢ cao,
trong d6 chi 03 khu cong nghiép la
lap déy). Quy dat cho cac khu cong
nghiép 1a con han ché (1.160 va
1.129 ha cho khu cong nghiép va
cong nghé cao, so voi Pac khu phi
thué quan ctia Thuong Hai 1a 24.022
ha).

- Mtre dd giao thwong qudc té va dau
tu nudc ngodi con thap.

- Co s ha tang cac khu cong nghiép
déan duoc hoan thién.

- C6 thé manh vé du lich (8.9 triéu
du khach/nam khi dich COVIDI9
chua bung phat), tuy nhién con
khiém tén (so v6i Thuong Hai 1a 361
triéu du khach/nam).

- C6 thé manh vé thiy san (san
luong 1750 ty ddng/nam so véi
Singapore 1a 1051). Céac tinh l1an can
¢6 thé manh vé néng, 1am nghiép (vi
du: xuét khau 3 ty USD ca phé/nim)
- S& mé rong cang Lién Chiéu.

- Cac hi¢p dinh thuvong mai ty do
(EVFTA, UKVFTA...) tao diéu kién
giao thuong qudc té.

Méi truong thé ché
va luat phap thuan
loi

Thap

- Cac quy dinh vé phap luat con chua
dugc didu chinh linh hoat (dwoc
Ngan hang thé gioi danh gia ¢ muc -
0.02).

- Con kiém soat dau tu nudc ngoai,
kiém soat giao dich ngoai hbi. Con
khé khan trong viéc cap phép dau tu.
- Mitc d6 tham nhiing van con cao
(dat 36/100 diém, dimg thir 104/180
trén bang xép hang chi sd tham
nhiing toan ciu).

- Hiéu qua diéu hanh cua chinh
quyén & muc trung binh (dat 0,04
theo danh gia ciia Ngan hang Thé
gioi).

- Chinh phu va chinh quyén Pa
Néing c6 quyét tdm cai thién moi
truong thé ché va luat phap.

- Bao dam duoc an ninh cho cac nha
dau tu.

Muac thué va cac
chinh sach vé thué
hap dan

Thap

- Thué thu nhap doanh nghiép & mirc
20% (so voi Singapore la 17%,
Hong Kong 1a 16,5%).

- Quy trinh khai va ndp thué con
phtrc tap.

- Thué thu nhap ca nhan lity tién dén
35% (so voi Singapore la 22%,
Hong Kong la 17%).

- Con nhiéu loai thué va phi (VAT,
thué nha thau nudc ngoai, thué xuat
nhap khiu...).

- Pi c6 mot so chinh sach vu dai
thué cho cac nganh nghé trong dieém.
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Bang 2 (tiép)

Chi phi hoat dong
thap

Cao

- Chi phi hoat dong cua doanh
nghiép (chi phi mit bang, tién luong
nhén vién...) 1 thap so véi cac trung
tam tai chinh nhu Singapore hay
Thuong Hai.

Mk d pht trién ciia thi trwong tai chinh va cdc to chire tai chinh

S6 luong va von
hoéa cac ngan hang

- S lugng céc td chire tai chinh 1a it,

thuong mai, cac to Thap rét it cac to chirc nudc ngoai.
churc tai chinh
b6 16n va sy da
dang cua cac san Thé - Hau nhu chua cé thi truong tai
phim/thi truong tai P Chinh.
chinh
Cic tiéu chuan - Céc tiéu chuan ké toan, phap ly va
quéc té vé ké toan, Thé hoat dong tqi Viég Na}m con cach xa
phap 1y va hoat P cac tiéu chuan qudc t€ (Trinh Lé Tan
dong & Dao Thi Bai Trang, 2019).
- Hién nay cac loai thué, phi lién
quan dén giao dich tai chinh (Thué
thu nhép khi ban chung khoan-0,1%;
Chi phi giao dich Cao Thué ¢0 tire tién mit-5%; Phi luu ky
tai chinh thap chung khoan -0,3 dong/cod phiéu..) 1a
thip (so vo6i Singapore, thué thu
nhap khi ban chimg khoan ¢ thé 1én
dén 22%).
Nguén nhén luc
- Gigo duc phd thong, nghé nghiép, - Pa Ning va gan d6 1a Hué c6 cac
Chét luong  gido Trung va dai’ hoc con chua thuc su gén voi  Dai hoc ving 1‘('m cling nhu nhiéu co
duc ; binh thuc Fé. s& dao tao nghé; )
; - Chat luong day va hoc ngoai ngt - Dai hoc Pa Nang c6 ké hoach nang
con thap. cép 1én tim Pai hoc Quéc gia.
Islt.fusl;l@n n}?gln ?32 Thé - Sb lugng chuyén gia trong cac linh
£ : P Vuc tai chinh va lién quan 14 thép.
chat lugng cao
- Luat Lao dong va cac luat lién
Thi truong lao dong quan dd ngay cang duoc cai tién dé
linh dong va hi¢u Cao vira bao vé quyén loi nguoi lao dong
qua vira cho phép doanh nghiép quan ly
nguoi lao dong mot cach hiéu qua.
. ‘Hs thorgg Y te‘ va gl'ao d}’lc C.I;Iat - Mtic d9 6 nhiém thap, con nguoi
Chét lugng séng Trung  lugng quoc (€ con chua phdt trien. o " el “oid ha va sinh hoat phi
binh Con rat it cac loai hinh giai tri va van e s
. £ phai chang.
hoéa chat lugng cao.
Co s¢ ha tang
- Chua c¢6 quy hoach khu phd tai - Cé du 4n xdy dung Thap doi trung
Co so ha ting co Trung ChiPh' . . tﬁm}a‘u 'chi’n h. I R
ban ; binh - Sap bay con nho. - Pa cb cac cao toc nodi voi cac dia
- Giao thong cong cong chua phat phuong lan can.
trién. - S& phat trién cang Lién Chiéu.
Co so ha tang cong Trung i ?hua.co €o 50 ha tang cong ngh¢ Co s ha ting cong nghé thong tin
A . R thong tin chuyén dung phuc vu cho ..~ % X L o
ngh¢ thong tin binh i chinh tién ticn dang dan dugc hoan thién.
l(; ac he A:h:)n’g hn‘l - Hau nhu chua c6 cac hé thdng nay.
Y, quyet toan, va Théap Ly do 1a chua cé cac thi truong tai

thanh  toan phat
trién

chinh phat trién.

Nguon: Pdanh gia cua tac gia va tong hop cua tdac gia tir nhiéu nguon.
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so sanh (kho khan nhiéu hon thuan lgi). Cach danh gia niy van con mang tinh dinh tinh, tuy vay ciing cung
cip mot thude do twong ddi cho thuc tidn ciia thanh phd. Ching t6i khong danh gia phan danh tiéng vi danh
tiéng 1a hé qua cua cac yéu td con lai nhu su phat trién kinh té, chat luong séng, co sO ha tﬁng...

4. Khuyén nghi

Dua vao phan tich ¢ trén, ching toi dua ra nhitng khuyén nghi cu thé d6i véi Chinh phu (vi mot sé diém
can phai duoc thyuc hién & cip qubc gia) va thanh phd Pa Ning nhu sau:

Bing 3: Khuyén nghi ciia tic gia

Yeéu to

Khuyén nghi

Su 4n dinh vé kinh té,
chinh tri

Chinh phu: ) . )
- Tiep tuc cac bién phap bao vé sy 6n dinh vé chinh tri, kinh té, dam bao moi
truong dau tu va kinh doanh cho cac doanh nghiép.

Su phat trién vé kinh té

Chinh phi:

- Téap trung phét trién kinh té trong nudc, ting cuong giao thuong theo hudng
Thai Binh Duong (Phillipines, Nhat Ban, Han Qudc va xa hon) ciing nhu theo
hanh lang kinh té Pong Tay (Lao, Campuchia, Myanmar, Thai Lan).

- C6 chinh sach phat trién cac nganh thé manh ciia ving, ddy manh ap dung cong
nghé cao trong cac nganh nay.

- C6 cac chinh sach wu dai dic thu cho Pa Ning dé ting mic do giao thwong
qudc té va du tu nudce ngoai.

- Xem x¢ét thanh 1ap cac Pac khu kinh té/phi thué quan tai Pa Nang hodc trong
khu vuc 1an cén.

Pa Ning:

- Quy hoach cac khu cong nghiép va khu cong nghé cao mot cach hop ly, c6 tinh
dén viéc phat trlen hoat dong cong nghiép dén mirc do co thé thu hut cac té chirc
tai chinh qudc té.

- Quy hoach co cdu kinh té ctia thanh phd mot cach hop 1y, co chinh sach nang
cao cac nganh thé manh cua thanh phd.

Mbi truong thé ché va luat
phép thuén lgi

Chinh phi:

- Tiép tuc cai thién moi truong thé ché va luat phap. C6 cac chinh sach thu hat
dau tu, bao vé nha dau tu hidu qua.

- Tang cudng phong chéng tham nhiing, ning cao hiéu qua diéu hanh cua chinh
quyén trung wong va dia phuong.

- Xem xét cac chinh sach kiém soat dau tu nudc ngoai, kiém soat giao dich ngoai
héi cho phit hop v6i nhu cau phat trién hoidc c6 chinh sach dic thi cho Pa Néng.

Mirc thué va cac chinh
sach ve thué hap dan

Chinh phii va Pa Ning:
- Ti€p tuc cdi tién chinh sach thué va nang cao chat lugng quan ly thué, tao diéu
kién thu huat cac nha dau tu nude ngoai. Co chinh sach dac thu danh cho Pa Nang.

Chi phi hoat dong thap

Chinh phii va Pa Ning:

- C6 céc chinh sach dic thu cho Pa Nang vé dat dai, tién lwong, thué sao cho dam
bao quyén lgi cta ca nguoi lao dong va Nha nude nhung van ting tinh canh tranh
trong chi phi hoat dong dé thu hut cc doanh nghiép dén Pa Nang.

S6 luong va von hoa cac
ngan hang thuong mai, cac
to churc tai chinh

Chinh phii va Pa Ning: o ‘, ‘
- C6 cac chinh sach déc thu cho Pa Nang dé thu hut cac 6 chirc tai chinh truyén
thong cling nhu céc t6 chire tai chinh cong nghé (fintech).

Do 16n va su da dang cua
cac san pham/thi truong tai
chinh

Chinh phi va Da meg:ﬂ )
- Co6 chinh sach phat trien mot so thi truong tai chinh (chung khoan, hang hoa,
ngoai t€...) phu hop vai thuc t€ Da Nang.

Céc tiéu chuan qudc té vé
ke toan, phap ly va hoat
dong

Chinh phu
- Tiép tuc cai td h¢ thong tiéu chuan ké toan, phap ly va hoat dong dé tiém can véi
the gidi.

Chi phi giao dich tai chinh
thap

Chinh phi:

- Trong twong lai, khi hinh thanh c4c thi trudng tai chinh can c6 cac chinh sach vé
thué, phi sao cho chi phi giao dich tai chinh 1a hip dan d6i voi cac nha dau tw va
céc t6 chic tai chinh.
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Chinh phi:
- Nang cao chét lugng gido duc ca nude, co cac chinh sach hd trg Pai hoc Pa
Néng thanh Pai hoc Qubc gia, hd trg phat trién cac co s6 gido dyc tai Da Ning va
cac khu vuc lan can.
Chat luong gido duc Pa Ning:
- Phéi hop véi Pai hoc Pa Néng va cac co sé gido duc trong ving dé ¢ cac chinh
sach nang cao chét luong dao tao nhu: hd trg vé co sé ha téng, dat hang dao tao
va nghién cuu, hd tro sinh vién thuc tap, thu hut nguén giang vién chét luong
cao...
Chinh phii va Pa Ning:
- C6 cac chinh sach thu hit ngudn nhén lyc chit luong cao nhu vu dai vé thué,
visa, tao diéu kién song...
Chinh phii va Pa Ning:
- C6 cac chinh sach tiép tuc cai tién sy hiéu qua va linh hoat cua thi truong lao
dong.

Su hién di¢n ciia nguon
nhan lyc chat lugng cao

Thi truong lao dong linh
dong va hi¢u qua

Pa Ning:
Chat lwong song - Quy hoach dan s, ha tang y té, gido duc, van hoa hop 1y cho trudong hop tro
thanh mot trung tm kinh té, tai chinh quéc té.

Pa Ning:

- Quy hoach va chuan bi quy dat cho khu phé tai chinh.

- Quy hoach ¢6 khoa hoc san bay, giao thong cong cong, cac duong bo/duong
bién/hang khong phuc vu giao thuong.

Co s6 ha ting co ban

Co s6 ha tang cong nghé Chinh ph va Da Niing: ) :

) SO N TANE CONENENE — _ Quy hoach ha tAng cong nghé théng tin ddng bd, phat trién, dinh huéng phuc vu
thong tin S N

tai chinh cho Pa Nang.
Céc h¢ thong luu ky, quyét  Chinh phua
todn, va thanh toén phat - Binh huéng chuan hoa cac hé thong nay. Cé cac chinh sach uu dii cac t6 chirc
trién tai chinh phit trién cac h¢ thong nay theo ding chuan.
5. Két luan

Trong bai bao nay chiing t6i da tong két co s& 1y thuyét vé cac yéu td can thiét dé hinh thanh va phat trién
mot trung tdm tai chinh qudc té. Dya vao d6, danh gia thyc trang va cac khuyén nghi thyc tién danh cho
Chinh phu va thanh phé Pa Ning di duoc dua ra. Két qua danh gia thyc trang cho thiy con mot khoang cach
rt xa (danh gia 1a & mirc Thap hodc Trung binh & hau hét cac yéu t6) dé Pa Ning co thé phat trién thanh
mot trung tAm tai chinh qudc té c6 tam voc khu vuyc. Vi vay, Da Nang nén phat trién timg budc véi muc tiéu
trudc tién 1a trd thanh mot trung tam tai chinh quéc gia (nhu Thanh phé HO Chi Minh*) rdi tiép d6 1a trung
tam tai chinh qudc té vira phai ¢ cap khu vuc (nhu Hang Chau hay Jarkata). Bé dat duoc didu nay can sy
ddng b trong sy phat trién ciia thanh phd vé kinh té, giao thuong, tai chinh, co s& ha ting, ngu6n nhan lyc.

Bai bao nay con mét sb han ché. Thir nhat, chiing t6i chi néu cac khuyén nghi c6 tam chién lugc. Phat
trién cac ké hoach dé hién thuc hoa tung khuyén nghi can su di sdu phan tich va vuot ngoai pham vi cta bai
bao nay. Thir hai, chung t6i chwa phan tich k¥ viéc tap trung thu hut va phat trién cac cong ty fintech. Pay
ciing 1a mot chién lwoc ma thanh phd Da Néng co thé can nhic, vi sy phat trién ciia cong nghé dang thay doi
céc hoat dong tai chinh mgt cach manh mé& (Kantox, 2014). Tuy vay, fintech s& khong thé thay thé hoan toan
ma chi ¢6 thé hd tro cac hoat dong tai chinh truyén thong khi ma sy twong tac tryc tiép giita cac bén vén la
can thiét dé tao sy tin tuong trong giao dich (Lee, 2001; Ernst & Young, 2016). Vi vy, cac yéu t6 dugc néu
van 1a nhitng tién d& co ban dé Pa Néng phat trién thanh mot trung tim tai chinh qudc té. Phat trién fintech
12 mot chii dé chung t6i hy vong s& nghién ctru k¥ hon trong cac nghién ciru sau.

Ghi chi:

1.https://dpi.danang.gov.vn/web/guest/chi-tiet?id=3926& ¢=35,36,37,38,39,40,41,43,44

2.https://doanhnghiepvn.vn/tin-tuc-su-kien/ong-ho-ky-minh-lam-to-truong-lap-de-an-xay-dung-da-nang-tro-
thanh-trung-tam-tai-chinh-khu-vuc/20210401072129748.

3. Bao gdm ca ngan hang.
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4.Pay 1a cac khu phd chinh vé tai chinh tap trung nhiéu céc t6 chirc tai chinh tai thanh phd do, van c6 mét s6 cac t6
chirc tai chinh ¢6 try s& & thanh phd d6 nhung khéng nam trong khu phd tai chinh.

5.Trung tam tai chinh Chicago khong c6 thi truong chimg khoan niém yét nhung 13 noi giao dich thi truong hang
hoa va cong cu phai sinh 16n nhét thé gidi (gia tri giao dich 11,6 nghin ty USD/nam).

6.https://www.fxstreet.com/analysis/hong-kongs-international-financial-center-status-hangs-in-the-
balance-202008040704

7.Hién nay Thanh phé H6 Chi Minh da dat 124/143 yéu t6 dé duoc xép hang cac trung tdm tai chinh quéc té theo
bao cao nam 2021 cua Z/Yen Corporation.
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