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Toém tat:

Bai nghién ciru phdn tich thuc trang tuyén dung va phan cong cong viéc cho gido vién trong
cdac truong trung hoc pho thong chuyén biét (bao gom cac trm)’ng chuyén va dan toc noi tru)
Vi muc tiéu nang cao chat hrong ciia cdc hoat dong nay. Két qud i phdn tich, danh gid cho thdy
vai tro cua lanh dao cac truong trong tuyen dung con han ché, viéc thuc hién cac bude trong
quy trinh tuyén dung chwa thit chdt ché, phdn cong cong viéc cho gido vién con nhitng diém
chua hop ly. Trong thdi gian toi, dé hoan thién tuyén dung va phan cong cong viéc trong cac
truong chuyén blet can thuce hién tot cac gidi phap sau. (i) trao quyén chu dong cho lanh dgo
cdc truong va 1o trieong chuyén mon trong tuyén dung va phdn cong cong viéc, (ii) dwa giang
thie tro thanh bu'ac chinh thire trong quy trinh tuyén dung gido vién; (iii) diéu chinh hop ly
mike gidm triv so tiét lén 0p khi gido vién kiém nhiém cdc cong viéc khdac (chii nhiém 16p, to
trueéng chuyén mén, cong tac doan thé...); (iv) gidm thiéu hop hanh, cong viéc hanh chinh va
vng dung nhiéu hon cong nghé théng tin trong quan 1y gido duc.

Tir khoa: Tuyén dung, phan cong cong viéce, cong viéc dam nhén, truong chuyén, truong dan
tdc ndi tra.

Ma JEL: M12, M51.

Teacher recruitment and work assignment at specializied high schools

Abstract:

This study analyzes the current situations of teacher recruitment and work assignment
in specialized high schools (including gifted and ethnic boarding schools) with the aim of
improving the quality of these activities. The results show that the vital role of school leaders
in recruitment is still limited, the implementation of steps in the recruitment process is not very
strict, and the assignment of work to teachers is also not entirely reasonable. In the coming
time, in order to improve teacher recruitment and work assignment in specialized schools,
some solutions should be well implemented as (i) Empower school leaders and specialized
team leaders in recruiting and assigning work; (ii) Make trial lectures to be an official step in
the teacher recruitment process; (iii) Adjust the extent of lecturing deductions reasonably for
teachers who currently hold other jobs (form teacher, specialized team leader, youth or trade
union activities), (iv) Reduce meetings and administrative work, and apply more information
technology in education management.

Keywords: Recruitment, work assignment, gifted school, ethnic boarding school.

JEL codes: M12, M51.
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1. Giéi thiéu

Tuyén dung va phan cong cong viée cho gido vién 1a hai hoat ddng quan tri nhan luc quan trong trong céc
€O sO gido duc n(')i chung va cac truong pho thong noi riéng. Tuyén dung t6t 1a co so dé nang cao chit luong
dau vao ctia ngudn nhan lyc, tiét kiém chi phi dao tao. Phan cong cong viéc phu horp giup cho gido vién phat
huy hét ning lyc ctia ban than, tao dong luc trong cong viée, gop phan duy tri ngudn nhéan lyc va ning cao
chét lugng gido duc (Loeb & cong sy, 2012; See & Gorard, 2020).

Trudng trung hoc phd thong (THPT) chuyén va truong pho thong trung hoc dan toc ndi trit (DTNT) nam
trong hé thdng cac trudng chuyén biét. Mic du st ménh, muc tiéu va dbi tugng giang day ciia nhom trudng
nay c6 nhitng diém khac biét so vdi cac trudng trung hoc phd thong cong lap khac nhung tuyén dung va phan
cong cong viéc cho gido vién vé co ban van duoc thue hién theo quy dinh chung cua nha nude, trir dinh mirc
vé sb tiét giang/tuan (Bo gido duc & Pao tao, 2017).

Cho dén nay, chura c6 cong trinh nghién ctru ndo phan tich mot cach hé thong vé nhing bat cap trong co
ché tuyén dung va phan céng cong viéc lién quan dén vai tro ty chu cta cac trudng chuyén biét trong xéc
dinh nhu cu, xay dung ti€u chuén va thuc hién tuyén dung, trong quyét dinh s tiét giang dugc trir vao dinh
murc khi kiém nhiém cac cong viéc quan 1y khac... Nhitng han ché trong tuyén dung va phan cong cong
viéc 12 nguyén nhan dan dén tinh trang thiéu gido vién, nhat 1a khi s6 luong hoc sinh ting 1én. Piéu nay anh
huong bat loi dén co hoi hoc tap cua tré em (See & Gorard, 2020; Sutcher & cong su, 2016).

Dé nang cao hiéu qua tuyén dung va phan cong cong viéc trong cic truong chuyén biét, bai viét tap trung
vao nhitng ndi dung chinh sau: (i) xay dung co s& 1y thuyét va thuc tién v& van dé nghién ciru; (ii) phan tich,
danh gia thyc trang tuyén dung, phan cong cong viée va dé xuat cac giai phap hoan thién cong tac ndy nhim
tirng budc thao g& khé khian vé nhan lyc, gop phan ning cao ning luc va dong luc lam viée cua gido vién
trong thoi gian tdi.

2. Co sé' Iy thuyét va thue tién vé tuyén dung va phéin céng cong viée cho gido vién cic truong
chuyén biét

2.1. Ti uyén dung va phdn cong cong viéc

Tuyén dung 13 tim kiém nhan su phit hop cho vi tri can tuyén (Dessler, 2017). Muc dich ciia tuyén dung
la Iya chon dugc nhéan vién méi cé nang luc, dong co phu hop véi cac doi hoi clia cong viée va cac muyc tiéu
dai han cua t6 chirc.

Quy trinh tuyén dung bao gom: (i) xac dinh nhu cau tuyén dung; (ii) t6 chirc tuyén dung, trong d6 t6 chirc
tuyén dung bao gdm cac budc nhu: dua ra tidu chuén tuyén dung va thu hat Gmg ctr vién, thanh lap hoi ddng
tuyén chon, thuc hién cac budc tuyén chon nhu sang loc ho so, thi tuyén, phéng vén, thir viéc. .. (Dessler,
2017)

Phén cong cong viéce 1a giao cho ai d6 trach nhiém va quyén han dé thuc hién cong viée. Co so dé phan
cong 1a khéi lwong cong viée cua td chire/bd phan, quy dinh vé mirc dam nhiém c4 nhan va ning lyc cta
nguoi dugc phan cong (Kandemir, 2014).

2.2. Co' sé phdp Iy ciia tuyén dung va phén cong cong viéc doi véi gido vién cdc truong chuyén bigt tai
Viét nam

Trude thang 9 nim 2020, tuyén dung gido vién cac truong trung hoc phd thong cong lap noi chung
va trudong dac thu noéi riéng duoc thuc hién theo Nghi dinh s6 161/2018/ND-CP ngay 29/11/2018 cua
Chinh phu (2018), theo d6 quy trinh tuyén dung giao vién bao gdm cac budc sau: (i) Thong bao ké hoach
tuyén dung; (i) Thanh lap Hoi dong tuyen dung; (iii) T6 chic thi tuyén. Nghi dinh 115/2020/ND- CP ngay
25/9/2020 cua Chinh phu (2020) vé tuyén dung, sir dung va quan 1y vién chirc bo sung thim quyén tuyén
dung cho cac truong ty chu.

Tiéu chuén tuyén dung gido vién cac trudng trung hoc phd thong néi chung, trong dé cé trudng chuyén
va déan toc nodi tra dugce quy dinh tai Thong tu lién lich sé 23/201 5/TTLT BGDDT BNV ngay 16/9/2015 cua
Bo Gido duc va Dao tao va Bo Noi vu (2015). Bén canh céc tiéu chi vé bang cip, chimg chi, gido vién trung
hoc pho thong phai c6 chuyén nganh dao tao phu h(yp v6i mén hoc giang day. Tir 20/3/2021 tiéu chuan tuyen
dung gi4o vién dugc thyc hién theo Thong tu sb 04 /TT-BGDPT, theo d6 xo04 bo quy dinh gido vién phd
thong phai c¢6 chung chi trinh d6 ngoai ngi, tin hoc. Thong tu cling khong quy dinh gido vién day ngoai ngi
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phai c6 ngoai ngi 2 va gido vién day ving déan toc thiéu s6 phai co chimg chi tiéng dan toc.

Phéan cong cong viéc trong cac trudng chuyén va dan tdc ndi tra duoc thuc hién theo thong tu sb 03/
VBHN-BGDDT ngay 23 thang 6 nim 2017 vé ché do lam viéc ddi véi giao vién phd thong Nhiém vu cia
gido vién duoc quy dinh trong “Quy ché to chirc va hoat dong ctia truong phd thong dan toc ndi tri, trudng
chuyén”. Pinh mirc tiét day ctia gido vién cac trudng trung hoc phd thong chuyén biét/dic thu 1a 17 tiét/tudn
doi véi giao vién truong chuyén (trong d6 tiet day mon chuyén dugc nhan hé so 3) va 15 tiét doi voi gido
vién dan toc noi tra (B Gido duc va Pao tao, 2017). Ngoai nhi¢m vu chinh la day hoc gido vién phai dam
nhan nhitng céng viéc khac nhu cha nhiém 16p, t trudng/phd chuyén mén, cong tac doan thé... Mic giam
trir khi kiém nhiém cu thé 1a: gido vién cht nhiém 4 tiét/tuan, t6 truong chuyén mén: 3 tiét/tuan; to phé chuyén
mén: 2 tiét/tuan; tong phu trach doi: 2 tiét/tuan. ..

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. Nguén div liéu

Bai viét sir dung hai ngudn dir liéu chinh:

(i) Dit liéu thir cap: cac vin ban chinh sach c6 lién quan, cac cong trinh nghién ctru trong va ngoai nude vé
tuyén dung, phan cong cong viéc trong cac truong phd thong; thong tin, bao céo sin co cua 3 truong trung
hoc phd théng duoc khao sat.

(ii) Dit liéu so cap:

- Két qua khao sat bang bang hoi v6i 83 gido vién tai 3 truong: THPT chuyén Nguyén Hué (Ha Noi),
THPT chuyén Ly Ty Trong (Can Tho), DTNT Huynh Cuong (Séc Tring); Bang hoi sir dung thang do
linkert 5 muc do, két qua khao sat duge nhap liéu va xir Iy bang phin mém SPSS 22.

- Phong van sau ddi v6i 8 can b quan 1y (3 hiéu trudng/hiéu pho; 5 t6 truong cac mén hoc) va 9 gido vién.

- Thao luan nhom véi can bd quan 1y va gido vién (S& gido duc dao tao Can Tho, S¢ gido duc dao tao Séc
trang, 1anh dao va gido vién truomg THPT chuyén Nguyén Hug, Ha Ngi).

3.2. Thang do va d¢ tin cdy cia thang do

Thang do vé tuyén dung bao gdm 8 tiéu chi danh gi4, trong dé 5 tiéu chi (TD1, TD2, TD4, TD5, TD6),
dwoc ké thira tir cic nghién ctru cua Teclemichael Tessema & Soeters (2006), Singh (2004), Mugizi &
Bakkabulindi (2018); 3 tiéu chi (TD3, TD7, TD8) do nhom nghién ctru phat trién trén co s¢ ndi dung quy
trinh tuyén dung va tham van cac nha quan 1y gido duc, cac chuyén gia quan trj nhan lyc.

Thang do vé phan cong cong viéc/cong vide dam nhiém gom 5 tiéu chi, trong d6 3 tiéu chi (PC1, PC2,
PC4) dugc ké thira tir cac nghién ctru cua Lawler & Hall (1970), Sahin & cong su (2014), Amin & cdng su
(2014), Gelade & Ivery (2003); hai ti€u chi (PC3, PC5) dugc nhom nghién ctru phat trién trén co sd tham
van cac nha quan 1y gido duc, cc chuyén gia quan tri nhéan lyc.

Dé danh gia do tin cdy cua thang do chiing toi sir dung hé s6 Cronbach Alpha va hé sb tuong quan bién
tong (Item-total Correlation). Nunally, Peterson, Slater (trich din trong Hoang Trong & Chu Nguyén Mong
Ngoc, 2005, 15) cho rang thang do c¢6 hé sb Crobbach tir 0,6 tré 1én va hé sé twong quan bién tong 16n hon
0,3 1a c6 thé sur dung dugc. Két qua danh gia do tin cay cho thay: Cronbach alpha cua cac bién “phéan cong
cong viéc”1a 0,771 va cia bién ‘tuyén dung’1a 0,925; h¢ sb tuong quan bién téng déu 16n hon 0,3. Nhu vay
cac thang do duoc sir dung déu co do tin cdy va phu hop cho nghién ciru nay.

3.3. M6 ti méu nghién civu

Tong s6 ddi twong tham gia khao sat 1a 83, trong d6 57 thay/co truong chuyén (68,7 %) va 26 thiy/co
truong dan toc noi tra, tic 31,3 %.

Tinh chung cho céc truong dic thi, gido vién nit chiém ty trong 16n (68,8 %), dai bo phan c6 do tudi 30-
49, tham nién giang day trén 6 nam. V& trinh d¢ hoc van, gido vién cac truong chuyén co ty 1é thac si cao
hon giao vién dan toc ndi tra (58 % giao vién truong chuyén co trinh do thac si so voi 8 % tai truong dan
toc ndi tri).

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Nhu cdu tuyén dung

Nhu cau tuyén dung duogc cac truong xac dinh trén co so khdi luong cong viéc, mic dd dam nhiém va )
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gi4o vién hién c6. Céc truong hién nay déu trong tinh trang thiéu gido vién so voi tiéu chuan dinh bién, nhat
1a ngoai ngir. Tinh trang thiéu gido vién s& tram trong hon khi tir nam hoc 2022-2023 cic trudong trung hoc
phé thong s& bét ddu thyc hién chuong trinh méi voi mot s6 mon hoc duogc bd sung nhu trai nghiém, hudng
nghiép, cong nghé... va yéu cau vé chat luong ngay cang cao. Do thiéu gido vién nén nhu cau tuyén dung
ludn ton tai, tuy nhién ban than lanh dao cac truong lai khong c6 vai tro quyét dinh d6i véi sb lugng gido
vién duoc tuyén. Chi tiéu tuyén dung cta cic trudng do Uy ban nhan dan (UBND) tinh/thanh phd phan bd
va c¢6 nhiing truong nhiéu nam nay chua c6 dot tuyén dung nao duoc thuc hién (xe Hop 1).

Hop 1: Nhu ciu tuyén dung ludn ton tai do tinh trang thiéu giso vién

“Dot thi cong chire méi nhdt cia trwong la nam 2013, tir @6 dén nay chuwa cé dot tuyén nao, trong khi
gido vién co hitu con thiéu. Tiéng Phap hién nay co 3 I0p chuyén, nhung chi co 1 giao vién co thé day
chuyén, vi vy truong phai hop dong bén ngodi; Thiéu gido vién dé luyén ddi tuyén nén phdi moi
ngoai”( HN3.PHT).

“Gido vién hién ciing dang thiéu so véi quy dinh (ST3.HT).

Chii thich: Ky hiéu nguon ciia cac cdu trich dan: hai tic dau la chir cdi tén tinh/thanh phé (HN: Ha Néi;
ST: Soc Trang; 3: Trung hoc PT; HT: Hiéu truwong; PHT: Pho Hiéu truong).

4.2. To chike thuee hién tuyén dung

Tb chire thuc hién tuyén dung duoc phén tich theo cac ndi dung sau ddy: (i) Quy trinh va tiéu chuan tuyén
dung; (ii) Hoi dong tuyén dung; (iii) Két qua tuyén dung.

4.2.1.Quy trinh va tiéu chuan tuyén dung

Viéc tuyén dung tuan tha quy trinh ciia Nha nude. Cac truong déu c6 van ban vé quy trinh tuyen dung.
Khi duge UBND phén bd chi tiéu tuyén dung, cic trudng thong béo rd vi tri can tuyén va cac yéu cau dit ra
d6i v6i timg ctr vién. Mirc danh gia trung binh dao dong tir 4,15 dén 4,28 (Bang 1) thé hién chinh sach tuyén
dung 16 rang va dugc truyén thong t6t dén giao vién trong qué trinh tuyén dung.

Bing 1: Panh gia ciia ddi twong khio sit vé quy trinh va tiéu chuin tuyén dung
Ma . , Chuyén DTNT Chung
- Tiéu chi
bién TB DLC TB DLC TB DLC
TD1 Nha truong c6 chinh sach tuyén dung 423 0,778 4,2 0,707 422 0,75
bang van ban rd rang
TD2 Thoéng bao tuyén dung cua nha tnrémg 4,15 0,772 4,17 0,650 4,15 0,73
néu rd thong tin vé cong viéc va yéu cau
dbi voi ngudi dy tuyén
TD3 Tiéu chi tuyen giao vién la phu hop, 18 4,29 0,638 426 0,619 428 0,659
rang
TD4 Truong thu hat dugc cac ung vién cod 4,29 0,824 4,13 0,757 4,24 0,801
chat Iuong cao nhd uy tin va hinh anh
cua trudng
TD5 Qua trinh tuyén dung duoc thuc hién rat 421 0,824 4,09 0,949 4,17 0,862
nghiém tic va dung qui dinh

Tong s6 quan sat 57 26 83
Chu thich: TB: trung binh; DLC: d¢ léch chuan.

Tuyén dung gido vién dugc thuc hién dudi hai hinh thire: thi tuyén va xét tuyén. Ung cir vién duogc thu
hut tir hai ngudn chinh: (i) tuyén méi; (ii) didu chuyén tir cc truong khac. Cac ddi twong khao sat déu cho
rang “truong thu hut duge tng cir vién ¢ chét lugng nhd uy tin va hinh anh cia truong” voi mie danh gia
trung binh 4,13 (DTNT) va 4,29 (chuyén). Trong s céc truong phd thong cong 1ap, truong chuyén nim
trong nhém céc truong dic thu luén cé muic d6 thu hit cao do “thuong hiéu” tuyén dung manh. Gido vién
truong chuyén thuong dugc danh gia cao vé ning luc, c6 nhiéu cé hoi phat trién nghé nghiép va nang cao
thu nhap. Qua trinh tuyén dung dugc thuc hién theo quy trinh dudi su chi dao cua UBND tinh/thanh phé va
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su tham gia/phéi hop cia Sé gido duc, SO ndi vy, sy giam sat clia co quan an ninh (muc danh gia trung binh
4,21 d6i v6i trudong chuyén va 4,09 d6i v6i trudng dan toc ndi tra).

Két qua phén tich sau va thao ludn nhém cho phép rut ra mot vai diém han ché trong quy trinh tuyén dung.
Hinh thic thi tuyén 2 vong (vong 1 tric nghiém kién thtrc chung, vong 2 kién thirc chuyén mén) theo Nghi
dinh 161 vé tuyén dung cong chirc/vién chirc chua that phit hop véi gido vién. Gido vién 1a nhom vién chirc
“ddc thu”, nang luc cta gido vién thé hién thong qua hoat dong giang day, vi vay budc giang thir trong quy
trinh tuyén dung can phai dugc thuc hién va quy dinh r6 hon dé nang cao tinh hi€u qua cua qua trinh nay.
Tuy nhién trén thuc té, hoat dong nay thuong thiéu ving trong quy trinh tuyén dung tai cac truong. Cac ddi
tuong khao sat déu cho rang giang thir phai tré thanh budc bat budc trong quy trinh tuyén chon gio vién néi
chung va gido vién cac truong dac thu noi riéng (Hop 2).

Hop 2: Giang thir chwa dwgc coi 1a khau bit bude dé danh gia ning lyc gido vién

“Nén t6 chire mét bai day cu thé moi danh gia dwoc nang luc ciia ngweoi day, phong van chuyén mén khéng di”
(CT3.GV).

“Gido vién méi can duwoc triong (héi dong truong) kiém tra chuyén mon truée khi tiép nhdan ho” (CT3.TT).

“Nén thay doi quy trinh tuyén dung gido vién... khi tuyén dung tang cuong viéc danh gia vé chuyén mén va ky
nang sw pham thong qua giang thu” (ST3.TT).

Chii thich: CT: Can Tho; ST: Séc Trang; 3: THPT: TT: T6 truong; GV: gido vién.

Tiéu chudn tuyén dung gido vién trung hoc phd thong chuyén va dan toc ndi tra dugce danh gia 1a 16 rang
va pht hop (mirc danh gia trung binh ddi v6i truong chuyén 1a 4,28 va dan toc noi trii 1a 4,26). Tuy nhién,
do yéu cau cu thé ctia timg trudng, tiéu chuan tuyén dung gido vién ciing c6 thé diéu chinh cho phii hop véi
yéu ciu cong viée. Truong dan toc ndi tri thudng ap dung tiéu chuan chuyén mén nghiép vu chung déi voi
gido vién trung hoc phd théng. Céc trudng chuyén thudng dit ra yéu cau cao hon ddi véi ing ctr vién. Vi
du vé bang cép, trong khi truong dan toc nodi tra chi yéu cau tng ctr vién ¢ bang cir nhan (twong dwong voi
tiéu chuan gido vién trung hoc phd thong hang 2,3) thi trudng chuyén yéu cau tng cir vién c6 bang thac si
trg 1én (trong duong véi tiéu chuan gido vién trung hoc phd thong hang 1) (Hop 3).

Hop 3: Tiéu chuin tuyén dung

“Tiéu chudn tuyén dung thic hién theo ding quy dinh va céng khai, ldy yéu cau chuyén mén la chinh”
(ST3.TT).

“Doi véi trueong chuyén, néu thi tuyén thi yéu cau phdi cé bang thac si, von la dan chuyén, cé bang tot nghiép dai
hoc loai gidi; Néu chuyen tr truong khac vé ciing phai dap ing 1 S0 tiéu chi: dang day chuyén o truong ci, dong
nghiép va So danh gia 10t vé chuyén mon, lam bai kiém tra vé nang lwc (bai kiém tra viét du6i dang chudn bi mot
dé thi cho hoc sinh giéi, c6 16i gidi/dap dn va thang diém)” (HN3.PHT).

Chii thich: HN: Ha Noi; ST: Séc Trang; 3: THPT: PHT: Phé hiéu trucng; TT: T6 trieong.

Nhin chung, tiéu chuan tuyén dung hién nay van chu trong dén “phan cimg”, coi trong bang céap, ching
ch1 ma chwa quan tdm nhiéu cac tiéu chi can thiét khac cho nghé gido vién nhu k¥ ning giang day, kha nang
nam bt tim sinh 1y va dinh hudéng cho hoc sinh... Khi thuc hién chuorng trinh g1ao duc méi yeu cau vé ky
nang clia giao vién s& cao hon vi vay tiéu chuan tuyén dung cho mdi truong can duoc cu thé hoa, b sung
tiéu chi vé k§ nang mém. Pé 1am duoc diéu nay cic truong phai dugc tham gia vao qua trinh xac dinh cac
tiéu chuéan tuyén dung trén co s¢ quy dinh chung ctia nha nudc, ¢6 tinh dén dac thu cia mdi truong.

4.2.2. Héi dong tuyén dung

Thanh phan Hoi dong tuyén dung gido vién trung hoc phd thong bao gom: Dai dién lanh dao UBND tinh
Ia Chu tich Ho1 déng; Pai dién lanh dao So ndi vu la Pho Chu tich Hoi déng; bai dién lanh dao S¢& gido duc
1a Pho Chu tich Hoi dong; Chuyén vién UBND tinh, S¢ n6i vu 1a thanh vién Hoi dong

Lanh dao cac truong co nhu cau tuyén dung gido vién khong tham gia vao Hoi dong tuyén dung. UBND
quyét dinh viéc tuyén dung theo dot cho cic nhom truong. Hiéu truong va To trudong chuyén mon khong

86 290(2) thing 8/2021 85 Kinh téPhit trién




phai 1a thanh vién cia Hoi dong tuyén dung mic dii t6 chuyén mén 1a noi tryc tiép sir dung gido vién. Thiéu
su tham gia cta ngudi phy trach chuyén mén trong Hoi dong tuyén dung 1a diém bt cép trong quy trinh,
anh huong dén chat luong tuyén dung. Két qua khao sat cho thay: cac truong déu mong mudn dugc trao
quyén tu chu trong tuyén dung. Hiéu truong thanh lap Hoi dong tuyén dung véi sy tham gia ctia cc thanh
vién du nang luc dé danh gid tmg ctr vién va chu dong tim kiém nhén su tot, phi hop v6i yéu ciu cia truong
minh (Hop 4). Nguyén vong ndy ciing pht hop v6i xu huéng hién nay khi mot sb truong chuyén tai Thanh
phé H6 Chi Minh d dwoc “thi diém” giao quyén truc tiép tuyén dung gido vién theo tinh than Nghi dinh
115/2020/ND-CP.

Hop 4: Cac trudong chwa duoc tu chii trong tuyén dung

“Viéc tuy‘én nhén lye, trieong khong dweoe quyén. Can phan cap dén cdp hiéu trudng dé tuyén cho tot va phit hop
voi yéu cau” (CT3.HT).

“T6 truong chuyén mén khéng cé vai tro gi trong hoat dong nay” (CT3.TT).
“Cac truong phai dwoc chu dong nhiéu hon, vi chinh cdc trwong méi thay can nhan sy nhie thé nao (ca sé luong
va chat heong) phiv hop véi diéu kién ciia treong, cia dia phirong...Can ¢6 quy dinh tir chii cho trieong vé tuyén
dung”(CT.TP).

“Cho truong thém co ché tw chii vé nhdn sw va tai chinh dé c6 thé tuyén dung va hop dong gido vién “(HN3.
PHT).

Chii thich: Ha Néi: HN; Can Tho: CT; 3: THPT: TP:Toa dam, HT: hiéu truéng; PHT: Phé hiéu trieong; TT: To
truong.

4.2.3. Két qua tuyén dung

Két qua tuyén dung duoc trinh bay trong Bang 2. Mirc danh gia trung binh chung ciia cac truong chuyén
biét ddi voi chat luong tuyén dung (TD6) 1a 3,17, thap nhat trong s6 cac ndi dung duge danh gia. Két qua nay
phu hop véi nhitng han ché vé murc d6 tham gia cua cac truong trong tuyén dung va cach thirc danh gia ning
lyc chuyén mén dbi véi ing cir vién nhu da phan tich & trén. Theo quy dinh ctia Chinh phu vé thim quyén
tuyén dung, co quan c6 tham quyén tuyén dung la don vi quan 1y cac truong, cu thé 1a UBND, s& quyét dinh
hinh thirc thi tuyén chuyén mén: phong véan hodc thi viét. Néu thi viét, UBND phdi hop véi cac So (Giao
duc va dao tao, No§i vu...) thanh 13p cac nhom gitp viéc (dé thi, coi thi, chim thi...). Dé thi chuyén mon c6
thé do Ban d& xay dung hodc “dat hang” tir cac truong su pham, cac trung tim. Khong c6 su tham gia ctia
truong, clia cac to truong chuyén mon va thiéu budc giang thir khi danh gia nang lyc ing ctr vién lam cho
chat lugng tuyén dung chua dugc danh gia cao.

Chat lwong tuyén dung tot hon ¢ khdi truong chuyén (3,21 so véi 3,0 & trudng dan tdc ndi tra), tuy nhién
¥ kién danh gia ciing c6 sy da dang. Bén canh nhiing diém manh nhu chét luong du vao tang, van con hién
tugng gido vién dugc tuyén chua dap tmg yéu cau cia truong. Ngoai han ché vé tidu chi va quy trinh tuyén
dung, nguyén nhan khac cua tinh trang nay xuat phat tir nguon tuyén dung. Céc truong cd 2 ngudn tuyén
dung co ban: (i) tng cir vién mdi hodc (ii) gido vién duoc diéu chuyén tir cac dia ban khéc trong tinh/thanh

Biang 2: Panh gia ciia d6i twong khao sit vé két qua tuyén dung

o Z x , Chuyén DTNT Chung
Mabién Tiéu chi TB PLC TB PLC TB PLC

Viéc tuyén dung cho phép lya
chon dugc nhiing gido vién c6

TD6 klen thac, k¥ nang Va thai do 3,21 0,531 3,09 0,946 3,17 0,726
t6t phu hop vai yéu cau cong
vigc
Nha truong ludn tuyén dung

TD7 gi4o vién di vé s6 luong theo 4,08 0,821 4,08 0,929 4,08 0,852
chi tiéu dugc UBND phan bo.

TDS8 Thoi gian thi viée 1a hop 1y 4,06 0,755 4,35 0,714 4,15 0,749
Tong s6 quan sat 57 26 83

Chu thich: *TB: trung binh; *** DLC: d¢ léch chuan.
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phé. Theo danh gia ctia lanh dao cac truong, mot sb gido vién duge diéu chuyén chua thich tmg duge moi
truong lam viéc méi hodc nang lyc con han ché nén khéng dam bao hi¢u qua giang day (Hop 5).

Vé s6 lugng tuyén dung (TD7) mirc danh gia trung binh chung & cac truong 1a 4,08. Trén thuc té, cac
truong hién nay chi dugc UBND b tri 90 % tiéu chuan dinh bién (s6 lwong gido vién can c6). Do chi tiéu
tuyén dung gio vién luén thip hon nhu cau thyc té ctia cac truong vi vy Hoi dong tuyén dung thuong dam
bao s6 lugng gido vién theo chi tiéu ma UBND phan b, trir mot s6 ving dic biét kho khan. Can nhin manh
rang ké ca khi tuyén dung du chi tiéu dugc UBND phan b thi tinh trang thiéu gido vién van kha pho bién
nhu d4 phan tich & trén, vi vy mot sb truong phai hop dong thoi vu hodc hop dong ngan han véi gido vién
ngoai khi ¢6 nhu cau. Chinh sach thu lao thip hon so véi gido vién co hitu ctia trudng cling nhu thip hon so
v6i mit bang luong trén thi truong, co hdi tuyén dung chinh thirc khong chic chin khién cho gido vién hop
dong it gan bo 1au dai voi truong, gay nén tinh trang bi dong vé gido vién.

Hép 5: Chit lwong tuyén dung
“Khi tuyén dung, truong xdac dinh ro muc tiéu la tuyén gido vién day chuyén nén chat heong dau vao
cﬁng tot. Tuyén dung ciing bai ban (HN3.GV).
...Nhiéu khi gido vién dwoc diéu chuyén vé triong khong dap ung dwoc moi truong lam viéc, khong

chlu duogc dp lyc cong viéc. Vi du: nhimg gido vién duoc dieu chuyén tir cap xa lén thanh pho... Bé
dap vmg dwoc, Nha trieong lai phai mdt nhiéu thoi gian dé boi dwong ho” (CT3.HT).

Chui thich: (HN: Ha Noi; CT: Can Tho, 3: Trung hoc PT; HT: Hiéu truong; GV: Gido vién).

Sau tuyén dung, giao vién moi s€ co thoi gian tap su. Tur ngay 29/6/2019, th(n gian tdp su cua gido vién
1a 12 thang ddi v6i truong hop tuyén dung vao chic danh nghe nghiép co yeu cau tleu chun trinh d6 dao
tao dai hoc tré 1én (B6 Gido duc va Dao tao, 2019). Cac dbi twong khao sat déu cho ring, thoi gian tap sy
nhu vay 1a phit hgp (mtc danh gia trung binh 1a 4,06 ddi véi trudong trung hoc phd thong chuyén va 4,35 dbi
véi dan tdc ndi tra).

4.3. Phdn cong cong viéc

Phén cong cong viéc 1a hoat dong tiép theo sau tuyén dung. Trong cac truong THPT chuyén va dan toc
ndi tri co s& dé phan cong cong viée cho gido vién 1a: (i) Pinh murc theo quy dinh cua B gido duc va Pao
tao; (ii) Pac diém cu thé cua timg 16p hoc; (iii) Phdm chat, ning lyc, trinh d6 chuyén mén cua gido vién...

C6 sy khac biét vé phan cong cong viéc gitta truong trung hoc phd thong chuyén va dan toc noi tra. Tai
truong dan toc ndi tri, Ban giam hiéu chiu trach nhiém chinh trong phan cong gido vién, t truong chuyén
mon khong c6 vai tro dang ké. Trong khi d6 tai cac truong chuyén, Ban giam hiéu va t6 trudong chuyén mon
phdi hop trong phéan cong cong viée: viée giang day cac mon chuyén do Ban giam hiéu quyét dinh, t6 truong
chiju trach nhiém phan cong cac mon khong chuyén. T trudng l1ap ké hoach phan cong cong viée va giri Ban
giam hi¢u phé duyét.

Thuc trang vé phan cong cong viée cua gido vién cc trudng chuyén va dan toc ndi tra duogc trinh bay
trong Bang 3. Céac y kién danh gia déu cho ring cong viéc duoc giao pht hop véi chuyén mén va ning luc
sO truong (muc danh gia trung binh tuong g 1a 4,64 va 4,76 vai truong chuyén; 4,78 va 4,74 voi trudng
dan tdc ndi tri). Gido vién ciing duoc giao quyén han phu hop dé co thé hoan thanh t6t cong viée giang day
va quan ly hoc sinh (mtrc danh gia trung binh chung la 4,25, trong d6 4,24 voi truong chuyén va 4,32 voi
truong dan toc noi tra). Hai ndi dung trong phan cong duge danh gia thap hon 1a ap luc cong viée va thoi
gian biéu (mirc danh gia chung cho céc truong chuyén biét 1a 3,96 va 3,97, trong d6 mirc déanh gia & cac
truong chuyén thap hon & cac truong dan tdc ndi tri).

Két qua phong van siu va toa dam cho thay dinh mirc 17 tiét/tuan ddi véi giao vién trung hoc pho thong,
15 tiét d6i voi dan toc ndi tra 1a chip nhan duoc. Cac truong chuyén cé hé sé quy ddi cao (1 gid day chuyén
duoc tinh 13 3 gid day thuong) nén dbi véi gido vién day mén chuyén, sb gior 16n 16p thuc té 1a thap hon 17
tiét. Tuy khong co ap luc vé gio giang nhung gido vién cac truong chuyén lai chiu ap luc vé chat luong cong
viéc va thanh tich cac ky thi hoc sinh giéi. Két qua doi tuyén hoc sinh gioi anh huong thanh tich cta truong
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Bang 3 :Y kién dinh gia ciia gido vién veé cong viéc ddm nhin

y . Chuyén DTNT Chung
Mabién Tiéu chi
B bPLC B bLC TB bLC
pci  COng viée dugc giao phi hop 4,64 0,663 45 0,59 4.78 0.64
v&i khd nang sé truong
pcy  COng viée duoc giao phu hop 4.76 0428 4,71 0,464  4.74 0.44
véi chuyén nganh dao tao
PC3 Ap luc cong viéc 1a vira phai 3.51 1.102 4,04 0,735 3,96 1.026
pcs  Puoc giao quyén han phi hop 4.24 0.97 432 0,557 425 0.807
véi trach nhiém trong cong viéc
Thoi gian biéu lam viéc duoc bd
PCo6 tri phu hop véi kha nang tim 3.88 0.993 4,2 0,577 3,97 0.885
sinh ly cua gido vién
Tong s6 quan sat 57 26 83

Chui thich: TB: trung binh; DLC: dj léch chuén.

va day 1a ap luc d6i voi gido vién chuyén. Ngoai ra do trinh d6 hoc sinh chuyén tuong dbi cao, ndi dung
chuong trinh chuyén khong c6 sin trong sach gido khoa nén viéc soan bai, tim kiém tai liéu tham khao cho
khdi chuyén mat nhiéu thoi gian, cong stre, dic biét 1a cac gido vién tré. Cac thy c¢6 phai tim toi, tham khao
tir nhiéu ngudn khac, ké ca tai liéu nude ngoai. P6i vi gido vién truong dan toc nodi tra, ap luc chinh 14 trach
nhiém cuta thay c6 ddi voi hoc sinh khi méi truong xi hoi ngay cang phirc tap (Hop 6).

Hop 6: Pinh mirc tiét day phit hop nhung con nhiéu cong viéc hanh chinh

“Dinh mirc 17 tiét ciing c6 thé dam dwong dwoc. Tuy nhién, day chuyén la vit va, sach gido khoa hi¢n
nay khong dam bao ngi dung cho truong chuyén. Day hoc sinh chuyén phdi chudan bi nhiéu, ap lyc tir
phia hoc sinh va phu huynh (HN3.GV).

“Phdn céng chuyén mén thi khéng cé van dé gi 1om nhung phdn céng cdac cong viéc ngoai giang day
nhw chi nhiém, hoat dong trai nghiém, thuc hanh...mai la cai kho (ST.TD).

‘Can thay doi cac hoat dong hanh chinh dé giam tai cong viéc, nhat la giam bot cdc loai bdo cdo, hién
tai dang qua nhiéu,... Can giam bot hop hanh hodc cdi tien phuwong phap, nén ap dung cong nghé
thong tin’ (CT. TD).

‘Hop t6 chuyén mén...zé‘n §udrt‘ld 2-3 budi/thang; di gio: 8 tiét/ky hay 16 tiét/nam doi voi méi gido
vién la hoi nhiéu. Mot so van dé co thé cho lén mang... Chi hop khi thdt can (HN3.GV).

Chii thich: HN: Ha Néi; CT: Can Tho; ST: Séc Trang; 3: THPT; TD:Toa dam; GV: gido vién.

Néu nhu phan cong vé chuyén mon kha thuén loi thi cac truong lai c6 nhitng kho khan nhét dinh dbi véi
cong viéc ngoai chuyén mén nhu chui nhiém, hoat ddng trai nghiém cho hoc sinh, to chl'J:c cac cudc thi phong
trao... Theo quy dinh, glao vién cha nhiém duogc giam trir 4 tiét glang/tuan trong s gio' day dinh muc. SO
gio giam tru nay con thap so voi nhiém vu va trach nhiém ning né cua gido vién chi nhiém. Tinh trang thiéu
gido vién khién cho kiém nhiém nhiéu mang cong viéc tré nén phd bién & cac truong (ching han vira 13 gido
vién chu nhiém, vira 1a to truc"mg/té pho chuyén moén hoac can bd phu trach doan thé) nhung giam trur chi
dugc tinh 1 1an cho cong viéc ¢ mirc giam trir cao nhat. Ngoai nhitng bat cap trén, cong viéc hanh chinh
clia giao vién con kha nhiéu (vao diém, hop to, du gio, hoan thanh cac loai s6 sach/béo cdo... ) va ton thoi
gian. Piéu nay dan dén sy khong hai long ciia gido vién trong phan cong cong viéc.

5. Két luan va khuyén nghi

Két qua phan tich thuc trang vé tuyén dung va phan cong cong viée tai cac truong trung hoc phd thong
chuyén va trung hoc pho théng dan tdc noi tra cho phép rit ra mot s6 két luan sau day:

Thir nhdt, tuyén dung trong cac truong chuyén biét duge thuc hién theo cac quy dinh chung ctia nha nuée,
theo chi ti€éu dugc UBND phan bo. Tuyén dung ¢o thé thuc hién tir 2 ngu(“)n: tuyén méi hodc diéu chuyén
tir truong khac/dia phuong khac. Cac truong chuyén thudng dit ra yéu cau cao hon dbi véi timg cir vién
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du tuyén. V& co ban cac truong khong c6 quyén tu chu trong tuyén dung. Do chua dwoc phan cip truc tiép
tuyén dung nén vai tro cua hiéu truéng va té truong chuyén mon trong tuyén dung con md nhat; giang thir
chua dugc dua vao quy trinh thuc hién khi tuyén dung.

Thir hai, vé phan cong cong viée: gido vién cac truong chuyén va dan toc ndi tra khong qué ap luc vé gio
giang dinh mirc do hé s6 mén chuyén duoc nhan 3. Néu nhu tai cac trudng chuyén phan cong cong viée 13 su
phdi hop gitra hiéu truéng va to trudng chuyén mén thi tai cac truong dan toc ndi tra, higu truong phan cong
cong viée cho gido vién, vai trd cia to trudng chuyén moén chua that rd nét. Mot sé truong gip kho khin vé
phan cong cong viée ngoai chuyén mon (gido vién chi nhiém, hoat dong trai nghiém...) do khéi luong cong
viéc danh cho cac hoat dong nay qué 16n, trong khi sb gio duge giam trir khi kiém nhiém chwa hop 1y. Ngoai
chuyén mén, hop hanh va cong viéc hanh chinh khac cling chiém khong it thoi gian cia gido vién.

Trong thoi gian téi, dé nang cao hiéu qua tuyén dung va phan cong cong viéc tai cac trudng chuyén biét
can thuce hién tdt cac giai phap sau:

Thir nhat, trao quyén chu dong cho lanh dao cac trudng trong xac dinh nhu ciu va quyét dinh sé luong
gido vién can tuyén, xay dung tiéu chun, t6 chirc thuc hién tuyén dung cin cr vao khdi luong cong viée
thyc té va dic thi ciia mdi truong. Dicu nay s& gop phan nang cao cht lugng tuyén dung va khic phyc tinh
trang thiéu gido vién hién nay.

Thir hai, giang thir can dugc coi 1a bude bat budc dé danh gia chat luong Gmg cir vién trong tuyén dung.
Bén canh lanh dao cac truong, to truong chuyén mén nén dugc tham gia Hoi dong tuyén dung dé danh gia
chinh x4c hon chat luong nhiing ngudi du tuyén, dic biét 1a gido vién cic mon chuyén.

Thir ba, trao quyén nhidu hon cho t6 truong chuyén mon trong phan cong cong viéc, nhat 1a tai cac trudng
dan toc ndi tra. Pidu nay cho phép ning cao chét lugng giang day vi to trudng chuyén mén 1a ngudi nim
r5 nhit yéu ciu ciia mén hoc, danh gia duoc nang luc giang day cua gido vién dé phan cong cong viée phu
hop. Su phu hop giita nang luc va yéu cau cong viéc sé tao dong luc dé gido vién ngay cang tim huyét véi
cong viéc, gop phan ning cao chét lugng giang day.

Thir tur, cac trudng can giam thiéu cong viée hanh chinh (hop hanh, bao cdo, sb sach...) trén co s& Gng
dung cong nghé thong tin. C6 thé ing dung phan mém dé quan 1y thuc hién cong viéc ciia gido vién, quan
1y 16p hoc va cac hoat ddng quan tri khac

Thir nim, dinh mirc giam trir di voi cac cong viée kiém nhiém (gido vién chu nhiém, td truéng chuyén
mon, cong tac doan thé.. .) nén dugc tinh toan hop ly dua trén khoi luong cong viéc thuc té va tan suit thuc
hién. Trong trudng hop gido vién cung lac kiém nhiém nhiéu mang viéc, nha trudng can c6 hé sé didu chinh
tang thém dé dam bao sy cong bang trong phan cong cong viée, khuyén khich gido vién thuc hién tot cong
viéc va nang cao dong lyc lam viéc.
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