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Toém tat:

Nghién ctru phan tich va danh gia thuee trang phdt trién nguén nhan liec chdt hmng cao nganh
ban dan tai Vzet Nam hién nay. Két qua nghién ciru cho thay mac di dé ¢é nhiéu co sé dao tao,

nghién ciru vé chuyén nganh ban dan, nhing dephat trién nguon nhén lwc chat lwong cho linh
viee nay, chung ta gap phai khong it vu'ong mdc. Trong boi canh thé gidi budce sang giai doan
bung no nghzen cieu thi vi mach béan dan gitk vai tro dic biét quan trong doi véi img dung va
phat trién cdc céng nghé méi nhe AL IoT, 5G, Big Data... Chinh phi Viét Nam dd xdc dinh
ban dan la mét trong 9 san pham quoc gia va phdt trién nguon nhan e cho cong nghiép ban
dan la «dot pha cua dot phay trong dao tao nhan luc chat lwong cao. Nghién ciru deé xudt mot
s6 gidi phdp nham phat trién nguén nhan luc cho linh viee nay tai Viét Nam trong thoi gian toi.
T khéa: Nguén nhan luc, nhan luc chét lugng cao, cong nghiép ban dan, vi mach ban dan,
phat trién kinh té, Viét Nam
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High quality human resource development for semiconductor industry in Vietnam
Abstract:

This study analyzes and evaluates the current status of high quality human resource development
in the semiconductor industry in Vietnam. The research results show that although there are
many training and research facilities specializing in semiconductors, we are still facing
many difficulties in developing quality human resources for this field. In the context of the
world entering a research boom, semiconductor chips play a particularly important role in
the application and development of new technologies such as Al, loT, 5G, Big Data,... The
Vietnamese government has identified semiconductors as one of the nine national products
and developing human resources for the semiconductor industry is a ‘“breakthrough of
breakthroughs” in training high-quality human resources. The study proposes a number of
solutions to develop human resources for this field in Vietnam in the coming time.
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1. Giéi thiéu

Cong nghiép ban dan 1a mot trong nhitng nganh cong nghiép quan trong co gia tri cao va dong vai tro
trung tdm trong cudc cach mang cong nghé hién dai (Chen & Wu, 2020). Nganh cong nghiép ban dan san
xuét cac thanh phén dién tir dya trén vat liéu ban dan. Cac thanh phﬁn dién tir nay bao g@)m: transistor, diode,
vi mach va nhiéu loai linh kién khéac duoc tao ra tir vat liéu ban dan nhu silic va cac hop chit ban dan khac.
Cong nghiép ban dan dong vai trd quan trong trong su phat trién ciia nganh cong nghiép dién tir, vién thong
va 1a linh kién thiét yéu cho céc thiét bi thong minh ctia nhu cau sé hoa, dién toan ddm may, mini hoa chip
dién tr... Hién tai, c4c trung tdm quan trong cua nganh cong nghiép ban dan toan cau duge dit tai Dai Loan,
Han Qudc, My, Nhat Ban va Trung Qudc.

La qubc gia dang phat trién, Viét Nam duogc ky vong s& trd thanh “tam diém” trong chudi san xuét toan
cAu ctia nhiéu tap doan trong tuong lai. Pac biét, Viét Nam dang co nguén nhan lyc tré, doi dao, c6 nén tang
tu duy toan tot, nhan luc co trinh dd cao khong ngung tang. Linh vuc cong nghé k¥ thuat, dac biét linh vuc
cong nghé thong tin, ty dong hoa, dién tr, ky thudt may tinh dang danh dugc nhiéu sy quan tdm cua thé hé
tré. Pay 1a cac linh vuc 6 lién quan dén cac cong doan khac nhau trong nganh céng nghiép ban dan. Vi vay,
dé phat huy dugc tiém nang, thé manh nay, Viét Nam can phat trién ngudn nhan lyc chét luong cao dap ung
dugc yéu cau ngay cang tang cia nganh cong nghlep nay. Ngoai ra, tinh hinh ngudn nhan lyc ngoai nudc
cling dang c6 nhung tin hi€u kha quan khi ma kha nhiéu tap doan, cong ty 16n trong nganh ban dan dang co6
xu huéng chuyén dich cong nghé dén nhiing thi truong méi giau tiém ning.

Thuec ra, nganh céng nghiép ban dan khong méi & Viét Nam, tham chi dd duoc Nha nude quan tim tir rat
som. Chi 4 nam sau ngay dit nudc thong nhét, nim 1979, Nha méay ban din Z181 duoc thanh 1ap, bit dau
thue hién cac hop ddng san xuat, xuit khau thiét bi ban din cho thj trudng nude ngoai. Cudi nhirng nim 80,
dau nhitg ndm 90 cua thé ky trudc, tinh hinh chinh tri thé giéi c6 nhiéu bién dong, Nha may Z181 khong
con nhitng don hang san xuét linh kién ban din. Viéc san xuét, dong géi linh kién ban dan cia nha may phai
dirng lai tir day. Nganh ban dan & nudc ta trai qua thoi gian dai roi vao tinh trang am dam. Cho dén nay, Viét
Nam moi chi dimg lai & cong doan 3 13 kiém tra, dong goi trong 3 cong doan dé ra mot con chip hoan chinh:
Thiét ké, ché tao, kiém tra, dong goi. Pay la cong doan co gi trj gia ting thap nhét trong chudi cung Gng
(cac con chip s& dugc san xuét tir cac nudc khac, sau d6 dua vé Viét Nam lap rép vao cac thiét bi, kiém tra,
chay thtr va dong g01 san pham). RS rang, trong nganh cong nghiép ban dan, néu Viét Nam chi méi tham gla
khau déng géi, trién khai dich vu thlet ké thué ma khong tich cyc tham gla lam chu cong doan thiét ké, ché
tao hay chu dong thém duoc gi vé cong nghé thi ngudn thu sé rat han ché. Trude bdi canh Cach mang cong
nghiép lan thir tu, ching ta dang hudng dén xay dyng chinh phu s6, thanh phd théng minh, nha may thong
minh, nén ndng nghiép thong minh. .. tit ca nhing thir d6 s& gap phai nhidu kho khin néu nganh ban dan
cua chung ta phu thudc hoan toan tir nudc ngoai.

C6 thé thdy, mot trong nhitng “chia khoa” dé Viét Nam khai md co hdi vang nay chinh 1a xay dung dugc
ngudn nhén lyc dap ng ca vé sd lugng va chat lugng. Véi cac chinh sach ma Pang, Chinh phii dang chi
dao ciing nhu sy vao cudc quyét liét cta cac b, nganh, cac co sd dao tao, Viét Nam khong chi tham gia vao
chudi gia tri toan ciu ciia san phdm chip ban din ma s& trd thanh mot trong nhitng trung tim san xudt chip
ban din m&i cua thé gidi trong tuong lai. Noi dung tiép theo cua bai viét s& 1am rd co s 1y thuyét va thuc
trang phat trién ngudn nhén lyc chit luong cao cho nganh ban dan tai Viét Nam. Két qua nghién ciru phan
tich nhitng co hoi va thach thire phat trién nhan luc chét lugng cao cho nganh ban dan tai Viét nam s& dugc
trinh bay trong ndi dung tiép theo, cudi cung bai viét dé xuat mot sd giai phap nham phat trién ngudn nhan
luc chat lugng cao cho Iinh vyc nay tai Viét Nam trong thoi gian téi.

2. Co s 1y thuyét

2.1. Nganh cong nghiép bin din

Chat ban dan (hay con duogc g01 la“ chip mach tich hop hodc vi mach) 1a chat kich hoat cong nghé thiét
yéu cung cp ning luong cho nhiéu thiét bj k¥ thuat sb tién tién ma ching ta sir dung ngay nay. Tur dién
thoai théng minh, may diéu hoa nhip tim dén internet, may bay va vii khi siéu thanh, chit ban dan c6 mat &
hau hét moi nganh cong nghiép. Chét ban dan 13 nhan t6 trung tim cia ting truéng kinh té, an ninh va déi
moi cong nghé, tao ra nhimg tién bo trong truyén thong, cham soc sirc khoe, hé théng quén sy, giao thong
vén tai, nang lugng sach va vo s6 tng dung khac (Morris, 1990). Nganh cong nghiép ban dan dong mot vai
trd quan trong trong nhiéu linh vuc khac nhau va cé tac dong 16n, anh huéng manh dén nhiéu nganh cong
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nghiép khac nhu cong nghiép dién tir tiéu dung, cong nghiép 6 t6, cong nghiép y té, cong nghiép niang luong,
cong nghiép vién thong, cong nghiép cong nghé thong tin, cong nghiép madi trudng, cong nghiép giai tri va
vui choi, cong nghiép qudc phong va an ninh.

Nhin chung, nganh cong nghiép ban dan déng mét vai tro quan trong trong viéc dinh hinh va thiic day sy
phat trién ciia nhiéu linh vuc khac nhau trong nén kinh té toan cau. Cong nghiép ban dan duoc xem la mot
trong nhung nganh cong nghiép xuong séng, cot 15i trong phat trién kinh té, boi 1a cong nghlep nén tang de
thiic ddy cac nganh khac nhu dién, dién t, ty dong hoa, vién thong...La “huyét mach” cua nén kinh té sb,
nganh ban din c6 vai trd cha chdt, quan trong va 1 tiéu diém, thu hat nhidu nganh cong nghiép trén thé gisi,
dugc du béo c6 thé mang lai doanh thu hon 620 ty USD vao nam 2024 va tang manh 1én 1.000 ty USD vao
niam 2030. Nganh nay ciing duoc xem 1a phan cdt 161 trong cudc canh tranh cong nghé giita cac cudng qudc
trong thé ky 21 (Ha Chung, 2021).

2.2. Nguén nhén luc chit lwong cao

Nguén nhan luc la téng hoa thé luc va tri lyc tdn tai trong toan bd luc lugng lao dong xa hoi cua mot quéc
gia, trong do két tinh truyén théng va kinh nghiém lao dong sang tao ciia mot dan tdc trong lich st dugc van
dung dé san xuét ra ctia cai vat chat va tinh than phuc vu cho nhu cau hién tai va twong lai cia dat nudce (Viét
2021) Ngudn nhan luc chat luong cao la b phan c4u thanh dic biét quan trong, 1a nhém tinh tuy nhat, co
chat luong nhit ctia ngudn nhan luc ciia mot qudc gia.

O murc d6 cu thé hon c6 thé néu 1én cac tiéu chi danh gia ngudn nhén luc chét lugng cao nhu sau:

Thir nhdt, nguén nhan lyc chat lugong cao phai la luc lugng lao dong c6 dao duic nghé nghiép, co tinh than
yéu nude, day duoc xem nhu tiéu chi mang tinh chat co ban trong viéc xay dung céc tiéu chi xac dinh nguén
nhan luc chét lugng cao;

That hai, nguén nhan luc chét lugng cao phai la lyc luwong lao dong co trinh d§ chuyén mon k¥ thuat cao
(Darmawan & cong sur, 2020). Kha nang thich tng tot v6i nhitng cong viée phirc tap va ludn thay dbi trong
thoi dai ngay nay, kha ning hoc hoi nhiing cai méi va luén ham mudn hoc héi mét cach tu giac;

Thir ba, ngudn nhan lyc chat lugng cao phai 14 Iyc lugng lao dong c6 kha ning sang tao trong cong viée
(Anand & cong su, 2008). Pay 1a yéu cau co tinh quyét dinh dé phat trién kinh té tri thirc. Tiéu chi ndy nham
xac dinh nguén nhan luc chét lugng cao ndi chung nhung déc biét nhén manh t&i mot luc luong tinh tay
nhét, d6 1a nhitng nha quén 1y, chii doanh nghiép va cac nha khoa hoc;

Thar tu, nguén nhan lyc chat lugng cao phai la luc lugng lao dong co thé luc tdt: cac chi s vé thé luc nhu
can ning, chiéu cao trung binh, tudi tho, ty 16 méc cac bénh tat... Thé luc t6t 1a didu kién dé phat trién tri tué.
Thé luc va tinh than, tri tué ton tai thong nhat trong mdi con ngudi cau thanh ngudn nhan luec.

Nhu vay, ngudn nhén luc chét lugng cao phai 1 nhitng con ngudi phat trién ca vé tri Iuc va thé luc, ca vé
kha nang lao dong, vé tinh tich cuc chinh trj xa hoi, vé dao dire, tinh cam trong sang.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Thue trang nguon nhan luc chit lwong cao cho nganh cong nghiép bdn déin

Hién nay, My 1a qudc gia nim nhiéu ban quyén cong nghé nhét, trong khi Pong A (Trung Qudc, Nhat
Bén, Han Qudc va Dai Loan) 1a noi tap trung nhitng nha san xuét chit ban dan quan trong nhat thé gisi. Khu
vuc nay da tro thanh diém nong cho nganh cong nghiép ban dan nhd vao nén kinh té dang phat trién manh
mé& ctia minh. Trung Qudc 14 thi trudng chét ban din 16n nhat thé gidi, chiém hon 50% tong sb chip duge
ban ra. Mat khac, Nhat Ban la nha cung cép quan trong vé vat liéu ban dan, thiét bi cao cép va chét ban dan
dic biét, v6i nhitng cong ty nhu Toshiba, Sony va Renesas. Trong khi d6, Han Qudc 1a qudc gia co nhiéu
cong ty ban dan hang dau nhu Samsung va SK Hynix (Deloitte, 2019). Dac biét, Pai Loan 1a noi dat tru so
chinh cta Taiwan Semiconductor Manufacturing Company (TSMC) - cong ty gia cong ban dan s6 mot thé
gidi va dan dau thé gidi vé cong nghé san xuit chip (Ha Chung, 2021). Khi xét theo cc cong ty, TSMC cua
Dai Loan hién chiém 54% thi phan, Samsung ctia Han Qudc chiém 17% va Semiconductor Manufacturing
International Corporation (SMIC) - cong ty san xuét chét ban dan cta Trung Qubc chiém 5%. Chi riéng 3
cong ty ndy da chi phéi gan 4/5 thi truong chip thé gidi. Nganh cong nghiép ban dan toan cau sé& tiép tuc
tang truong manh mé trong thap ky t6i nhd cac céng nghé méi ndi nhu tri tué nhan tao (AI), 5G va Internet
van vat (loT).

Trong bdi canh nganh céng nghiép ban dan ngay cang déng vai trd quan trong trong canh tranh toan cau,
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hau hét cac nude co tiém Iyc cong nghé déu xay dung chién luoc hd trg, thuc day nganh cong nghiép ban
dan, ddng thoi tang cudng dao tao ngudn nhan luc chét luong cao phuc vu cho nhu cau ngdy cang ting cua
nganh cong nghé nay. Theo cong ty phan tich dit liéu McKinsey & Company, tir nim 2018 dén 2022, s6
luong tin tuyén dung vé vi tri k¥ thuat ban din da tang t6i hon 75%. S liéu ctia Cuc Thong ké lao dong My
ciing cho thay, nudc nay s& phai doi mat véi sy thiéu hut 300.000 ki sur va 90.000 k¥ thuat vién ban dan lanh
nghé vao nim 2030.

Viét Nam hién c6 hon 5.500 k¥ su thiét ké chip, tap trung chii yéu & Thanh phd H6 Chi Minh, chiém hon
76%. Dy doan nhu cu ngudn nhan lyc ban dan, dén ndm 2030 Viét Nam s& can khoang 15.000 k¥ su cho
khau thiét ké va 35.000 nhan luc & cong doan san xuat va dong goi kiém tra nhung kha ning bd sung cho
ngudn nhan lyc nay chi dat khoang 20% (Hinh 1). Trong cac cong doan san xuét vi mach ban dan thi Viét
Nam tap trung vao cong doan thiét ké vi mach, chiém khodng 52%. Con lai cac cong doan khac nhu san Xuét
vi mach, dong géi-kiém dinh vi mach... chiém 48%, nhung van con rat non tré. Diéu nay dong nghia, trong
5.500 nhan lyc nganh ban dan hién c6 ¢ Viét Nam chu yéu tap trung vao thiét ké vi mach, con lai cac cong
doan khac nguén nhan lic rit thiéu.

Hinh 1: Ué6c tinh s6 lwong k¥ sw thiét ké chip Viét Nam giai doan 2000 - 2021
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Nguén: https://congdongvimach.vn/vi/forums/topic/thong-ke-so-luong-ky-su, truy cdp thang 5/2024

Nhan lyc thiét ké vi mach tai Viét Nam phan bd nhan luc khong déng déu, nhan luc tap trung nhiéu nhat
tai thanh phé Ho Chi Minh (85%), sau d6 1a Ha Noi (8%) va Da Ning (7%). Cac cong ty thiét ké chip & Viét
Nam dong vai trd nhu mot chi nhanh cung cép ngudn nhén luc cho bd phan nghién ctru phat trién cta cong
ty me co tru s& & nude ngoai, vi dic diém nay nén Viét Nam chua hinh thanh d6i ngti c6 nang luc k¥ thuit &
mirc tong cong trinh su du kha ning 1am chi mot san pham hoan chinh. So véi cac nudc phét trién, dao tao
chinh quy linh vuc vi mach ¢ Viét Nam con rat nhiéu han ché. O mot sd truong dai hoc k¥ thuat dau nganh,
céc thay ¢ giao mai chi ding lai & mirc chu dong dua cac kién thie co so cua linh vie vi mach vao cac mon
hoc nhu k¥ thuat mach dién tu, thiét ké mach sb, thiét ké mach tuong tu, thiét ké VLSI ... cht chua xuit
nhién nganh dao tao riéng vé k¥ thuéat thiét ké vi mach. Tai mot sb truong dai hoc da c6 phong thi nghiém
va gido vién chuyén trach dé nghién ciru dao tao chuyén sau, nhung diéu kién dé cic ban sinh vién c6 co
hoi tham gia cac dy an g?m voi thue té khi hoc trong céc truong dai hoc & Viét Nam van coOn rat khiém ton.

Hién nay, Viét Nam dang so hitu d6i ngii k§ su kha lanh nghé véi tudi nghé trung binh dang ¢ d6 tudi
Véng, v6i s6 nam kinh nghiém trung binh khoang 5 nam. Déy duogc coi 1a loi thé rat 16n cua Viét Nam vi do
tudi nay 1a d6 tudi co nhiéu sang tao va dong g6p dugc nhiéu nhét cho nganh vi mach. Trong bdi canh ap
lyc cua sy thiéu hyut nhan luc trén toan cau gia ting trong khi trinh d6 k¥ su Viét Nam ngay duoc céi tién,
cac k¥ su cua Viét Nam dang dugc cac cong ty ¢ Singapore, Malaysia, Pai Loan, Nhat Ban, Han Quoc,
san don cho cac vi tri cong viéc dai han. Diéu nay vira 1a thach thirc nhung ciing 1a co hoi dé Viét Nam ting
cuong phat trién vé s6 luong ngudn nhan Iyc thiét ké chip. Bén canh dé, ngay cang c6 nhidu cac du an quan
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Hinh 2: Nhu ciu nhan lue theo mang cong viéc
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trong cua to chirc c6 sy tham gia cua cac ki su lam viée tai cac van phong Viét Nam, va ngdy cang c6 thém
nhﬁ’ng cong ty 16n quyét dinh dit van phong hodc mé rong quy mo ki su thiét ké chip ¢ Viét Nam, c6 thé
ké dén nhu nhu RVC, Marvell, Ampere, Synopsys Dic biét nhitng nam gan day, sb luong k¥ su tur Viét
Nam ra nudc ngoai lam viée cho cac céng ty nam trong top 15 cic cong ty vi mach ban dan 16n nhat toan
ciu gia tang dang ké.

3.2. Co héi phit trién nhan lyc chit lwong cao cho nganh bdn déin tai Viét Nam

Thit nhat, Viét Nam di thanh 1ap Trung tim D6i méi sang tao quoc gia (NIC) va nhiéu khu cong ngh¢
thong tin tip trung dang hoat dong, ky vong 13 hat nhan thuc day d6i moi, sang tao va phat trién nganh ban
dan; nhidu doanh nghiép cong nghé thong tin dang c6 dinh huéng phat trién trong linh virc nay, c6 thé phdi
hop, hd tro trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc ciing nhu sir dung chinh ngudn nhan Iy ctia nhitg doanh
nghiép nay. Pang chi y, hién nay, nudc ta c6 khoang 240 truong dai hoc, trong dé gan 160 truong c6 chuyén
nganh dao tao k¥ thuat, c6 kha nang chuyén ddi dé dao tao nhan luc ban din; c6 35 co s& dao tao dang dao
tao cac nganh c6 lién quan dén cong nghiép ban din. Trong 20 nim qua, Viét Nam di dao tao ra hang trim
nghin l4p trinh vién, hang triéu nhan lyc cong nghé thong tin, day 13 co sé quan trong khiang dinh kha ning
dao tao 50.000 - 100.000 nhan lyc nganh ban din dén nam 2030.

Thit hai, Nha nudc va Chinh phi ban hanh nhiéu chinh séach, co ché xac dinh dao tao nhan luc 1a mot
trong 5 tru ¢t dé nganh cong nghiép ban dan phat trién, gém: xay dung ha tﬁng; hoan thién thé ché; dao tao
nhan lyc; huy dong ngudn lyc; xay dung hé sinh thai phat trién. Quyét dinh 569/QD-TTg ngay 11/5/2022
vé Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va ddi moi sang tao dén nam 2030, xac dinh cong nghiép ban
dan 12 nganh céng nghé cao, dugc wu tién; Chinh pha da ban hanh Nghi quyét s6 124/NQ-CP ngay 7/8/2023,
giao Bo Ké hoach va Dau tu phdi hop cac co quan lién quan xdy dung Dé an phat trién ngudn nhan luc
cho nganh coéng nghiép ban dan Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045 v&i co ché, chinh sach
phu hop; phdi hop véi cac dia phuong trong trién khai; thu hut dau tu nude ngoai dé phat trién nganh cong
nghiép vi mach ban din trong nudc; Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cia Bo Chinh trj vé mot sd
chu treong, chinh sach chu dong tham gia cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu ciing da xac dinh muc tiéu
phat trién nhanh va bén vitng dua trén khoa hoc cong nghé, ddi méi sang tao va nhan luc chét lwong cao.
Thoi gian qua, hanh lang phap 1y nham tao diéu kién cho viéc wu tién thu hit dau tu va phat trién ban dan da
dugc quan tdm x4y dung, theo do, Luat Pau tu va Luat Thué thu nhdp doanh nghiép da bd sung cac uu dai
dac bi€t cho cac du an cdng nghé cao, quy mo lon, gia tri gia tang cao, trong d6 bao gdm cac du an san xuat
ban dan. Theo d6, dén nay, Viét Nam di va dang ngay cang thu hit duoc nhidu cac tip doan 16n trong nganh
vi mach ban dan tir cac nudc phét trién nhu Hoa Ky, Han Qudc, Nhat Ban, Ha Lan... (khoang 40 cong ty).

Thir ba, Viét Nam dé ky Bién ban ghi nhé hop tac giita Viét Nam - Hoa Ky vé phat trién hé sinh thai nganh
cong nghiép ban din nhan manh dén viéc hop tac phat trién ngudn nhan lyc cho nganh. Cac tdp doan hang
dau (NVIDIA, Samsung...) cling c6 sy quan tdm, dinh huéng nghién ctru, déu tu, phat trién, huéng téi xay
dung cu diém san xuét ban dan tai Viét Nam. bay la tién dé quan trong, co hdi thuan lgi cho Viét Nam ndm
bat, tham gia vao nganh cong nghiép ban din thong qua phat trién nhan Iyc ban din cht luong cao, dé gat
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hai nhitng lgi ich tir nganh cong nghiép ban dan.

Thir tir, Viét Nam co nguén nhén luc tré, doi dao, ham hoc héi. Vi vay, mudn nhanh chong c6 luc lugng
nhan Iyc ban dan hung hau thi hoan toan ¢ thé dao tao thdi gian ngin cho céac sinh vién tot nghiép trong
nganh dién ttr vién thong, da c6 kinh nghiém lam viéc trong cic cong ty lién quan dén thiét ké vi mach, ban
dan. Nhitng nhan luc nay néu duoc dao tao lai diing chuyén nganh ban dan sé& tao ra ngudn nhan luc chét
luong cao v6i kién thirc chuyén mén, kinh nghiém thyc té. Dao tao lai nhimg ky su da tét nghiép chuyén
nganh gan ban dan 1a giai phap nhanh chong tang lwong nhan lyc nganh ban dan cung cép cho thi truong.
Néu c6 cach tiép can méi, cac k¥ su phan mém Viét chi mat 3 thang ddo tao dé chuyén sang lam chip, thay
vi qué trinh chuyén ddi 18 thang.

3.3. Thach thirc dit ra

Thi nhat, mic du da c6 nhiéu chinh sach duoc ban hanh. Tuy nhién chién lugc phét trién nganh cong ng-
hiép ban din chua c6 dinh hudng cu thé trong giai doan t6i s& lam gi ciing 1a mot trong nhitng thach thirc d6i
v6i phat trién nhan luc nganh ban dan. Hién nay, ngudn nhan luc chét lugng cao trong nganh cong nghiép
ban dan dang rat thiéu boi do co ché, chinh sach phat trién ngudn nhan Iyc trong nganh nay chua co sy rd
rang. Cac doanh nghiép nhu Viettel hodc cac trudong dai hoc da bat ddu c6 nhiing ké hoach dé thay doi tinh
hinh. Nhung sy két nbi dé tao nén hé sinh thai 1a chua day du. Hé sinh thai d6 phai bat du tir co quan quan
1y nha nudéc, tiép theo 1a cac vién nghién ctru, cac truong dai hoc, 161 dén khéi doanh nghiép, cudi cung la
ttr cac nha khoa hoc va nguoi dan.

Thit hai, trong cong tac dao tao nguén nhan lyc, cung véi nhitng thuan loi, Viét Nam van dang gip nhiéu
kho khin, nhét 1a van dé thyc hanh, hién phan 16n ngudn nhan Iyc Viét Nam van dang tap trung & cong doan
thiét ké don gian. Co hoi tiép can céc cong cu thiét ké vi mach ban dan, trang thiét bi do kiém, dong goi vi
mach con kha han ché, chua no6i dén cac phong thi nghiém ché tao ban din hién dai. Véi ddc thu ludn chira
dung sy rii ro nhét dinh nén linh vuc cong nghé cao ¢ Viét Nam gﬁn nhu chua c6 sy ddu tu manh mé, bai
ban dé giup cac nhém nghién ctru, nha khoa hoc, t6 chtrc nghién ctru hoat dong hiéu qua. Hién cac nha khoa
hoc cua chiing ta phai 1am quéa nhiéu cong viéc dé duy tri hoat dong. Vi khong du kinh phi nghién cfru nén
nhiéu dy 4n, hay y tuong phai dung gura chung. Cén bo nghlen ctru phai 1am thém cac dich vy tu van, hoic
lam nhu'ng dé tai it lién quan dén van dé minh dang theo dudi, hodc phai di day qua nhiéu dé ting thém thu
nhap. Ngudn lyc vi thé ma bi phan tan.

Thir ba, theo théng ké cua Bo Giao duc va Pao tao, hién nay c6 khoang 35 co sé giao duc dai hoc c6 kha
ning tham gia dao tao linh vuc cong nghé ban dan, tuy nhién sb lugng co s¢ dao tao co kinh nghiém, co
truyén théng con rat it. Nang luc cho céc co s& gido duc dai hoc chua dap tng duoc ca chéit va luong, doi
ngil giang vién trinh d cao con it, co s& vat chit va cong nghé con thiéu, mot sb truong nhu Pai hoc Bach
khoa Ha Noi, Pai hoc Qudc gia thanh phé H6 Chi Minh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi... dd chuan bj mot s6
trung tdm nghién clru, ph(‘)ng thi nghiém cho nganh cong nghiép ban dan. Tuy nhién méi dimg lai & quy mo
nho, tap trung cong doan thiét ké va mot phan cong doan nghlen clru céac vat heu Dong thoi, day 1a nganh
hoc hoan toan méi, s6 tlen s dém trén dau ngon tay nén khong the mé nganh, néu c6 thi ciing chi tuyén sinh
& quy mo rat nho. V& ngudn tuyén, cac em sinh vién con mo hd vé nganh thiét ké vi mach noi riéng va cong
nghé ban dan. Chuong trinh dao tao moi va thay ddi lién tuc. Noi thuc tap cho sinh vién cling 12 mot khé
khén trong khi nganh nay phai thyuc tap, thuc hanh mai lam viée dugc.

4. Mot s6 dé xuat

Chién luoc phat trién kinh té - x4 hoi ctia Viét Nam giai doan 2021-2030 da x4c dinh phat trién nhanh va
bén virng dua trén co s& khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén ddi sb. T chu truong nay, trong
thoi gian qua, Viét Nam da déy manh phat trién toan dién hé sinh thai ddi mai sang tao, tao moi truong thuc
day nghién ciru phat trién, img dung khoa hoc cong nghé. Pong thoi, dé hién thyc hoa chii trrong trong viée
chu dong tham gia cudc cach mang cong nghiép 1an thir tu, Viét Nam xac dinh phat trién cong nghé cao, dic
biét 1a cong nghiép ban din. Pay 1a mot trong nhiing linh vuc tao dot pha cho phat trién, 1 co hdi cho cac
doanh nghiép Viét Nam tham gia sdu hon vao chudi gié tri toan cau. DPé lam duoc diéu nay, viéc tap trung
phat trién ngudn nhan lyc chit lwong cao cho nganh ban dan duoc wu tién hang dau. Viéc giai bai toan ngudn
nhan lyc cho linh vuce nay s& nang cao vi thé ctia Viét Nam trong chudi cung tmg toan cau; dong thoi thu hut
céc tap doan cong nghé 16n dau tu nghién ctru, phat trién va san xuét sang Viét Nam.

Thir nhat, v6i chinh sach, quy dinh cu thé cia Nha nude khuyén khich doanh nghiép dau tu nghién ciru,
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thanh 1ap va phat trién co s& san xuét kinh doanh ban dan ¢ Viét Nam; chinh sach hd tro truong dai hoc dau
tu co s& vat chét, nguén nhan lyc, d6i ngii chuyén gia phuc vu dao tao, nghién ctru; nhiéu chinh sach vé hoc
béng, hoc phi; cac chinh sach khac thuc déy nguoi hoc quan tam linh vyc thiét ké vi mach...

Thir hai, ting cudng nang luc cho cac co sd gido duc dai hoc, ca vé doi ngii gidng vién, co s& vat chat va
cong nghé, nhim tao tién dé phat trién nhan luc nganh céng nghiép ban din. Céc truong, chuyén gia nganh
ban dan danh gia va thiét ké, diéu chinh chuong trinh phu hop voi thuc té, dam bao du kién thirc nén tang
cho sinh vién. Cling véi d6, cong tac du bao xu huéng nganh nghé ciing sé duge ddy manh. Ngoai ra, cin
¢6 nhing giai phap dé thu hut nhimg sinh vién dang hoc cac nganh phu hop, nganh gan; thu hut nhidu hon
nita nhitng hoc sinh phd thong dang ky vao hoc nhitng nganh, chuyén nganh nay.

Thir ba, cac vién va cac truong dai hoc phai c6 méot ké hoach mang tinh dai hoi 1a mé thém cac khoa,
phong dao tao, hodc hop tic véi cac truong trén thé gidi dé c6 ngudn gido vién day dugc cho hoc sinh, sinh
vién Viét Nam vé cong nghiép ban dan. Trén co s& d6 ching ta méi co su hip din déi vé6i sinh vién ding
ky hoc cic khoa nay. Pic biét, dé phat trién nganh cong nghiép, can c6 co ché hd trg va thuc day cac vién
nghlen clru, tnm’ng dai hoc, doanh nghlep Viét Nam tép trung nghlen clru va phat trién nganh ban dan, bao
gdm ca phat trién cac nghién ctru vé cong nghé 15i va phat trién ngudn luc phuc vu cho nha méy san xuét.

Thir fur, can thac day manh hop tac gitra cac co s& gido duc dai hoc, gitia cac co sé gido duc dai hoc voi
céc doanh nghiép c6 nhu ciu sir dung nhan lyc vdi cac dia phuong noi ma cac doanh nghiép dang dau tu
hodc s& dau tw, nhim chia sé tm nhin, kinh nghiém, dinh hudng phat trién 1au dai, bén vitng, t6i wu hoa sir
dung cac ngudn luc... V&i sy hop tac ciia cac doanh nghiép, sinh vién c6 co hoi co xat, thuc hanh trong moi
truong cong nghé cao. Doanh nghiép hiéu rd nhat nhu cdu ctia ho cling nhu thi truong va xu hudng phat trién
ctia linh vic nay. Nhiéu doanh nghiép c6ng nghé thong tin dang c6 dinh hudng phat trién trong linh viyc nay
(Viettel, VNPT, FPT, CMC...), c6 thé phéi hop, hd trg trong cong tac dao tao ngudn nhan lyc ciing nhu sir
dung chinh ngudn nhén lyc cta nhimg doanh nghiép nay. Hop tic doanh nghiép - dai hoc néi chung va trong
linh vuc ban dan ndi riéng can duoc dic biét coi trong. Chuong trinh ciing phai huéng téi chuin muc qubc
té dé sinh vién sau khi t6t nghiép sin sang tham gia thi truong nhan luc toan cau.
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