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Toém tat:

Nghién ciru sur dung phuwong phap Shlft Share Analysis (SSA) dé danh gza dong gop cua cdc phan
thay déi nang suat lao dong nganh va thay doi ty trong lao dén nganh vdo tang tru’ong nang suat
lao dong ciia 22 nude dang phdt trién giai doan 2000- 2019. Két qud cho thay co cau lao dong cdc
nuoc co sy thay doi tich cue, lao d‘ong chuyen tie nganh nong— lam- thuy san sang dich vu va mot
phan sang cong nghiép- xay dung vdi cac nudc tang truong nang sudt lao dong cao. Cong nghiép
la nganh ¢ nang sudt lao c‘z’ong cao nhat. O cdc nude tang trudng cao, hiéu g noi nganh giit vai
1ré nong cot, hiéu Lrng co cau nhw mgt bé do cho tang tru’o*ng Tang trwong do dong gop chu yeu
ciia nganh dich vu réi dén céng nghzep xdy dung. O nuéc tang trwong thap, chuyén dich co cdu
la dong liec chinh, nhung vai tro qud nhé, khéng thé bu dap s suy giam manh me cua nang sudt
lao dong noi nganh. Nganh dich vu va cong nghiép khong thé hi¢n dwoc vai tro. Ket qua nghién
ctru cing ham y mot so chinh sach ma chinh phi cac nwdc can chu y de thic day tang truong
nang suat lao dong. ) i

Tir khoa: Tang truong nang suat lao dong, phuong phap SSA, dong co tang trudng, chuyén dich
co cau lao dong.

Ma JEL: 01, 04, J24.

Decomposition of labor productivity growth of developing countries from 2000 — 2019 from
a comparative perspective

Abstract:

The study uses the Shift Share Analysis (SSA) method to evaluate the contributions of the
components of changes in sector labor productivity and changes in sector labor proportion to the
labor productivity growth of 22 developing countries during the period 2000-2019. The results
reveal that there has been a positive shift in labor structure across these countries, with labor
shifting from the agriculture, forestry, and fisheries sectors to services and partially to industry-
construction in countries with high labor productivity growth. Among all sectors, industry
demonstrates the highest labor productivity. In high-growth countries, the intra-industry effect
plays a core role, with structural effects serving as a support for growth. Growth is primarily
driven by the contributions from the services sector, followed by industry-construction. In low-
growth countries, structural shifts are the main drivers, but their role is too small to compensate
for the strong decline in intra-industry labor productivity. The service and industry-construction
sectors do not demonstrate significant roles. The findings suggest several policy implications that
governments of these countries should consider to promote labor productivity growth.
Keywords: Labor productivity growth, SSA method, growth drivers, labor structural shift
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1. Gi6i thiéu

Ning suét lao dong (NSLD) 1a chi tiéu kinh té quan trong thé hién trinh do phat trién cling nhu nang luc
canh tranh cia mot nén kinh té. Tang ning suit lao dong 1a muc tiéu hang diu ma cac nude trén thé gii déu
hudng dén cho du dang ¢ trinh d6 phat trién nao. Theo T chirc Lao dong Qudc té “Tang ning suat ciing 1a
dong luc chinh cua qua trinh bét kip, giup cac nuéc dang phat trién c6 thu nhép binh quan dau ngudi thap
hon c6 thé dat duorc mirc thu nhap binh quan déu ngudi nhu cac nudc tién tién” (ILO, 2022). Vi thé, chinh
phu cac nude mudn ning cao thu nhap va chat luong cude sdng ngudi dan thi can cé bién phap thuc day
tang truong ning sut. Viéc thu hep khoang cach twong ddi vé ning suat lao dong binh quan véi cac nudc
trinh d phét trién cao hon 1a chia khéa quan trong dé nudc dang phat trién dat duge muyc tiéu phat trién
nhanh, bén virng, bat kip trinh d6 phat trién véi cac nude trong khu vuc va trén toan cau. Kinh té thé gioi
chung kién khong it tAm guong cac nude dang phat trién da dat dugc sy dot pha vé ting truong ning suét
lao dong, nhung bén canh do6 cling co6 nhiéu nudce bi tut hau, thé hién sy tri tré nang suét. V&i cac nude da
dat ting truong cao thi thach thirc chinh véi nhém nay 1a duy tri tbe d6 ting truong cao mot cach bén viing
dé thiic ddy phat trién kinh té va tranh nguy co roi vao biy thu nhap trung binh. Véi cac nudc bi tri tré ning
suét thi can tim ra nguyén nhan thét bai va bién phap dé c6 thé thiic dy ting truong. Trude tinh hinh do,
nghién ciru ting trudéng ning suat lao dong cua cac nudc dang phat trién 1a thyc su can thiét. Viéc tim hiéu
cac ngudn ting trudng ning suat lao dong cac nudc s& gitp chi ra cach thirc dat dugc ting truong cta nudc
d6. Nho vay, nha hoach dinh c6 thé danh gia va dua ra nhitng chinh sach chuyén d6i co cau hiéu qua, ciing
nhu nhitng chinh sach dé tao tang truong ning suat trong cac nganh tuong tng timg giai doan phat trién mdi
nude nham dat muc tiéu kinh té xa hoi.

Nghién ctru nay tip trung phan tich va so sanh cac by phan ctia ting trudng ning suit lao dong ciia hai
nhom nudc dang phat trién c6 toc do ting truong ning suit lao dong nhanh va cham. Dé 1am 16 van dé nay,
ndi dung cua bai viét hudng téi hai nhiém vu: (i) Panh gid va so sanh thuc trang ting truéng ning suit lao
dong cua hai nhém nudce trong giai doan 2000 — 2019; (ii) Thuc hién phan ra dé xac dinh va so sanh céc
thanh phin cua ting truéng ning suit lao dong ciia hai nhém nude.

2. Tong quan nghién ciru va co sé 1y thuyét

Khi phan tich ting truong ning suat lao dong, cac nha nghién ctru c6 thé tiép can dudi cac goc do khac
nhau. Theo goc do dong gop cua cac nhan td dau vao san xuat cho rang ting trudng niang suat 1a sir dung
dau vao co6 hiu qua. Cac yéu té nay 1a vbn, cong nghé, nhan t xa hoi va thé ché (Adam Smith, 1976), vén
(Ricardo, 1817), von va quy mo lao dong (Harrod, 1939; Domar, 1946), tién bo cong nghé (Solow Swan,
1956), nguon nhan luc chét lugng cao (Lucas, 1988; Romer, 1990), thé ché (North, 1990). Theo quan diém
tang truong nang sudt dua trén co cau va chuyén dich co cau theo hudng nang cao hiéu qua, ting truong
ning suét lao dong duoc phan ra thanh: Téng truo’ng nang suét lao dong cac nganh va chuyén dich co céu
lao dong giira cac nganh. Qua trinh phan b6 lai nguon luc gitra cdc nganh sé& lam thay d6i dau ra ctia nganh,
tir d6 lam thay doi nang sut tong thé. Ly thuyét c6 dién cua Kuznets (1930), Fabricant (1942) nghién ctru
anh hudng cia chuyén dich co ciu véi ting trudng ning sut & cic nude dang trong qua trinh cong nghiép
hoa. Ly thuyet cua Lew1s (1954), Fei & Rainis (1964) nghién ctru tang truorng nang suit & cac nude nghéo.
Cacly thuyet déu cho rang, trong nhu’ng giai doan du cta qua trinh phat trién, bat ky su tang trudng thém
nao trong nén kinh t& déu do phan bo lai lao dong tir khu vuc nong nghiép nang suét thap sang khu vuc cong
nghiép va dich vu ning suit cao. Chi nhiing giai doan phat trién sau, tich lity yéu t6 san xuat va thay dbi cong
nghé méi bit ddu gop phan tao ra ting truong cao hon.

SSA 14 phuong phap kha phd bién dé phén tach cac thanh phin dong gop vio ting tru(“yng kinh té ciing
nhu tdng trudng nang suat lao dong. Anders Isaksson (2010) str dung phu'ong phap nay dé tinh toan dong
gop cua tai phan bd ngudn luc giita cac nganh vao ting trudng nang suét tong thé ctia 34 nude. Do dit liéu
khong du va kha roi rac nén tac g1a phan tach ting truong ning sudt tong thé thanh cic bd phan theo cac
phuong phap luan khong thong nhét. Két qua cho thay hiéu tmg noi nganh chiém wu thé so véi thay doi co
céu, chi v6i nén klnh té chuyén doi, viéc tai phan bd c6 ¥ nghia hon. Theo tac gla véi cac nude dang phat
trién, hiéu Gmg co cau tham chi dong gop rat it cho ting trudng va tai phan bd ngudn luc trong nganh thuong
d& hon giira cac nganh. McMillan & cong su (2014) phan tich ning suat lao dong ctia 38 nudc voi dir liu
khé ci tr nam 1990- 2005. Tac gia chi ra su chénh léch nang suét lao dong 1a dong luc cho phat trién kinh
té. Dong lao dong tir hoat dong c6 ning suat thip sang hoat dong ning suét cao tao ra ting trudong. Didu
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nay duoc thy 18 & cic nude & chau A tiép tuc trai qua su thay dbi co ciu nhanh chong, ning cao ning suét.
Nguoc lai, cac nudc chau Phi va chdu My La Tinh lai thay ddi co ciu lam giam nang suét. Do mot s6 lao
dong chuyén sang khong dap tmg duoc yéu cau chuyén mén va ki ning. Tuy nhién, sau nim 2000, thay d6i
co cau lai dong gop tich cuc vao ting truong. Ngoai ra, khoang cach ning suét cic nganh ¢ cac nudc dang
phat trién 16n hon cac nudc c6 thu nhap cao va giam dan khi tang truong kinh té bén viing. Anders Isaksson
va McMillan phan ra tang trudng ning suét lao dong thanh hai by phan, cho théy nhiéu su khéc biét vé vai
tro cia chuyén doi co cu voi cac nude dang phat trién. Thay doi co cdu phai ching khong phai luc nao ciing
¢6 ¥ nghia tich cuc v6i cac nude dang phat trién va mirc d6 anh huong ctia n6 s& co thé thay doi tity theo bdi
canh. Viéc phan tach ting truong thanh hai b phan dé gay ra sw nham 14n giita cac khia canh khac nhau cua
thay doi co cdu trong phan tich. Pawel Dobrzanski (2019) nghién ctru ting trudng ning suat lao dong & Séc
giai doan 1996-2009. T4c gia phan biét ting trudng ning sudt lao dong thudn tiy va ting trudng ning suét
lao dong co cAu. Séc da cai thién duoc ca hai loai tang trudng nay nho thay ddi va hién dai hoa co ciu kinh
té, tuy nhién, tic dong ctia ning suit lao dong thuin tiy nho hon nhidu so véi ning suét co ciu. Ning suit
tang ¢ moi linh vuc, déc biét & mot sb nganh dich vu. Viéc lam gidm nhiéu nhit & nganh c6 nang suét the"ip
nhét, 1 néng, 1am, ngu nghiép. T6 chirc ning suat Chau A APO (2023) tim hiéu cac xu hudng ning suat
tong hop va tién trinh chuyén d6i co cau & 11 nude chau A c¢6 thu nhép trung binh thap giai doan 1970-2019.
Nghién ctru da chirng minh su khac biét dang ké vé mirc do va toc do ting trudng ning suat cac nude. St
dung phuong phap SSA theo timg nudc, nghién ctru chi ra thanh phan ndi bo nganh c6 anh huéng 16n hon
dén tang trudng, 1am lu mo tac dong cua thay d6i co cAu. Hon nita, c6 sy khac biét giita cac nudc trong dong
gop cuia cac nganh vao ting truong ning suat chung. Nghién ctru thira nhan vai trd ciia khu vue cong nghiép
va dich vy trong viéc thuc diy phat trién kinh té, tuy nhién, cong nghiép c¢6 vai trd quan trong hon vi cong
nghiép thuong c6 ning suét lao dong cao hon.

Tai Viét Nam, mot s4 nghién ctru ciing sir dung SSA dé phan tich ting truong ning suat lao dong. Huynh
Ngoc Chuong (2016) phan tich nang suat lao dong Viét Nam giai doan 1990 - 2014, cho thay hiéu ting noi
nganh co vai trd quan trong. Nhitng nim vé sau, chit lugng ting trudng thip va khuyén nghi cai thién bang
cach ting cudng do sau von va cong nghé. Vil Thi Thu Huong (2017) phén tich ting trudng ning sut lao
dong Viét Nam theo 9 nganh giai doan 1995 2013. Két qua cho thdy chuyén dich co ciu lao dong dong
g6p hang nim trén 40% vao ting trudng ning suat lao dong tong thé. Mirc dong gop cic nganh ciing khac
nhau. Vii Hoang Ngin & cong su (2017) cho riang dong luc cbt 151 thuc ddy ting truong ning suat lao dong
Viét Nam thoi ky 1997-2005 1a dich chuyén lao dong tir nganh c¢6 ning suat thap sang nganh ¢ ning sut
cao; thoi ky 2006-2016 1a gia ting ning suit lao dong cac nganh. Tran Thi Thu Huyén (2021) chi ra chuyén
dich co cau lao ddng c6 anh huong tich cuc nhung chuyén dich co cdu san lwong anh hudng bat loi véi ting
trudng ning suit lao dong Viét Nam. Téng quan cho thiy, & Viét Nam, c6 it nghién ctru tinh toan cho ting
truong nang suat lao dong ctia cac nudce trén thé gidi. Viée tinh toan va so sanh cho cac nude giup nha hoach
dinh chinh sach xac dinh cic ngudn ting truéng ning sudt lao dong trong cac thoi ki cua nén kinh té, dé co
bién phap ctng c6 cac linh vuc hoat dong tot va can dugc wu tién, ciing nhu xac dinh cac linh vyc dang bi
tut hau va can chi y.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. Do luong

Ning suat lao dong dugc tinh toan dya trén chi sb v& GDP trén mdi lao dong hay bang cach chia GDP cho
tong s6 nguoi co viée lam trong mot khoang thoi gian nhét dinh, c6 thé 1a mot nam. Ning suat lao dong con
duoc tinh cho cac khu vuc kinh té hogc theo nganh (ILO, 2022). Thudc do ting trudng ning suét lao dong la
toc do tang truong ning suat lao dong ctia mot giai doan nghién ciru, 1a ty 1¢ giita mirc ting nang suat lao dong
giita hai ki nghién ctru trén ning sut lao dong ky gdc.

Nghién ctru su dung phuong phap tong hop, so sanh, thong ké mé ta nham xac dinh cac chi tiéu vé co cau
lao dong, ning suit lao dong, ting trudng ning suit lao dong va so sanh két qua cua cac nudce theo thoi gian.
Bén canh d6, dé tach cac b phan clia ting trudng ning suat lao dong, nghién ciru str dung phuong phéap phéan
rd (SSA), 1a phuong phép phén tich ting trudng ctia mot bién sé kinh té trong mot khu vue thanh nhiéu thanh
phéan do Fabricant (1942) khoi xudng. Sau nay, SSA dugc cac hoc gia nghién ciru mo rong dé khai thac cac
khia canh khac nhau (Esteban-Marquillas, 1972; Barff & Knight, 1988; Nazara & Hewings, 2004). Co nhiéu
bién thé ctia SSA duoc dp dung dé hiéu 16 hon vé thay doi co cau va tac dong cia ching véi ting truong kinh
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té. Diém khac biét nam & viée Iya chon nim co so hodc trong s6. Trong bai, tic gia sir dung phuong phap SSA
ctia Fabricant va duoc chi tiét hoa bai Ark (1995). Phuong phép nay gitip luong hoa tac dong truc tiép cua
chuyén dich co cdu téi ting trudng nang sut lao dong. Loi ich chinh ctia n6 1a quy trinh tinh toan don gian,
chi yéu cau luong dit liéu twong dbi khiém ton, gitip két qua nhanh chéng va chinh xac. Du don gian nhung
phuong phép nay gitip nam bét tét nhimg thay doi trong cac bién duoc xem xét theo thoi gian voi kha ning
phan tich kha 16n. Phuong phap nay chi ra thanh phan thuc day hay kéo i ting truéng va bd phan nao 1a thanh
phan chinh dong gop vao ting trudng. Tang trudng ning suat lao dong duge phan tach thanh:

t t+k t t t+k t t+k t t+k t
Lpttk— 1 pt  ¥Usix(Lpf**-LPl) | YT LPfx(S{t =50 RLPETR—LPEx (s -5t
Lpt Lpt Lpt Lpt

Trong do:

LPt va LPt*K: nang suit lao dong nam (t) va (t+k)

LP} va LP}**: nang suat lao dong nganh i nam (t) va (t+k)
Stva Sl-”k: Ty trong lao dong lam viéc nganh i nam (t) va (t+k)

3 thanh phan thé hién cho 3 hiéu tmg tac dong dén ting truong tong thé. Khi mot hiéu tng mang dau duong
biéu thi su thay doi cia nhan t6 trong hiéu (g da gop phan tao ra ting trudng va nguoc lai. Hi¢u ung mang
déu duong va c6 gié tri 16n nhét 1a yéu t6 dong gop chinh vao ting trudng ning suat lao dong thoi ki do.

Thanh phan thir nhat cho biét dong gop ctia thay d6i nang suat lao dong cac nganh vio nang suat lao dong
binh quén ca nén kinh té trong diéu kién khong c6 chuyén dich co cau hay goi 1a “hiéu ing ndi nganh”. Thanh
phan thi hai thé hién dong gop cua thay ddi ty trong lao dong cac nganh trong thoi ky nghién ciru. Day 1a anh
huong ciia chuyén dich co cdu lao dong toi ting truong nang suat hay goi 1a “hiéu timg co cau”. Khi “hiéu tmg
co cau” duong, tirc chuyén dich co cdu lam ting ning suit lao dong. Piéu nay xay ra khi lao dong duoc chuyén
tir nganh ¢ nang suét thap sang nganh c6 ning suét lao dong cao hon. Thanh phan tht ba 1a anh hudng tuong
tac gitra thay doi nang suit lao dong cc nganh va thay doi ty trong cic nganh t6i ting trudng ning suit lao
dong cua ca nén kinh té, goi 13 “hiéu g tuong tac”. Hiéu Gng nay tao ra khi mot nganh vira ting dwoc ca nang
suét lao dong va ty trong lao dong va nguoc lai. Mot s6 tac gia gop hai hiéu ing co cdu va hiéu ting tuong tac
thanh mot, thé hién cho thay dbi cau trac. Tuy nhién, s& rat hitu ich d& phan biét hai tic dong nay, vi chi c6 hiéu
ung co cAu dai dién cho su dich chuyén lao dong tir khu vuc c6 nang sut tha"ip sang khu vuc c6 nang sut cao,
mic du hidu Gng tuong tac cling bao gdm yéu t6 “thay ddi co cau”. Vi viy, tac gia str dung phuong phap nay
vi wu diém va sy pht hop ctia né trong phan tich ting trudng ning suat lao dong cac nude.

3.2. Thu thdp dir li¢u

Nghién ctru sir dung bd dir liéu vé cac chi s6 phat trién thé gidi ciia Ngan hang Thé gidi (WDI) dé phan
tich thyc trang ting truong va cac bo phan cua ting trudng ning suit lao dong cua cac nude dang phat trién
giai doan 2000 - 2019. Cac nén kinh té duoc phan thanh 3 nganh: Cong nghiép — Xay dung (goi tat 1a Cong
nghiép), Dich vu, Nong — Lém Thiy san (goi tat 1a Nong nghiép). Sau khi tinh toan véi dit lidu ciia cac
nude trén thé gidi (Theo gia c6 dinh 2015), tac gla loc va phan loai cac nude dang phat trién thanh hai nhém
¢6 ting truong nang suat lao dong cao va thap nhat. Mau nghlen ctru gdbm 22 nude (Danh sach phén loai cia
IMF nidm 2019). Nhom 1 14 11 nudc ¢6 ting trudng ning suat lao dong thap. Nhém 2 1a 11 nudce cb ting
truong ning suit lao dong cao. Danh sach cac nudc dugc liét ké & Bang 1.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Phdn tich mé ta

4.1.1. Co cau lao déng binh qudn ciia cdc nude dang phét trién giai doan tir nam 2000 — 2019

Hinh 1 cho thiy c6 mot thay ddi 16n ctia cac nudc trong giai doan nay, d6 1a su dich chuyén co cdu lao
dong tir nong nghiép sang nganh dich vu. Véi cac nudc ting trudng thap, nim 2000, lao dong nong nghiép
chiém ty trong cao nhat, khoang 43%. Nganh dich vu chiém ty trong twong duong khoang 41%, nganh cong
nghiép x4p xi 16%. Theo thoi gian, ty trong lao dong nong nghiép co xu hudng giam, dén nim 2019 con
34%. Ty trong lao dong cong nghiép twong d6i 6n dinh. Lao dong nganh dich vu tang dan va 1a nganh chiém
ty trong cao nhét nam 2019, dat khoang 50%. Vi cac nudc tang truong cao, cé sy dich chuyén co cAu lao
dong manh meé tr ndng nghiép sang cong nghiép va dich vu. Ty trong lao dong ndng nghi¢p gidm kha manh
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Hinh 1: Co ciu lao ddng binh quén ciia cic nwée dang phat trién giai doan 2000 — 2019 (Pon vi: %)

Hinh la. Co c4u lao dong cua cac nudc Hinh 1b. Co ciu lao dong cua cac nudc
dang phat trién co6 tang truong NSLD thap dang phat trién co tang truéng NSLD cao
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tir khoang 58% nam 2000, xudng 40% nam 2019, thay vao d6 1a sy chuyén bién vuon 1én ciia nganh dich
vu. Lao dong dich vu tang manh v6i khoang 29% nam 2000 1én hon 42% nam 2019. Trong 20 nam, chéch
léch ty trong lao dong cua nong nghiép va dich vu gan nhu dugc san bang. Ty trong lao dong cong nghiép
¢6 nhitng chuyén bién tich cuc, tang tir 13,4% nam 2000 1én hon 18% nim 2019.
Trong giai doan nay, co ciu lao dong ca hai nhém thay ddi tir nong nghiép- dich vu- cong nghiép sang
dich vu- nong nghiép- cong nghiép. Nam 2000, ty 1é lao dong nong nghiép & cic nudc rat cao. Pay la nganh
chinh, déng gop 16n cho GDP va viéc lam. Tiép dén 1a nganh dich vu: ban 1&, gido duc, y té, du lich va tai
chinh. Nganh c6ng nghiép c6 ty trong lao dong thip nhét, thudng tap trung vao san xuit hang tiéu ding,
dét may, ché bién thuc phém va khai thac tai nguyén. Nam 2019, c6 su dich chuyén lao ddng sang khu vuc
Hinh 2: Niing suét lao dong binh quén cAc nwéc dang phat trién giai doan 2000 — 2019
(Pon vi: USD)

Hinh 2a. NSLD binh quan ctia cac nudc Hinh 2b. NSLD binh quan cua cac nude dang
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ning suit cao. Cu thé, & cac nudc ting truong thip, lao dong chuyén tir nong nghiép sang dich vu. O cac
nudc ting trudng cao, ty 1& lao dong nong nghiép giam nhiéu hon va chuyén dich manh mé sang nganh dich
vu va mot phan sang cong nghiép. Ciing theo ILO (2014), cac nude ¢ xu hudng dich chuyén lao dong tir
nong nghiép va nganh dich vu truyén thong sang cong nghiép ché bién, ché tao va nganh dich vu hién dai.

4.1.2. Nang sudt lao dong binh qudn cdc mede dang phdt trién giai doan tir nam 2000 — 2019

Hinh 2 cho thdy & hai nhom, cong nghiép ludn 1a nganh c6 nang suat lao dong cao nhat, tiép dén 1a dich
vu va cubi ciing 1a nong nghiép. Két qua nay tuong tw APO (2023).

11 nudc tang truong thap co su sut giam nang suit lao dong binh quan, tir 8898 USD nam 2000 xudng
7775 USD niam 2019 (giam 12,6%). Trong d6, nang suét lao dong nganh nong nghiép c6 xu hudng ting dan
nhung khéng nhiéu (tang 19%), ning suét lao df)ng nganh cong nghiép giam nhiéu nhét (giam 25 8%) va
ning suét lao dong nganh dich vy giam dang ké (giam 22 4%) Tu tong quan, cac yéu td tac dong dén ting
truong nang sut lao dong la cong nghé, von con ngudi, Von dau tu, thé ché chinh sach... Bén canh d6, mot
sO tro ngai dac biét & mot s6 nude nhu bién doi khi hau, bét 6n vé kinh té, chinh tri hay phu thudc qua nhiéu
vao viéc xuat khau dau mo... ciing 1 nhimg mdi de doa dén ting trudng ning suat. Thyc trang cho thiy cac
nude can phai xem xét lai nhitng vin dé nay & nudc minh.

Nguoc lai, cac nude ting trudng cao cd ning suét lao dong tdng hop va ning suit lao dong nganh déu
tang dang ké. ning suat lao dong binh quan ting tir 3954 USD niam 2000 1én 10485 USD nam 2019 (ting
165%). Trung Qudc, Azerbaijan, Armenia,... ¢6 sy nd luc 16n trong viéc thic ddy ning suét trong ca nén kinh
té. Két qua nay thé hién sy thanh cong va rat dang ghi nhan trong nd luc phan dau nang cao ning suét lao
dong cac nudc. Cac nudc nhom nay da dat dugce “hi€u ing bét kip”, véi Xuét phat diém nang sut lao dong

Bang 1: Phén ra tang truéng ning suét lao dong binh quén
cac nude dang phat trién giai doan 2000 — 2019

Hi¢u ung Hi¢u ung Hi¢utmg  Tang trudong
Nhém nuéde Nudc noi nganh co cau tuong tac NSLD BQ
(diém%) (diém%) (diém%) (%)
Burundi -4,002 1,707 -0,084 2,379
Syria -1,133 -0,673 -0,326 2,133
Belize -1,939 0,270 -0,083 -1,752
Gabon -2,588 1,432 -0,061 -1,217
Céc nuéde Madagascar -1,627 1,227 -0,409 -0,809
C(')’ting trudng n’éng ) Sudan -1,080 0,319 -0,008 -0,770
suat lao dong thap nhat  yupaica -0,889 0,199 0,013 -0,703
Cong hoa Congo -1,009 0,450 0,035 -0,524
Mexico -0,488 0,148 -0,018 -0,358
Haiti -0,686 0,333 0,001 -0,352
Saint Lucia -1,066 0,823 -0,093 -0,336
Trung Quéc 7,066 1,540 0,072 8,678
Azerbaijan 6,164 0,787 0,014 6,937
Armenia 6,333 0,523 0,059 6,916
Tajikistan 4,915 0,815 0,038 5,768
Cacnuée Romania 3,901 1,605 -0,009 5,497
colangtruong nang g i 4,691 0,760 20,029 5,422
suat lao dong
cao nhét Rwanda 0,284 5,162 -0,383 5,062
Kazakhstan 3,790 1,225 -0,011 5,005
Bhutan 2,712 2,776 -0,776 4,711
An Do 3,490 1,164 0,012 4,666
Liberia 4,654 0,007 -0,023 4,638
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thip nhat nhung di dat duoc ting truong ning suét lao dong cao nhit. Vi “lgi thé ctia nguoi di sau”, cac
nude ¢ co hoi cai tién cong nghé va hoc hdi quy trinh san XUAt tir cac nude tién tién. Tir d6, ho o thé bat
kip dan véi cac nude phat trién. Ning suat lao dong cac nganh déu ting cao, cong nghiép (téng 73%), dich
vu (tdng 96%) va ndong nghlep (tdng 188%) Vi cong nghlep, viéc ap dung quy trinh san xuét tu dong, ing
dung cong nghé véi hé thong quan 1y chat lugng, san xuét tinh gon gitip ting ning sut. Cong nghiép phat
trién kéo theo phat trién nong nghiép. Viéc ap dung cong nghé, co gidi hda va cac phuong phéap canh tac mai
gilip tao ra ning suat lao déng cao trong ndng nghiép. Pong thoi, vide chuyén b6t lao dong khoi nganh néng
nghiép ciing 1am san lugng trung binh mot lao dong ting. Nganh dich vu lién tuc phat trién manh do dau tu
co s6 ha tAng, dao tao nhén luc va tmg dung cong nghé thong tin dé cai thién ning suét.

Mic du, ndm 2000, v6i sy thua kém ning suit lao dong tong hop va nang suat lao dong cac nganh, nhung
nam 2010, cac nudc ting truong cao da thu hep dan khoang cich ning suét lao dong nong nghiép. Bén canh
d6 1a sy dot pha ning suét hai nganh cong nghiép va dich vu, khong chi 1a dudi kip va con vuot qua ning
suét lao dong cac nude ting truong thip. Sau 20 nam, cac nudc ting truong cao dd vuot 1én tit ca cac nganh.
ning suat lao dong cong nghiép nhiéu hon 4674 USD, ning suat lao dong dich vu nhiéu hon 4406USD va
ning suit lao dong néng nghiép nhiéu hon 267 USD.

4.2. Két qua thue nghi¢m

Theo Bang 1, cac nudc ting truong cao dat tir 4,6% - 8,7%. Nguoc lai, ca 11 nudc tang trudng thap thi
déu dang dbi mat vai tinh trang suy giam ning suat lao dong.

Vé thanh phan ting trudng, hiéu tmg ndi nganh 1a tru cot viing chic tao ra ting truong ¢ nhitng nudc
tang trudng cao. 10/11 nudc c¢6 hidu tmg nay chiém tir 2,7 diém % dén 7,1 diém %, tuong tmg dong gop tir
58% dén hon 100%. So véi hiéu ing noi nganh, anh hudng cta thay déi co ciu duong nhu kha nho nhung
luén c6 dau hiéu tich cuc. Két qua nay gidng Anders Isaksson (2010), APO (2023). Tuy nhién, hiéu tmg
ndi nganh dang 1an at hiéu tng co cu. Pién hinh 1 cac nén kinh té ndi bat vé thanh tyu bit pha nhu Trung
Quéc, Azerbaijan, Armenia... dat ting trudng cao lién tuc trong thoi ki dai, do duy tri duoc vi thé dong gop
vuot troi clia ting niang suit lao dong ndi nganh. Didu nay phit hop véi quy ludt phat trién cta cac nén kinh
té trong giai doan chuyén d6i, véi md hinh ting truéng két hop chiéu sau va chiéu rong, tuy nhién trong dai
han thi tang trudng theo chiéu sau voi vai tro ctia cong nghé va cac hoat dong d6i mai, sang tao 1a 16n hon.
Khac véi cac nude, Rwanda lai ¢6 ngudn ting trudng gan nhu hoan toan phu thudce vao chuyén dich co céu.
La nudc néng nghiép tu cung tu cip, ké tir nam 2000 khoang 90% dan s6 Rwanda séng bang nghé nong.
Nhu véy, du dia chuyén dich lao dong tir néng nghiép sang khu vuc phi néng nghiép 1a rat 1én. Trude tinh
hinh d6, Chinh phit Rwanda ¢ nhiéu chinh sach thanh cong voi muc tiéu chuyén doi nén kinh té tir nude
ndng nghiép nghéo thanh nudc dich vu ning dong. Véi nd lyc tao viéc lam ngoai nong nghiép, Chinh phii
nudc nay co nhiéu chinh sach cai cach toan dién tir xay dung lai mo hinh xa hoi va hé théng tu phap, hé
thong quan tri va hanh chinh cong, chéng tham nhiing, cai t6 méi truong kinh doanh, du tu khoa hoc céng
nghé, gido duc, déy manh xuit khau,... Chinh phu Rwanda chi trong phat trién nganh ché bién, dét may, xay
dung, nang lucmg Vé‘i cac khu c6ng nghiép moi thu hiit diu tu nude ngoai va nhiéu hd trg doanh nghiép. Vi
nd lyc tai cdu tric nén kinh té, kinh té Rwanda da thay déi tich cuc, chuyen dich bén viing tir nong nghiép
sang cong nghiép va dich vu (Aubert, 2018). Qua phan tich, ta thdy nguon tang truéng ning sudt cua cac
nudc 1a khac nhau. Mtc d¢ dong gop cua hi€u img ndi nganh va co cau co sy khac bi¢t. Hi€u timg nao dong
vai tro chu dao c6 thé do mirc do c6ng nghiép hoda cung véi nhitng chinh sach cua chinh phu. Xét hi¢u ing
tuong tac, hi¢u ung nay 1a nh6 nhét. 4/11 nude duy tri hiéu Gng twong tic dwong 1a Trung Qudc, Armenia,
Tajikistan, An D¢ thé hién lao dong dugc chuyén sang nganh ¢ nang suit lao déng va ting truéng cao hon.
7/11 nude con lai cé sy chuyén dich lao dong sang nganh c6 ning suat lao dong va ting truong thap hon.
Nguyén nhan cé thé do lao dong chuyén dich khong c6 chuyén moén nén khong thé lam viéc & nganh cong
nghiép, dich vu doi hoi trinh d§ va ning suit cao ma chi c6 thé lam trong cac tiéu nganh c6 nang suat thap
nén khong thé 1am ting nang suit lao dong tong thé. Hodc sy di chuyén 6 at lao dong sang nganh ning suat
cao lam nganh d6 tap trung qua nhiéu lao dong khién san luong binh quan mdi lao dong giam.

Quan sat cac nude tang truong thap dé thiy yéu té kéo i ting trudng & cac nude ndy. V6i cac nude ting
truong ning suat lao dong 4m, nguyén nhéan chinh 13 do su sut giam ning suit lao dong cac nganh, thé hién
hiéu ting ndi nganh 4m. Bén canh do6, chuyén dich co cdu 1a dong lyc chinh cho ting trudng, tuy nhién gia
tri khong du 16n dé bu dép hai hi€u ting con lai. Bac biét, & nhom nay, phan bo lao dong qua nhiéu lao dong
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vao mot nganh ciling gy ra su sut giam ning suat lao dong, thé hién hiéu tng twong tic am & 9/11 nude.
Qua déy ciing cho thay cac nudc nhom nay dang theo mé hinh ting trudng theo chidu rong. Tuy nhién, con
¢6 qua nhiéu kho khan nén chua thé day tdc do tang truong di 1én.

Hinh 3: Pong gop ciia cac nganh vio ting trueong ning suit

lao ddng binh quin cic nwéc dang phat trién
(Don vi: diém %)
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Xem xét dong 2dp cla cac nganh vao tang trudng, ta thiy: Nam 2001 cac nudc tang trudng thap co sy
suy giam vé ting trudng nang sut lao dong binh quan (-0,76%) chi1 yéu do sy tri tré ctia nganh cong nghlep
(0,918 diém %). Nganh dich vu 13 nganh duy nhat dong g6p cho tang truong thong qua hi¢u ung co cau
nhung dong gop rat nho (0,174 diém %), khong dii dé tao dong luc ting truong. Nam 2010, toc do ting
truong co phan khai sic dat 0,374%, do dong gbp cta nganh cong nghiép (0,632 diém %) va dich vu (0,431
diém %). Hai nganh nay dong gop chi yéu do chuyén dich co ciu. Nam 2019, ¢6 su sut giam ning suit lao
dong binh quan. Tang trudng nang suat lao dong con -1,704%. Su sut giam nay do dong gop nganh dich vu
(0,969 diém %), nganh cong nghiép (-0,533 diém %) va nganh nong nghiép (-0,203 diém %). Nhin chung
cac nude khong dat duge tang trudng ning suit lao dong tdng hop do nganh dich vu va cong nghiép khong
phat huy duogc vai tro. nang suat lao dong nong nghiép ciing giam trong 3 nam.

Vi nudc tang truong cao: Nam 2001, ting trudng trung binh dat 5,9% véi 2,213 diém % dong gop nganh
dich vu, 2,098 diém % nganh cong nghiép va 1,589 diém % nganh nong nghiép. Vi ca ba nganh, hiéu tmg
ndi nganh 1a dong lyc chu yéu. Tuy nhién, chuyén dich co cAu van c6 vai tro nhit dinh trong nganh dich vu
va cong nghiép. Nam 2010, ting trudng trung binh cac nudc dat 4,906% véi dong gop nganh dich vu ngay
cang tang dat 3,177 diém %, dong gép nganh cong nghiép giam con 1,74 diém %. Hai nganh nay dong gop
cht yéu qua hiéu tmg ndi nganh va mot phan do chuyén dich co ciu. Nganh nong nghiép gan nhu chiing
lai. Nam 2019, tbc d6 ting trudng trung binh 1a 3,329% va déng gop chi yéu do nganh dich vu (2,451 diém
%), nganh cong nghiép (0,779 diém %). Hai nganh déng gop chinh thong qua hi¢u tmg co cau. Két qua nay
khing dinh vai tro khong thé thiéu ctia chuyén dich co cdu dbi voi ting trudng ning sudt lao dong & nhoém
nudce nay. Nong nghiép dong gop khong dang ké. Piém khac biét & nhom nay, hiéu ing tuong tic nganh
dich vu ba nam déu duong, cho thiy nganh dich vu ting dugc ca ning sut lao dong va ty trong lao dong.
Nhu véy, ting trudng cla cac nude ting trudng cao dugce tao ra chi yéu la do déng gop nganh dich vu, rdi
dén cong nghiép. Nganh ndng nghiép dong gép khong dang ké. Hai nganh dich vy va cong nghi¢p dong gop
cht yéu qua hiéu img noi nganh. Tuy nhién, hiéu img co cdu van c6 vai tro gitp on dinh cho ting trudng.

5. Két luén va ggi y chinh sach
Két qua phén tich mé ta va phan rd ting truéng ning suit lao dong da chi ra mot sé dic diém quan trong
vé thyc trang ting truong ning suét lao dong ctia cac nudc dang phat trién giai doan tir 2000- 2019. Theo
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d6, mot sb ham y chinh sach dugc dé xuit:

Thit nhdt, co cdu lao dong cac nhém nuée dang thay doi tich cuc tir néng nghiép - dich vu - cong nghiép
sang dich vu - ndng nghiép - cong nghiép. Xu huéng chung ctia cac nudc dang phat trién 1a dich chuyén lao
dong tir khu vuc nang suit thip sang khu vuc nang suit cao. Tuy nhién, & cic nudc ting trudng cao, ty 16
lao dong nong nghiép giam nhiéu hon va chuyén dich manh mé sang nganh dich vu va mét phan sang cong
nghiép. Nguoc lai, nhom nudc ting truong thap thi ty trong lao dong cong nghiép gan nhu khong ddi trong
20 nam. Chién lugc phat trién kinh té cac nudc can cha trong hoat dong gido duc, dao tao dé nang cao kién
thire, k§ nang cho ngudi lao dong, giup ho thich nghi va dap tng yéu cau ctia nganh mdi c6 nang suét cao.
Nganh nong nghiép cin duoc dau tu cong nghé va co s ha ting dé ning cao ning suit khi s6 lugng lao dong
ngay cang giam. Cac nudc can xdy dung va phat trién cac khu cong nghiép dé tao viéc lam. Hd trg doanh
nghiép tiép can von, cong nghé, thi truong va thuc ddy dau tu nude ngoai ciing 1a cach dé mao rong phat trién
nganh dich vu va cong nghiép.

Thir hai, cong nghiép ludn 1a nganh c6 ning suat lao dong cao nhat, tiép dén 1a dich vu va cudi cing 1a
noéng nghiép. Cac nudc ting trudng cao thi ning suat ba nganh déu ting cao. Nhom nudc suy giam ning
suét lao dong chung thi sy suy giam tap trung nhiéu nhat & nganh cong nghiép, roi dich vu. Nong nghiép co
dau hiéu tich cuc vé nang suit nhung rat mo nhat. Cac nudce c6 thé tang téc nganh nong nghiép dé lam ban
dap tang truong ban dau. Pong thoi, can xdy dung 16 trinh ting ning suat lao dong nganh cong nghiép va
dich vu mot cach hop 1y. Hién dai hoa va td chirc san xudt tién tién c6 thé 1a chia khoa nang cao ning suat
lao dong noi nganh & cac nudc dang phat trién.

Thir ba, ngudn ting trudng ning suit cua cac nudc 1a khac nhau. Muc do dong gop cua hiéu tmg nodi
nganh va hiéu tmg co ciu co sy khac biét. O nude ting trudng cao, hidu tmg ndi nganh giit vai trd nong cdt.
Hiéu ting co cau co vai tro nhit dinh, 12 bé d& cta ting truong. V&i nudce tang trudng thap, chuyén dich co
ciu 1a dong luc chinh. Tuy nhién, dong g(')p qué nho, khong bu dip duge su suy giam manh mé ctia ning suét
lao dong nodi nganh Dé phat huy vai tro yéu td noi nganh, ung dung cong nghé, cai tién phuong phap quan
1y, hién dai hoa t6 chirc san xuat 1a bién phap quan trong. Dong thoi, tao chénh 1éch nang suat cdc nganh
cling 1 dong luc thuc day chuyén dich co cdu va ting truong. Viéc dich chuyén lao dong giita cac nganh doi
hoi phéi hop chat ch€ cta chinh phu, doanh nghi€p va cac td chirc xa hoi. Cac chinh sach va hoat dong ho
tro chuyén ddi lao dong can duoc thuc hién toan dién va lién tuc dé dam bao thanh cong cua qua trinh nay.

Thit 4, v6i nhom nudce ting trudng cao, ting truong chii yéu 1a do dong gop cua nganh dich vy, rdi dén
cong nghiép. Nganh nong nghiép dong gop twong ddi thap. Nganh dich vu va cong nghiép dong gop chi yéu
qua hiéu g noi nganh nhung ciing khong thé phii nhan vai trd ctia chuyén dich co cau. Nguoc lai, voi nude
tang trudng cham thi nganh dich vu va cong nghiép khong phat huy duogc vai trdo chu dao. Véi xu hudng
thé gidi, nganh dich vu va cong nghiép dong vai tro quan trong thiic dy ting trudng, tao viéc 1am va ning
cao chit luong cudc séng ngudi dan. Chinh phu can ¢ chinh sach phu hop dé tan dung t6i da tiém ning hai
nganh nay. Trong chién lugc phat trién dai han, cic nudc can chi trong ning cao ning suét lao dong, dic
biét sir dung cong nghé méi c6 ham luong tri thire cao dé tao dong luc ting trudng bén bi cho nén kinh té
va tao da ting ning suat.
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