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Toém tat

Bai viét phan tich tac dong ciia quan tri cong ty dén khd nang sinh 10i trong nganh ngdn hang.
Dir liéu thit cdp d‘u"o’c thu thap tir cac co so dir ligu dwoc st dung réng rai trong linh vuc tai
chinh — ngdn hang gom Reﬁnmv va World Bank. Mdu nghién ciru gom 4.574 quan sat tir cic
ngan hang niém yét trén toan cau tir nam 2009 dén nam 2023. Phén tich thuc nghiém chi ra
rdng cdc ngdn hang cé diém sé quan tri cao hon ciing la nhitng ngdn hang cé khd nang sinh
loi tot hon. M6i quan hé tuyén tinh dwong giita qudn tri va kha néang sinh 10i cia cdc ngdn
hang tiép tuc dwoc cing co véi mé hinh hiéu vmg cé dinh. Két qua nghién ciru khang dinh vai
1ré quan trong cia co ché quan tri trong viéc néng cao két qud tai chinh ciia cac ngan hang.

Tur khoa: Kha nang sinh 101, ngan hang, quan tri doanh nghi€p, OLS gop, md hinh hi¢u ting
¢6 dinh.

Ma JEL: C10, C13, G21, G30, G39.

Corporate governance and bank profitability across the globe

Abstract

The paper analyzes the impact of corporate governance on profitability in the banking industry.
Secondary data was collected from widely used databases in the field of banking and finance,
including Refinitiv and World Bank. The study sample includes 4,574 observations of listed
banks worldwide from 2009 to 2023. The empirical analysis shows that banks with higher
governance scores are more profitable. The fixed effects model further validates the positive
relationship between governance and bank profitability. The research results highlight the
importance of governance mechanisms in improving banks’ financial performance.
Keywords: Banks, corporate governance, fixed effects model, pooled OLS, profitability.
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1. Giéi thiéu

Trong hon bdn thip ky qua, thé giéi da ching kién hang loat cudc khing hoang tai chinh va ngén hang
nghiém trong, d¢ lai nhitng hau qua sau rong d6i véi nén kinh té toan cau. Theo Laeven & Valencia (2018),
da co 151 cudc khung hoang ngén hang c6 tinh hé thong xay ra trén pham vi toan thé gi6i trong giai doan
1970-2017. M6t trong nhitng nguyén nhén trong yéu dan dén céc cudc khing hoang nay dugc xac dinh 14 do
nhiing han ché trong co ché quan tri cia cac ngan hang (Kirkpatrick, 2009). Diéu nay lam ndi bat vai tro thiét
yéu cta quan tri doanh nghiép trong viéc dam bao su 6n dinh va hiéu qua hoat dong cua hé théng ngan hang.
Trén thyc té, cac to chirc quan 1y tai chinh quc té, nhu Uy ban Basel vé giam sat ngan hang, da nhiéu lan
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nhin manh ring quan tri doanh nghiép hiéu qua 1 nén tang dé nganh ngan hang van hanh ding chirc ning,
tir d6 gop phan bao dam sy 6n dinh tai chinh va ting truéng kinh té bén viing (Peni & Vihidmaa, 2012). La
trung gian tai chinh chu chét, cic ngan hang dong vai tro két ndi dong von tir khu vuc thing du sang khu
vuc thiéu hut, qua do ho trg hoat dong dau tu va phat trién kinh té. Vi vay, viéc nang cao chét luwong quan tri
trong cac ngan hang la yéu t then cht nham cung cd tinh an toan hé théng, han ché rti ro va cai thién hiéu
qua hoat dong (Fernandes & cong su, 2018).

Trong bdi canh d6, quan tri doanh nghiép trong nganh ngan hang di va dang trd thanh mot chii dé thu hut
nhiéu sy quan tdm trong gi6i hoc thuat. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru trudc day chi tap trung vao mot
hodc mot vai khia canh riéng 1€ cua quan tri, chéng han nhu dic diém hoi déng quan tri, cAu tric so hitu hay
co ché thu lao diéu hanh, va chi yéu giéi han trong cac thi trudng cu thé nhu Hoa Ky, Trung Qudc hoidc khu
vuce chau Au. Viéce thiéu céac nghién ctu toan dién & cép d0 toan cau d3 tao ra khoang tréng trong vi¢c hiéu o
hon mdi quan hé giira quan tri doanh nghiép va hiéu qua tai chinh cia ngan hang trong béi canh da quc gia.

Dé giai quyét khoang trong nghién ctru néu trén, bai viét sir dung thudc do toan dién vé quan tri doanh
nghiép tir co s& dit liéu Refinitiv trong nganh ngan hang & 49 nén kinh té trén toan cau trong giai doan
2009-2023, va phan tich anh huéng cta diém sé quan tri dén kha nang sinh 16i cia cac ngan hang trong
mau nghién ctru. Diém sé quan tri doanh nghiép do Refinitiv cung cip do lu(‘mg cac hé théng va quy trinh
cua cong ty, dam bao ring cac thanh vién hoi dong quan tri va ban glam dbc hanh dong vi loi ich dai han
clia cac co dong mot cach tot nhat. Kha nang sinh 10i 1a kha niang ciia to chiic kinh doanh trong viée duy tri
loi nhuan qua timg nam. Kha ning sinh 1oi ciia cac ngan hang cho thy sy thanh cong ctia ban quan 1y va la
mot trong nhitng chi sb tai chinh quan trong nhét dbi v6i cac nha dau tu (Menicucci & Paolucci, 2016). Bai
viét do luong kha nang sinh 16i thong qua chi sb lgi nhuan rong trén tong tai san (ROA). Pay la thude do
duoc st dung rong rai trong cac nghién ciru di truée (Dietrich & Wanzenried, 2011). Ngoai ra, bai viét con
sir dung thém hai thudc do khéc 1a loi nhudn rong trén vn chu s¢ hitu (ROE) va bién 14i rong (NIM). Cac
dir liéu ROA, ROE, NIM va céc dit li¢u tai chinh khéac cua ngan hang cling dugc thu thap tir co s¢ dit licu
Refinitiv, trong khi cac dir liéu kinh té vi mé do World Bank cung cap. Két qua hdi quy voi cac k¥ thudt ude
lwong OLS gdp, md hinh hiéu tng ¢d dinh (FE) va hdi quy Momen hoa tong quét dong (sysGMM) cho thiy
quén tri doanh nghiép tac dong tich cuyc dén kha niang sinh 161 cta cac ngén hang. Két qua thuc nghiém phu
hop véi Iy thuyét cac bén lién quan vé quan tri doanh nghiép va phit hop vi mot s6 nghién ctru thuc nghiém
chi ra vai tro ctia co ché quén tri hitu hiéu trong viéc thiic day két qua tai chinh cta cac ngan hang & mot s6
thi truong cu thé nhu My (Peni & Vihimaa, 2012) hay Ghana (Boachie, 2023).

Phan con lai ctia bai viét dugc cdu trac nhu sau: Phan 2 trinh bay tdng quan 1y thuyét va xdy dung gia
thuyét nghién ctru. Phan 3 mé ta dit liéu va phuong phap nghién ctru. Phan 4 thao luan két qua thuc nghiém.
Cubi cling, phan 5 dua ra cac két luan cta nghién ctru.

2. Téng quan nghién ctru va gia thuyét nghién ciru

Gidng nhu bat ky loai hinh cong ty nao, cac ngan hang chiu anh hucmg boi cac van dé vé quan tri doanh
nghiép, thuong lién quan dén su tach biét giita quyén s& hitu va quyén kiém soat. Tuy nhién, cac ngan hang
¢6 nhitng ddc diém khéc biét co ban so vdi cac cong ty phi tai chinh, do vy, tic dong ctia cac hoat dong quan
tri doanh nghiép trong nganh ngan hang c6 thé khong gidng nhur trong cac linh vy phi tai chinh. John & cong
su (2016) chi ra hai dic diém khac biét chinh giira cdc ngan hang va cac cong ty phi tai chinh.

Dic diém dau tién 1a ty 18 don by tai chinh (dugc do bang ty 18 no vay trén tdng tai san) cao cua cic
ngan hang. C4c tac gia chi ra rang, ty 1¢ nay clia cic ngan hang thuong dao dong trong khoang 87%-95%,
trong khi con s6 d6 cua cic cong ty phi tai chinh chi nam trong khoang 20%-30%. Xung dot loi ich giita
chc c¢b dong va ngudi ndm gitt ng (vi du: ngudi g tién) khi don bay tai chinh cao chi phéi hoat dong quan
trj trong cac ngan hang. Macey & O’Hara (2003) 1ap ludn rang cac ngan hang dé& gap phai van dé rui ro dao
dirc hon cac cong ty san xuat. Laeven (2013) cho rang chi phi nguoi dai dién ¢ cac ngan hang 1a 16 rét hon
& cong ty phi tai chinh. Cuy thé, trong cac ngan hang, loi ich cia ngudi nim giit no c6 thé khac biét dang ké
so v6i loi ich ctia cac cd dong. Trong khi cac co dong c6 kha nang ti da hoa tai san ctia minh, thi ngudi ndm
gilt n¢ chi dugc trd mot khoan ¢ dinh. Khi cac nha quan ly dau tu thanh cong vao mdt du an thi du an do
s€ mang lai lgi ich 16n cho cac cd dong, trong khi nguoi nim gilt ng chi nhan dugc mot khoan thanh toan cd
dinh. Nguoc lai, néu du an thit bai, gia tri tai san thé cha‘ip dbi véi nguoi ndm gilr ng s€ giam, khién gia tri
ctia khoan no chua thanh toan giam di. Néu ngan hang pha san, trach nhiém hiru han cho phép cic c6 dong
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chi phai rat lui va chiu mét sb von dau tu ban dau, con toan bo rui ro duge chuyén sang cho cac chi ng. Vi
loi ich cua nha quan 1y thuong gin két chit ché vai loi ich ¢d dong nén nha quan Iy trong cac cong ty c6 don
bay tai chinh cao nhu ngan hang s& c6 dong co thuc hién cac du 4n du tu mang tinh rii ro cao ngay ca cac
du 4n nay khong c6 gié tri hién tai rong dwong (John & Qian, 2003), do vay c6 thé lam phuong hai dén gia
tri ngan hang.

Dic diém th hai 1a tinh bt cAn ximg thong tin va phirc tap clia tai san ngan hang. Chét lugng khoan
vay c6 thé khong dé dang quan sat duoc va c6 thé bi che gidu trong thoi gian dai vi tinh phirc tap cta nhiéu
cOng cu tai chinh khién viéc nhan dién va do luong rui ro tré nén kho khan hon (John & cong su, 2016). Vi
du, trong cudc khung hoang tai chinh, cac san pham chimg khoan héa va cac hoat dong ngoai ngoai bang
dugc thuc hién thong qua cac phuong tién c6 muc dich dac biét, da lam gia tang rui ro. Nhung nhitng rui
ro nay khong dugc hiéu day du hodc khong dugc quan 1y dung cach. Tinh bat can xtng thong tin trong bdi
canh ngan hang khién cac c¢6 dong phén tan kho kiém soat duoc cac nha quan 1y va cac chu ng kho kiém
soat duge cac ngan hang khoi viée chuyén rui ro tir ¢d déng sang chii ng. Kho khin trong viée giam sat nay
1am trAm trong thém chi phi dai dién, tir 46 anh huong tiéu cuc dén gia tri ngan hang.

Vi hai dic diém khéc biét cin ban néu trén gitra cic ngan hang va cac cong ty phi tai chinh nén mdi quan
hé gitta quan tri va két qua tai chinh trong nganh ngan hang c6 thé khong hoan toan dong nhat véi cac két
qué quan sat dugc & cac doanh nghiép phi tai chinh. Do vay, méi quan h¢ giita quan trj va kha ning sinh 1o
cua cac ngan hang dang duogc cac hoc gia quan tdm khai thac ¢ cac khia canh khac nhau. Ayadi & cong su
(2019) phan tich anh huong ctia mot s6 khia canh cu thé cua hoat dong quan tri dén két qua tai chinh ctia
cac ngan hang ¢ bdén qudc gia chdu Au gébm Phép, Bi, Ptrc va Phan Lan trong giai doan 2004-2009 va chi
ra rang cac thudc tinh cta hoi dong quén tri va nha quéan Iy nhu quy mé hoi dong quan tri, s6 luong thanh
vién doc 1ap, kién thirc chuyén mon ctia thanh vién hi dong quan tri, thi lao ctia giam ddc diéu hanh...anh
huéng dang ké dén kha nang sinh 10 ciia cac ngan hang hoat dong & cac qudc gia nay. Str dung mau nghién
ctru 14 cac ngan hang & Ghana tir 2006 dén 2018, Boachie (2023) cho thdy tinh ddc 14p cta kiém toan, tinh
kiém nhiém cua giam ddc diéu hanh (CEO), s6 luong thanh vién khong diéu hanh trong ban giam doc va
tac dong tich cuc dén két qua tai chinh cua cac ngan hang. Gutiérrez-Ponce & Wibowo (2024) nghién ctru &
Indonesia, Malaysia, Singapore, Thai lan va Philippines tir 2010 dén 2020 va chi ra rang cac hoat dong quan
tri 1am giam loi nhuan trén von chi s& hitu cta cac ngan hang thudc nam qudc gia Déng Nam A nay. Tai thi
trudng My, Peni & Vihimaa (2012) cho thiy trong thoi gian xay ra khung hoang tai chinh toan cau 2008,
cac ngan hang c6 co ché quan tri doanh nghiép tot hon c6 loi nhuan cao hon dang ké.

Dua trén 1y thuyét céc bén lién quan (Freeman, 1984) va ly thuyét chi phi dai dién (Jensen & Meckling,
1976) bai viét dy doan rang hoat dong quan tri hitu hleu s& gbp phan cai thién kha ning sinh 151 ciia cac ngan
hang. Ly thuyét bén lién quan cho rang mic du cac cb dong la chu sO hitu cua cac ngan hang, nhung cac nha
quan Iy ngan hang co trach nhiém rong hon khéng chi d6i véi cd dong ma con ddi véi bat ky ca nhan hodc
t6 chtrc nao khac ¢ anh huong dén hodc chiu anh hudng tir hoat dong kinh doanh ciia ngan hang, vi du nhu
ngudi gui tién (cha ng), khach hang, ngudi lao dong va cac bén lién quan khac. Khi cac hoat dong quan tri
ngan hang hudng t6i hai hoa loi ich ctia cac bén lién quan s€ gitp ngan hang nang cao uy tin, duy tri va phat
trién vi thé canh tranh, do vay tang co hoi on dinh va tang truong 1gi nhuan mot cach bén viig. Ly thuyét
chi phi dai dién cho ring mot ngan hang c6 co ché quan tri tt s& lam giam chi phi dai dién phat sinh tir sy
tach biét vé quyén kiém soat va quyén sé hitu, do d6 1am ting kha ning sinh 16i cua ngan hang. Trén co s
do, bai viét dé xuat gia thuyét nghién ctru sau:

HI: Quan tri doanh nghiép tic dong tich ciee dén kha nang sinh 10i cia ngdn hang.

3. Phuwong phap nghién ctru

3.1. Dir liéu va méu nghién civu

Dé kiém dinh gia thuyét nghién ciru, bai viét s dung dit liéu vi mo thu thap tir Refinitiv va dit liéu vi mo
thu thap tir World Bank. D4y 1 nhiing co s dir lidu duogc sir dung rong rai trong cic nghién ciru vé tai chinh
—ngan hang (Wang, 2023). Cu thé, dit liéu str dung trong bai bao gdm cac ngan hang dugc bao phu béi co s&
dir liéu Refinitiv. Sau khi loai bo cac ngan hang khéng c6 du thong tin vé diém s6 quan tri va cac thong tin tai
chinh st dung trong mé hinh nghién ciru (s& dé cap & phan duéi), bai viét thu duge mot mau kha dung bao
g6m 4.574 quan sat ciia 500 ngan hang hoat dong & 49 thi truong trén toan cau trong giai doan 2009-2023.
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3.2. M6 hinh nghién civu va do lwong cdc bién

Bai viét sir dung mo hinh nghién ciru sau, trén co s¢ ké thira cac nghién ctru trude day (Boubakri & cong
su, 2017; Peni & Vdhdamaam 2012), dé tién hanh phan tich thuc nghi€ém anh hudng cua hoat dong quan tri
den kha nang sinh 101 cua cac ngan hang:

PROF;j; = Bo+ B1GOV;ji 1+ BoLNTA; i1+ BsNPL;ji 1+ BsETA; 1+
,BSGDPGj't_l + ﬁ6CREDITj't_1 + CE+ YE + €ijt (1)

Trong d6, i, j, ¢ dai dién cho cong ty i, qudc gia j, ndm 7. Bién phu thudc va bién doc lap trong mé hinh
lan luot 1a kha nang sinh 161 (PROF) va quan tri doanh nghiép (GOV). Céc bién kiém soat st dung trong
phan tich hoi quy gom quy m6 ngén hang (LNTA), ty 1& ng xau (NPL), quy mé von chu so hiru (ETA), toc
do tang truong GDP (GDP), ty trong tin dung trong nudc cho khu vuc tu nhan (CREDIT). Cac blen ddc lap
va bién kiém soat tré mot nim so v6i bién phu thudc dé khic phuc van dé ndi sinh gay nén boi mdi quan hé
nhan qua nguoc (loi nhudn tac dong dén co ché quan tri) thudng gip trong cic nghién ctru tai chinh doanh
nghiép sir dung dir liéu bang. Pic diém qudc gia (CE) va thoi gian (YE) ciing duoc kiém soat trong mo hinh
nghién ciru dé xuat. e dai dién cho phan du.

Bai viét st dung ty 1¢ ROA lam thuée do chinh vé kha ning sinh 16i ciia ngan hang. ROA4 dugc dinh
nghia 13 ty 18 loi nhudn rong trén tong tai san trung binh, dugc thé hién dudi dang phan trim. ROA phan anh
kha nang cua nguoi quan Iy ngan hang trong viéc tao ra lgi nhudn tir tai san ctia ngan hang. Ngoai ra, ty 1¢
loi nhudn rong trén von chu so hitu trung binh (ROE) va bién 13i rong (NIM) ciing duoc sir dung dé kiém tra
tinh viing ctia két qua nghién ctru. ROA, ROE, va NIM cang cao thi kha ning sinh 16i ctia ngan hang cang
t6t va nguoc lai.

Tuong tu Makpotche & cong sur (2024), quan tri doanh nghiép (GOV) dugc do ludng béi diém sb quan
trj doanh nghiép do Refinitiv cung cap. Dya trén thong tin thu thap tir cac bao cdo thudng nién va hd so ma
doanh nghiép ndp cho sé giao dich, Reﬁnltlv danh gla hoat dong quan tri doanh nghié¢p dua tren 56 tiéu chi
phan 4nh cac nguyén tic quan tri, mdi quan hé véi b dong Va muc dg tich hop cac ndi dung vé moi truong
va xa hoi trong cac quyét dinh diéu hanh ngan hang. Diém s6 quan tri doanh nghiép tong thé ciing nhu tirng
khia canh cu thé nam trong khoang tir 0 dén 100 (LSEG, 2024). Diém sé GOV cang cao thi co ché quan tri
clia ngan hang cang t6t va nguoc lai.

Céc bién kiém soat trong bai dugc do luong nhur sau. LNTA thé hién quy mo ngan hang dudi dang logarlt
ty nhién cua tong tai san. NPL dai dlen cho murc d6 no x4u ctia ngan hang, 1a ty 1¢ giira tong no xAu trén
tong ng vay. ETA dai dién quy mo Von chi1 s& hitu, 12 ty 18 giita von chu s& hitu va tong tai san. GDPG phan
anh tc do ting truong kinh té tai quc gia ma ngan hang hoat dong, do luong badi ty 1€ tang trudng GDP.
CREDIT phan anh nguon tai chinh do cac tap doan tai chinh cuia mét quoc gia cung cap cho khu vuc tu nhén,
chang han nhu thong qua cac khoan vay, mua chimg khoan khong phai von chu sé hitu, tin dung thwong mai
va cac khoan phai thu khac. CREDIT dugc do ludng bang ty 18 tin dung trong nudc cho khu vue tu nhan
trén GDP. Cac nghién ctru trude day cho thidy moi quan hé giita kha ning sinh 10i v6i quy mo ngan hang 1a
khong ro rang (Dietrich & Wanzenried, 2011), voi ty 1€ ng xau 1a nguoc chiéu (Lafuente & cong su, 2019),
v6i quy mé von chu sé hitu 13 cing chiéu (Menicucci & Paolucci, 2016), v6i tc do ting truong kinh té 1a
cung chiéu (Del Gaudio & cong su, 2020), véi ty 1 tin dung trong nude cho khu vue tu nhan 1a nguoc chiéu
(Boubakri & cong su, 2017; Saif-Alyousfi, 2022). Dé han ché tac dong clia cac gia tri ngoai lai, bai viét lugc
b6t gia tri clia cac bién sb lién tuc tai muc 1%.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Théng ké mé ti va ma trgn twong quan

Bang 1 bao céo s6 lidu thong ké mo ta cia miu nghién ctru. ROA trung binh ctia céc ngén hang trong
mau la 1,019%, twong dwong mirc ROA cuia cac ngan hang trong nghién ctru cia Kanas & cong sy (2012).
Trong khi do, gia trj trung binh ctia ROE va NIM lan luot 14 10,167% va 2,995%. Diém s6 quan tri GOV
trung binh ctia cdc ngan hang trong mau 1a 53 441 cao hon so v6i mue 50,85 trong nghién ctru ctuia Neitzert
& Petras (2022) Ngan hang trung binh trong mau c6 quy mo tai san (dang logarit tu nhién) la 24,558, ty
trong ng xau tren téng no vay 1a 0,024, va ty 16 v6n chu s6 hitu trén tong tai san 14 0,096. Ngan hang trung
binh trong mau cé tru sé chinh tai mot quoc gia co tde do tang truong GDP 1a 2,598%, va co ty 1€ tin dung
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trong nude cho khu vuc tu nhan 1a 141,162% GDP.
Béng 2 trinh bay cac hé sé tuong quan gitra cac bién dugc sir dung trong phan tich. Gia tri ciia cac hé s6
nam trong khoang tir -0,516 dén 0,424. C6 thé thay, hé s6 twong quan gitta cic bién giai thich trong mé hinh

Bang 1: Thong ké md ta

) Gia tri Gia tri bj léch Phan vi Phan vi
S6 quan sat trung binh trung vi chuan 25% 75%
ROA 4.574 1,019 1,009 0,694 0,629 1,342
ROE 4.574 10,167 10,180 6,418 7,118 13,389
NIM 4.574 2,995 2,972 1,383 1,989 3,648
GOV 4.574 53,441 54,397 22,109 36,051 71,231
MGT 4.574 57,417 59,783 28,679 33,726 83,594
SHD 4.574 51,156 51,877 28,261 26,899 75,276
LNTA 4.574 24,558 24,545 1,837 23,166 25,672
NPL 4.574 0,024 0,012 0,040 0,004 0,028
ETA 4.574 0,096 0,095 0,033 0,070 0,119
GDPG 4.574 2,589 2,584 3,159 1,564 4,345
CREDIT 4.574 141,162 160,111 59,140 88,187 191,979

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gid.

hdi quy déu thap nén hién tugng da cong tuyén khong dang quan ngai d6i v6i dit lidu phan tich.

4.2. Két qua hoi quy

Biang 2: Ma tran h¢ sé twong quan

ROA GOV LNTA NPL ETA GDPG CREDIT
ROA 1
GOV 0,004 1
LNTA 0,248 0,325 1
NPL -0,077"*" -0,011 0,035" 1
ETA 0,488™" -0,096™" -0,540™" 0,054™ 1
GDPG 0,241™" -0,0294" 0,014 -0,052"*" 0,021 1
CREDIT -0,172"" -0,105™"" -0,227"" -0,285™"" 0,008 -0,153™" 1

*p < 0,05 *p <001, **p <0001
Nguon: Tinh todn ciia nhém téc gia.

Béng 3 béo cdo két qua hdi quy OLS gop ctia mo hinh 1 véi ROA 1a bién phu thuge. Dé kiém soat hién
tugng phuong sai thay doi thuong gap trong dir lidu bang, hoi quy OLS gdp sir dung sai s6 chuan manh duoc
wéc lugng theo cum ngan hang (Petersen, 2009). O ¢t (1), cac bién giai thich chi bao gdm bién GOV va cac
bién kiém soat & cap d6 ngan hang. Cot (2) bo sung thém céac bién kiém soat & cap do qudc gia va kiém soat
ca hiéu ing nam va qudc gia. Cac hé s udc lugng ciia GOV 1a duong va c6 y nghia thong ké & mirc 1% &
ca hai cot, cho thiy co ché quan tri tt gop phan cai thién loi nhuén cua ngan hang, phu hop véi gia thuyét
H , tuong ty nhu két qua ciia Peni & Vihdmaa (2012) phén tich cac ngén hang tai thi truong My va két qua
cua Alodat & cong su (2022) phan tich cac cong ty phi tai chinh tai thi truong Jordan. Hon nira, bién GOV
¢6 hé s hdi quy & cot (2) cao hon v6i mirc y nghia thdng ké 16n hon so voi & cot (1), va ste giai thich cua
phuong trinh hdi quy & cot (2) cao hon dang ké so v6i phuong trinh hdi quy & ¢ot (1). Diéu nay khang dinh
su pht hop ciia mé hinh nghién ctru gdm diy du cac bién nhu & mé hinh (1). V& y nghia kinh té, c6 thé thiy
khi diém sb quan tri doanh nghiép ting mot 6 léch chuan thi kha ning sinh 16i ctia ngan hang trung binh
trong mau do ludng bang ROA ting khoang 6,6% (=22,109*0,003). Céc bién kiém soat & cot (2) déu c6 anh
huong dang ké dén kha ning sinh 10i ctia ngan hang va dau ctia hé s6 hoi quy ciia cac bién kiém soat déu
phti hop véi cac nghién ciru trude day: hé s6 am voi LNTA (Boubakri & cong su, 2017), NPL (Lafuente &
cong su, 2019), CREDIT (Boubakri & cong su, 2017); hé sb duong véi ETA (Menicucci & Paolucci, 2016)
va GDPG (Del Gaudio & cong su, 2020).
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4.3. Két qua kiém tra tinh viing

Bang 3: Két qua hoi quy sir dung OLS gop

; 1) 2
BIEN ROA ROA
GOV 0,002%** 0,003%**

(3,993) (6,620)
LNTA -0,012* -0,035%**
(-1,853) (-4,871)
NPL -1,591%** -1,136%**
(-3,488) (-2,728)
ETA 9,975%%* 6,965%%*
(23,324) (13,627)
GDPG 0,036%**
(5,831)
CREDIT -0,004***
(-5,260)
N 4.040 4.040
R? 0,246 0,506
Kiém soat nim No No
Kiém soat qudc gia No No

Trong ngodc la t-statistics manh. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gid.

Dé khing dinh d9 tin cay cho cac két qua udc luong ¢ bang 3, phin nay thay doi thude do cua cac bién
phu thudc va doc 1ap, thay d6i khoang thoi gian nghién ctru, va thay dbi cac yéu td dau vao khac trong mo

hinh hdi quy.

Dau tién, bai viét str dung hai thudc do khac vé kha nang sinh 15i ctia doanh nghiép va chay lai mé hinh
hdi quy (1) vi bién phu thude 1a ROE va NIM. Két qua thuc nghiém trinh bay ¢ cac ¢t (1) va (2) bang 4 cho

Bang 4: Két qué,h(‘“)i quy OLS gop sir dung cac thuéc do khac
ciia bién phu thudc va bién doc 1ap chinh

, (1) (2 3) C))
BIEN ROE NIM ROA ROA
GOV 0,028%** 0,003%%*

(6,335) (4,107)
MGT 0,001%**
(4,872)
SHD 0,002%**
(6,910)
LNTA -0,520%%* -0,157%%* 0,027%%%  .0,022%**
(-7,246) (-14,364) (-3,977) (-3,328)
NPL -10,506%** 1,866%** S1,175%k% ] 168%**
(-2,568) (3,482) (-2,811) (-2,827)
ETA -16,256% %% 11,028%%%  7,034%%% 6 084kkx
(-3,371) (13,885) (13,683) (13,691)
GDPG 0,412%%* 0,020%** 0,036%**  (,038%**
(6,523) (2,609) (5,793) (5,998)
CREDIT -0,066%** -0,007%** -0,004%*%  0,004%**
(-7,909) (-6,648) (-5,260) (-5,103)
N 4.040 4.040 4.040 4.040
R? 0,370 0,717 0,503 0,507
Kiém soat nim Co Co Co Co
Kiém soat qudc gia  Co Co Co Co

Trong ngodc la t-statistics manh. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gia.
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th?iy GOV déu tac dong tich cuc dén ROE va NIM. Thi hai, bai viét st dung hai khia canh cy thé cua co ché
quan tri, d6 1a: khia canh quan 1y (MGT) va khia canh c6 dong (SHD) va tién hanh phan tich liéu mdi quan
hé gitra quan tri va kha nang sinh 101 ¢6 su khac biét khi xem xét cac khia canh cu thé cua quan tri khong.
MGT phan anh sy cam két ciing nhu tinh hitu higu ciia cac nguyén tic quan tri ngén hang theo cac thong 1¢
vu viét nhat. Cu thé, Refinitiv chim diém MGT dua trén cic thong tin sau: bao cao ciia bd phan kiém toan
noi bo vai ly ban kiém toan ctia hoi dong quén tri; ty 16 thanh vién hoi dong quan tri doc lap trong ban kiém
toan; ché do luong thuéng phit hop nham thu hit va giit chan nhan tai; ty 1¢ thanh vién hoi dong quan tri doc
1ap; ty 18 nit trong hoi dong quan tri. SHD thé hién tinh hiéu qua trong quan hé véi c6 dong theo nguyén tic
binh dédng va ap dung cac k¥ thuat chdng thau tém. Refinitiv danh gid SHD dua trén cac thong tin sau: quan
hé dbi xr binh dang véi tat ca c6 dong; chinh sach dbi xtr binh dang véi cac co dong thiéu sd, gan két hoat
dong cua doanh nghiép v6i co dong hodc han ché viée sir dung cac bién phap chdng thau tom. Dir lidu vé
MGT va SHD ciing dugc thu thap tir Refinitiv. Diém s6 MGT va SHD cang cao s& gop phan nang cao tinh
hiéu qua cta co ché quan tri néi chung, va nguoc lai. Cot (2) va (3) bang 4 lan lugt hdi quy ROA vao ting
khia canh MGT va SHD. Két qua hdi quy cho thiy ca MGT va SHD déu tac dong tich cuc dén ROA.

Bang 5: Cac két qua kiém tra tinh virng khac

) (D) (2) 3)
BIEN ROA ROA ROA
GOV 0,002%** 0,003 %** 0,002%**
(5,248) (5,330) (5,389)
LNTA -0,015%* -0,032%*%* -0,053%*%*
(-2,144) (-3,656) (-7,473)
NPL -1,818%** -1,001** -0,952%*
(-4,374) (-2,148) (-2,378)
ETA 8,010%** 7,506%** 5,494 %**
(16,449) (11,606) (11,740)
GDPG 0,034*** 0,007 0,034%%*
(6,064) (0,763) (5,575)
CREDIT -0,003*** -0,009%** -0,005%**
(-3,657) (-8,678) (-6,958)
LIQUID 0,004 ***
(6,127)
CTI -0,017%**
(-16,851)
AGE -0,008
(-0,644)
N 4.574 2.741 4.017
R? 0,488 0,573 0,560
Kiém soat nim  C6 Co Co
Kie}m soat
quoc gia Co Co Co

Trong ngodc la t-statistics manh. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1.
Nguon: Tinh todn cia nhém tdc gid.

Thir ba, bai viét dung ciing mot mde thoi gian dé do ludng ca bién phu thude va cac bién giai thich, thay
vi do luong cac bién giai thich tré mot nim so voi bién phy thude nhu thé hién & mé hinh (1) va cac bang 3
va 4 & trén. Két qua phan tich dugc trinh bay ¢ cot (1) bang 5, cho thdy mdi quan hé tuyén tinh duong gitra
GOV va ROA van khong thay dbi. Vi thoi gian nghién ciru bao gdm mét phan giai doan khing hoang tai
chinh toan cau (nim 2009) va giai doan xay ra dai dich Covid-19 (2020-2022), nén bai viét chay lai mé hinh
(1) sau khi loai trir cac quan sat trong cac ndm 2009, 2020-2022 dé tranh tac dong nhidu ciia cac tac dong
nay. Két qua hoi quy véi thoi gian nghién ctru thu hep lai duge trinh bay & ¢ot (2) bang 5 cho thiy GOV
van tac dong tich cuc dén ROA. Ngoai ra, mac du cac bién kiém soat sir dung trong mo hinh (1) 1a nhiing
bién duoc sir dung pho bién trong cac nghién ciru vé kha nang sinh 10i ciia ngén hang, nhung két qua thuc
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nghiém trinh bay phia trén c6 thé bi thién 1éch néu bo so6t mot sb bién giai thich — mdt hién tugng tuong dbi
phd bién trong cac nghién ctru vé tai chinh doanh nghiép. D& han ché van dé nay, bai viét ké thira cic nghién
ctru trude (Dietrich & Wanzenried, 2011; Boubakri & cong su, 2017) dé tiép tuc mé rong mé hinh (1) bang
cach kiém soat thém mot sb bién duoc c6 kha ning chi phdi kha ning sinh 11 ciia ngan hang gdm kha ning
thanh khoan (LIQUID), do ludng bang ty 18 gitta tai san ¢ tinh thanh khoan cao trén tong tai san; hiéu qua
hoat dong (CTT), do ludng bang tong chi phi trén tong doanh thu tao ra, va thoi gian hoat dong ctia ngan hang
(AGE), do ludng bang logarit ty nhién ciia thoi gian niém yét cong khai cong mot. Két qua hoi quy trinh bay
& ot (3) bang 5 cho thay bién GOV tiép tuc co hé sb udc luong duwong va co ¥ nghia théng ké, phu hop véi
cac két qua udc lugng trude do.

4.4. Kiém sodt vin dé ni sinh

Cubi cling, bai viét sir dung thém hai mo hinh wéc lugng dé kiém soat hién tugng noi sinh thuong gip
trong linh vyc tai chinh doanh nghiép. Thir nhét, bai viét sir dung mé hinh hiéu g cb dinh cong ty (FE)
dé kiém soat van dé ndi sinh do bé qua mot sd bién cb dinh va dac thu ngan hang nhung khong thé quan sat
duogc. Thir hai, bai viét sit dung m6 hinh moémen ho4 téng quat dong (sysGMM) dé khic phuc hién twong
noi sinh do mdi quan hé nhan qua ngugc gy nén. Két qua udc luong FE va sysGMM dugc trinh bay 1an
luot & cac ot (1) va (2) bang 6 van cho thay tac dong tich cuc ciia GOV dén ROA, cing cb thém cac két qua
phan tich ¢ cac bang 3, 4, va 5. Két qua nay ciing chi ra rang hién twong ndi sinh khong dang lo ngai trong
nghién ctru nay.

Béang 6: Kiém soat van dé ndi sinh

(1) ()
FE SysGMM
BIEN ROA ROA
GOV 0,002%** 0,002%**
(2,246) (2,853)
LNTA -0,329%** -0,024*
(-5,512) (-1,859)
NPL -0,647 0,136
(-1,302) (0,235)
ETA 3,630%** 3,372%%*
(2,701) (3,823)
GDPG 0,024 *** 0,065
(4,961) (1,060)
CREDIT -0,001 0,010
(-1,513) (1,112)
ROA 0,416%**
(4,616)
N 4.040 4.040
R? 0,137
Kiém so4t nam Co Co
Kiém soat quic gia Co Co
ARI1 0,000
AR2 0,212
Kiém dinh Hansen (p) 0,155

Trong ngodc la z-statistics manh. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0, 1.

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gia.

5. Két luan

Quén tri doanh nghiép di tro thanh chu dé nghién ctru ndi bat trong linh vic ngan hang, dic biét sau
cudc khung hoang tai chinh toan cAu. Dua trén dit liéu tir 49 nén kinh té giai doan 2009-2023, nghién ctru
nay danh gia tic dong cua chat luong quan tri dén kha ning sinh 101 ctia ngan hang. Két qua cho thdy mbi
quan hé tich cuc va co y nghia thong ké giira diém sb quan tri va cac chi tiéu loi nhuan. Tinh tin cdy cua két
qua duoc cing c¢b qua cac kiém dinh do viing véi nhiéu chi tiéu sinh 161, ciu phan quan tri, bién kiém soat
va phuong phap udc lugng khéac nhau.

Két qua nghién ctru mang lai nhitng dong goép déng ké ca vé phuong dién 1y luan va thuc tién. Vé mat ly
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ludn, nghién ctru mod rong khung hiéu biét hién c6 vé cac yéu td anh huong dén hiéu qua tai chinh cua ngan
hang bang cach cung cip bang chimg thuc nghiém toan dién vé vai tro tich cuc ctia co ché quan tri doanh
nghiép trong viéc nang cao kha ning sinh 1i. Pay 1a dong gop quan trong cho dong nghién ctru vé quan tri
ngan hang, dic biét trong bdi canh can cac nghién ctru vuot ra khoi pham vi qudc gia riéng 1é dé cung cip
goc nhin toan cau. Vé mit thyc tién, phat hién ciia nghién ctru dua ra mot s6 ham y chinh sach quan trong
dbi v6i cac nha quan 1y vi mo, lanh dao ngan hang va nha dau tu. Dbi v6i cac co quan hoach dinh chinh
sach, két qua nghién ciru cung ¢ co so 1y luan va thuc tién cho viée xay dung va diéu chinh cac quy dinh
nham néng cao chit lugng quan tri trong nganh ngan hang. D6i voi doi ngii didu hanh ngan hang, nghién ctru
nhin manh tdm quan trong cta viéc chi dong ap dung cac thong 1& quan tri tién tién dé cai thién hidu qua
hoat dong va kha ning sinh 10i. Cudi cung, dbi voi cac nha dau tu, cac chi sb lién quan dén quan tri doanh
nghiép can dugce xem xét nhu mot yéu té quan trong trong qua trinh lwa chon va dénh gia danh muc déau tu,
bdi cac ngan hang ¢ co ché quan tri hiéu qua thuong gin 1ién véi hidu qua tai chinh vuot troi va tiém ning
gia tang gia tri c6 dong.

Bén canh nhitng dong gop dang ké, nghién ciru van ton tai mot s6 giéi han nhit dinh. Do han ché di
lidu, phan tich chi tap trung vao cac ngan hang niém yét va chua so sanh duogc vdi nhom nganh phi tai chinh.
Ngoai ra, nghién ctru chii yéu xem xét tac dong truc tiép ctia quan tri dén kha ning sinh 16i ma chua phan
tich cac kénh tac dong gian tiép. Pay la nhitng han ché phd bién va khong lam giam gia tri cua cac két qua
chinh, dong thoi mé ra nhitng hudng nghién ctru tiép theo trong viée mé rong pham vi va dao sau co ché tac

dong cua quan tri doanh nghiép trong linh vuc ngan hang.
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