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Toém tat:

Nghién civu ndy gidi quyét cau héi vé cach t duy kinh doanh anh hwéng dén tinh bén viing cua doi
mai sang tao trong doanh nghiép va liéu qudn Iy riii ro ¢é dong vai tro diéu tiét trong moi quan hé
nay hay khong - mot linh vuc chua dwoc kham pha day du, ddac biét la trong béi canh cdac doanh
nghiép cong nghé xanh tai Viét Nam. Bang phwong phdp dinh lwong, nghién ciru dd sir dung phan
tich hoi quy béi trén div liéu khdo sdt dwoc thu thap tir 315 nha qudn 1y trong cdc doanh nghiép cong
nghé xanh o Viét Nam. Cac phat hién cho thcfy, cac dac diém kinh doanh nhw nhén thire co hoi, tinh
sdang tqo, khd ndng thich iing va tinh chii dong dong gép dang ké vao tinh bén viing cia doi moi
sang tao. Hon nita, sy tuong tdc gitta tw duy kinh doanh va quan Ly rii ro cho thdy hiéu img diéu tiét
manh mé, lam néi bdt tam quan trong cua viéc quan Iy su khong chac chdn frong cdc quy trinh doi
mdi sang tgo. Nhitng két qua nay rdt quan trong vi chiing cung cdp ca hiéu biét Iy thuyet va hudng
dan thuec té cho thdy doz mdi bén virng khéng chi doi héi tw duy kinh doanh ma con can cdc chién
liege quan 1y riii ro ¢é cau triic phit hop véi méi truong kinh doanh nang déng.

Tir khéa: Tu duy kinh doanh, doanh nghiép cong nghé xanh, d6i méi bén viing, quan 1y rui ro.
Ma JEL: 031, 032, QO01.

The impact of entrepreneurial mindset and the regulatory role of risk management on
innovation sustainability: Empirical evidence of green-tech firms in Vietnam

Abstract:

This study addresses the question of how an entrepreneurial mindset influences innovation
sustainability in enterprises, and whether risk management plays a moderating role in this
relationship, an area that remains underexplored, particularly in the context of green-tech firms
in Vietnam. The research employed multiple regression analysis on survey data collected from 315
managers working in green-tech firms in Vietnam. The results reveal that entrepreneurial traits
such as opportunity recognition, creativity, adaptability, and proactiveness significantly contribute
to innovation sustainability. Furthermore, the interaction between entrepreneurial mindset and risk
management demonstrates a strong moderating effect, underscoring the importance of managing
uncertainty in innovation processes. The findings are significant as they offer both theoretical
insights and practical implications, suggesting that sustainable innovation requires not only
entrepreneurial thinking, but also well-structured risk management strategies tailored to dynamic
business environments.

Keywords: Entreprenecurial mindset, green-tech firms, innovation sustainability, risk management.
JEL Codes: 031, 032, Q01.
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1. Giéi thiéu

Nhirng thach thirc toan ciu ngay cang gia ting vé bién ddi khi hau, suy thoai méi truong va can kiét tai
nguyén di nhan manh nhu ciu cép thiét vé cic giai phap cong nghé bén vimg. Theo Bao cdo danh gia lan thr
séu ctia IPCC, lugng khi thai nha kinh toan cau phai giam 43% vao nam 2030 dé han ché sy néng 1én toan
cau ¢ mirc 1,5°C (Hung, 2022). Bé u‘ng pho, cac doanh nghi¢p cong ngh¢ xanh da tr¢ thanh nhung nhén t6
quan trong trong qué trinh chuyen doi sang nén kinh té céc-bon thap, thic day d6i méi dé giai quyét cac yéu
ciu cap thiét vé moi truong dong thoi hd tro tang truong kinh té.

Trén thé gidi, thi truong cong nghé xanh va phat trién bén vimng du kién s& tang truong tir 13,76 ty do
la M¥ vao nam 2022 1én 62,65 ty d6 la M§ vao nam 2030, véi tée do ting trudng trung binh khoang 21,9%
(Fortune Business Insights, 2023). Tai Viét Nam, Chinh pht da cam két dat duoc mire phat thai rong béng 0
vao ndm 2050 va cac doanh nghiép cong nghé xanh du kién s& dong vai tro chu chdt trong chién luge qudc
gia nay (B6 Nong nghié¢p va Moi truong Viét Nam - MAE, 2021).

Mot yéu to quyét dinh chinh d6i v6i hiéu sudt dai han cta cac cong ty nay 1a tinh bén viing ctia d6i méi
sang tao - dugc dinh nghia la kha nang cuia mot cong ty trong viéc lién tuc phat trién, trién khai va diéu chinh
chc giai phap d6i méi theo thoi gian dé tmg pho voi cac diéu kién thi truong, méi trudng va cong nghé dang
thay d6i (Adams & cong su, 2016). Dbi v6i cac doanh nghiép cong nghé xanh, tinh bén viing ctia déi méi
sang tao khong chi la mdt nhu cAu canh tranh ma con 1a mot chue nang quan trong ddi v6i st ménh vi dé
Xuét gi4 tri cia ho von gin 1ién véi cac két qua sinh thai va xa hoi dai han.

Trong s6 cac yéu td td chirc ndi by anh hudng dén tinh bén ving cua déi méi sang tao, tu duy kinh doanh
(EM) da thu hut sy cha y ngay cang tang cua gioi hoc thuat. EM thuong dugc dac trung boi kha nang nhan
biét co hoi, kha nang phuc hoi, tinh chu dong va kha nang thich rng (McGrath & MacMillan, 2000). N6
cho phép cac cong ty hanh dong khi phai d6i mat voi sy bién dong, tan dung cac co hdi méi noi va thic day
d6i moi sang tao lién tuc. Cac nghién ctru da ching minh ring cac dic diém nhan thire kinh doanh nang cao
dang ké dinh huéng ddi méi sang tao va kha ning niang dong cua mot cong ty (Haynie & cong su, 2010; Lé
buc Lir & cong su, 2024).

Tuy nhién, d6i méi cong nghé xanh vén ¢o rii ro - bao gdm sy thay doi vé cong nghé, cudong do R&D
cao, tinh phtc tap ctia quy dinh va chu ky dau tu dai (Cillo & cong su, 2019). Viéc quan Iy khong hidu qua
nhiing riii ro ndy c6 thé gy t6n hai dén tinh lién tuc ciia d6i méi sang tao va khé nang ton tai ciia doanh
nghlep Do d6, quan ly rui do (RM) hiéu qua trd nén khong thé thiéu, RM bao gdm céc quy trinh ¢6 ciu tric
dé xac dinh, danh gia, glam thiéu va giam sat rii ro va dic biét quan trong trong cac nganh cong nghiép c6
dic diém 1a moi truong bién dong cao (Gordon & cong su, 2009; Florio & Leoni, 2017).

Bang chimg thuc nghiém cho thiy, cic cong ty co hé théng RM tich hop ¢ nhiéu kha ning duy tri doi
moi sang tao va thich ing véi su gian doan (Verbano & Venturini, 2013). Hon nita, RM c6 thé dong vai trd
diéu tiét anh huong dén mirc 46 ma EM chuyén thanh tinh bén virng ctia doi méi sang tao dai han. Tuy nhién,
it nghién ctru nao xem xét thuc nghiém hiéu tng diéu tiét nay, dic biét 1a trong bdi canh cac nén kinh té dang
phat trién nhu Viét Nam, noi cac linh vic cong nghé xanh van dang ndi 1én va phai d6i mat v6i nhitng thach
thirc vé mat cAu tric va thé ché (Huy, 2024).

Do vy, nghién ctru ndy dugc thue hién nhdm giai quyét nhimg khoang cach néu trén bang cach huéng
t6i cac muc tiéu sau: (i) Xem xét tac dong cia EM dén tinh bén V&ng ctia d6i méi séang tao trong cac doanh
nghi¢p cong nghé xanh tai Viét Nam; (ii) Nghién ctru vai tro diéu tiét cia RM trong mdi quan h¢ gitta EM
va tinh bén vimng cia d6i méi sang tao; (iii) Phat trién mot mo hinh khai niém tich hop lién ket tu duy kinh
doanh, quan 1y rui ro va tinh bén viing ciia d6i méi sang tao, qua d6 dong gop vao sy tién bo vé mat 1y thuyét
va huéng dan thyc tién cho cac doanh nghiép cong nghé xanh.

2. Co s Iy thuyét va phat trién gia thuyét

2.1. Cé 56 Iy thuyét

2.1.1. Tu duy kinh doanh

EM la mot cAu tric da chiéu, phong phu, tich hgp tam nhin chién luoc, ddi méi ky thuat $0, sang tao
trong kinh doanh va cac can nhic vé dao dirc thanh mot khuon khd gin két dé ra quyét dinh (Evans &
Fernando, 2025). N6 dya trén nhiéu linh vuc khac nhau - tir tw duy thiét ké va phan tich hé théng dén chuyén
doi ky thuat sb va tri tué van hoa toan cau - dé tao ra cac chién luoc co thé phat trién manh m@& trong boi

S6 335 thang 5/2025 44 Kinh téPhit trién




canh bat 6n (Kuppusamy, 2022). Vé ban chat, EM dugc dic trung boi kha ning thich tmg vé mit nhén thic,
dinh hudng co hoi va dinh hudng ting truong. Kha nang thich tng vé mat nhan thirc dé cap dén kha ning
diéu chinh cac qua trinh suy nghi va chién lugc dé ing pho véi sy bién dong ctia moi truong, trong khi dinh
huéng co hdi phan anh xu huéng chu dong tim kiém va hanh dong theo nhimng thay ddi cua thi truong hoic
cong ngh¢. Pinh hudng ting truong, dén luot no thé hién sy tap trung lién tuc vao viéc tao ra gia tri, hoc hoi
va phat trién nang luc 1au dai (Haynie & cong sy, 2010).

2.1.2. Béi méi bén ving

Tinh bén viing cia d6i mdi sang tao dé cap dén kha ning ctia mot to chirc trong viéc duy tri va phat trién
cac quy trinh d6i méi sang tao cua minh theo thoi gian theo cach dam bao tinh lién tuc, kha nang thich Gng
va tao ra gid tri lau dai (Adams & cong sy, 2016). Khong gidng nhu higu suat déi méi chung, thuong tap
trung vao cac dau ra ngan han nhu s6 lugng san pham hodc bang sang ché méi, tinh bén viing cua d6i méi
sang tao nhan manh dén kha nang phuc hoi va mic do duy tri cta cac kha nang d6i méi. N6 bao gom viée
duy tri mot chudi ¥ tuong, thich img voi cac diéu kién thi truong va cong nghé thay do6i va lién két ddi moi
sang tao voi cac muyc tiéu xa hoi va moi truong rong 16n hon.

Céc chiéu hudng chinh cua dbi méi sang tao bén viing bao gdm: (i) tinh lién tuc - dau tu nhat quan va
phat trién d6i méi sang tao theo thoi gian; (ii) kha nang thich mg - kha nang g pho véi cac ci sdc bén
ngoai va nhiing thay d6i bén trong; va (iii) su lién két gia tri - dam bao d6i méi sang tao gop phén vao phuc
loi sinh thai, kinh té va xa hoi lau dai. Cac phuong phap do ludng thuong tich hop ca cac chi sé dinh luong
va dinh tinh, chang han nhu cuong d6 R&D, vin hoa ddi mai sang tao, sy tham gia ctia cac bén lién quan va
su lién két véi cac muc tiéu bén virng (Adams & cong su, 2016; Chen, 2009).

2.1.3. Quan 1y riii ro trong doi méi sang tao

RM dong Val trd then chét trong viée hd tro doi m(n sang tao bang cach glup cac cong ty didu hudng
nhitng bat 6n vé cong nghé, thi truorng va quy dinh vén c6 trong cic quy trinh doi méi. Trong cac doanh
nghiép cong ngh¢ xanh, nhitng bat 6n niy thuong dugc cong huong do ban chit méi ra doi ciia cong nghé,
moi truong chinh sach khong 6n dinh va mdc thoi gian thuong mai hoa dai (Florio & Leoni, 2017).

RM hiéu qua bao gdm mdt quy trinh c6 cau tric vé nhan dang, danh gia va giam thiéu rii ro. Nhan dang
rui ro bao gém viéc nhan ra cac mbi de doa tiém an dbi véi cac du an ddi mai sang tao - ché“ing han nhu 16i
cong nghé, khong tuan thi quy dinh hodc bi thi trudng tir chdi. Danh gia bao gom viéc danh gia kha ning
xay ra va tac dong tiém 4n cua nhiing rui ro ndy, trong khi cac chién luge giam thiéu c6 thé bao gdm da dang
hoa, bao hiém, quan hé¢ ddi tac hodc quan 1y du an thich tng (Gordon & cdng su, 2009).

Ngoai chirc ning bao vé, RM c¢6 thé anh hudng dén két qua ddi méi sang tao bang cach ting cudong hoc
tap cua to chire, chat lugng ra quyét dinh va hiéu qua phan bo ngudn luc. Mikes & Kaplan (2015) lap luan
rang, cic hé théng RM tich hop c6 thé hoat dong nhu nhitng tic nhan thic day doi mdi sang tao bang cach
cung cap cac khuon kho dé quan 1y sy khong chic chian mot cach c6 hé thong. Theo cach nay, RM c6 thé
khong chi dong vai trod 1a bién phép bao vé ma con 1a mot co ché diéu tiét theo quy dinh - diéu chinh cach
thitc EM chuyén thanh d6i méi sang tao bén viing.

2.2. Phdt trién gid thuyét

2.2.1. T duy kinh doanh va tinh bén viing ctia d6i méi sang tao

EM - dugc dic trung boi kha ning nhan biét co hoi, tinh chu dong, kha ning phuc hoi va kha ning
thich ung vé mat nhén thtc - da duoc cong nhan rong rai la chét xtic tac cho sy ddi moi sang tao, dac biét
1a trong cac méi truong nang dong va khong chic chin nhu linh vuc cong nghé xanh. Theo Haynie & cong
su (2010), kha ning thich tng vé mat nhan thirc ctia doanh nhan gitp ting cudng ning luc cta cic cong ty
trong viéc lién tuc d6i méi dé tng pho véi cac didu kién thi trudng va méi truong thay dbi. Diéu nay dic biét
phu hop véi cac doanh nghiép cong nghé xanh, hoat dong trong cac khudn khé phap 1y chua 6n dinh va cac
tiéu chuan phat trién bén viing dang thay ddi. Tuong ty nhu vay, Urban & Kujinga (2017) nhan thay rang
EM gitip céc t chirc trong méi truong khan hiém tai nguyén duy tri sy d6i méi sang tao theo thoi gian bang
cach thiic ddy van hoa thir nghiém va hoc hoi. Adams & cong sy (2016) ciing nhan manh rang d6i méi sang
tao huéng dén tinh bén vitng doi hoi cam két dai han va tim nhin chién luoc - nhitng yéu t6 gin chat voi
EM. Trong bdi canh d6i mé&i xanh, Chen (2009) dé béo c4o rang ning lyc dong xanh thudng dugce thic day
boi su 1anh dao ctia doanh nhan anh hudng tich cuc dén tinh lién tuc cua d6i moi sang tao va hi¢u suét moi
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truong. Trong mot nghién ciru vé cac doanh nghiép vira va nho ctia Thuy Dién, dinh hudng kinh doanh c6
lién quan tich cuc dén hiéu suat va kha ning thich tng vuot troi cho thiy rang tu duy chu dong co thé 1a tién
than cua d6i méi sang tao bén virng, dac biét 1a khi két hop voi cac hoat dong RM chién luoc (Gothenburg,
2023). Tuong tu nhu vay, Rahman (2024) cung cb rang EM kich thich su sang tao va thuc ddy ting trudng
thong qua d6i moi sang tao, do d6 thiét 1ap mdi lién hé quan trong gitra tu duy va két qua doi méi sang tao
bén viing.

Tuy nhién, mot s6 nghién ciru ciing chi ra nhitng han ché tiém an d6i véi mbi quan hé nay. Chang han,
Hmieleski & Baron (2009) cho ring trong diéu kién co su khong chéc chin cao, EM qua ty tin hodc cimg
nhic c6 thé dan dén viéc danh gia qua cao cac co hoi va danh gia thap rui ro, diéu nay lam giam tinh bén
vitng cua cac nd luc ddi méi sang tao. Tuong ty nhu vy, Hassan & cong su (2021) nhan thay tac dong cua
dinh huéng kinh doanh dbi voi két qua d6i méi sing tao khong phai lic nao ciing tich cuc, céc tac gia luu y
rang hiéu qua cia nd ¢o thé phu thude vao cac yéu té diéu tiét theo ngir canh nhu sy bit 6n clia nganh hodc
co céu to chiic.

Nhitng phat hién co sy thiéu dong thuan ké trén cho thay, trong khi EM thuong hd tro tinh bén Vu'ng cua
d6i moi sang tao, tic dong clia n6 ¢6 thé phy thugce vao cac yéu té moi truong va to chirc. Trong bdi canh
c4c doanh nghiép cong nghé xanh ¢ Viét Nam - noi d6i méi sang tao dang dwoc thuc hién va c6 sy nhay cam
v6i chinh sach, do do gia thuyét sau day dugc dua ra d¢ dam bao viéc xem xét thuc nghiém chat ché hon.

HI: Tw duy kinh doanh c6 tac dong tich cuc dén tinh bén viing cua d6i méi sang tao trong cac doanh
nghiép cong ngh¢ xanh tai Viét Nam.

2.2.2. Vai tro diéu tiét cia quan Iy rii ro

Trong khi EM thuc diy su d6i méi sang tao théng qua viée nhdn ra co hdi, kha ning thich tmg va hanh
vi chu dong thi ban chat phuc tap cua d6i mdi cong ngh¢ xanh doi hdi phai RM c¢6 hé thong dé duy tri nhitng
loi ich nay. Cac hoat dong RM hi¢u qua co6 thé dong vai trd 1a co ché quan ly, tdng cudng céc tac dong tich
cuc cua hanh vi kinh doanh bang céch giam su khong chac chan va lién két cac hanh dong chien lugc voi
cac muc tiéu doi mai sang tao dai han. Gordon & cong su (2009) 1ap luadn rang, cac khuén khé RM doanh
nghiép cai thi€n chat luong ra quyét dinh trong cac cong ty bang cach xac dinh va giam thi€u rai ro vé cong
nghé, quy dinh va thi truong. Di€u nay phu hop véi cac phat hién ciia Mikes & Kaplan (2015), nhitng nguoi
nhan manh rang RM hd tro d6i mdi sang tao khong phai bang cach han ché né ma bang cach cho phép chap
nhan rai ro duoc tinh toan va hoc hoi cia to chirc.

Trong boi canh cong nghé xanh - noi cac cong ty thuong phai ddi mit véi moi trudng chinh sach chua
hoan thién - RM c6 thé tang cuong tinh bén viing cua két qua doi méi sang tao. Vi duy, Florio & Leoni (2017)
cung cap bang chung thuc nghiém tir cac cong ty Y cho thay cac hé thdng RM c6 ciu tric tich cyc diéu chinh
tac dong cta dinh hudng chién luge doi voi hiéu suat d6i mai sang tao.

Tuy nhién, mét s6 nghién ciru ciing thira nhan EM néu khong dugc kiém soat bang RM day di co thé
dan dén viéc chap nhan rii ro qua mirc, can trd tinh bén ving ctia d6i méi sang tao lau dai. Puling (2024) 1ap
luan rang, trong khi dong Iuc kinh doanh thuc day doi sang tao mai lién tuc, thi viéc thiéu RM hi€u qua cé
thé mang lai két qua khong nhat quan, do d6 de doa tinh bén vitng cua cac quy trinh doi mai sdng tao. Bén
canh do, theo Ha & Hung (2024) cac h¢ thong RM qué ctiing nhac hoac quan liéu c6 thé kim ham sang kién
kinh doanh va lam giam sy linh hoat trong ddi méi sang tao. Ngoai ra, Andersen & cong su (2014) canh bao
rang, viéc tap trung qua murc vao viéc tranh rii ro c6 thé 1am giam tinh linh hoat chién lugc can thiét cho dbi
mai sang tao trong cac linh vuc ¢ muc d6 khong chac chan cao.

Dua vao nhung phén tlch ké trén, trong bdi canh cac doanh nghlep cong ngh¢ xanh tai Viét Nam, RM
hiéu qua du kién s& cung cb tac dong tich cuc cuia EM dbi véi tinh bén viing cia d6i méi sang tao, vi vay
nghién ctru dé xuat gia thuyét sau day.

H2: Quan 1y rii ro c6 tac dong tich cuc dén mbi quan hé gitra EM va tinh bén viing ctua doi méi sang
tao, theo do moi quan hé nay sé bén chat hon khi RM hiéu qua hon.

Dua trén co so 1y thuyét va tong quan tai liéu ¢ trén, tac gia dé xuat mé hinh nghién ctru nhu sau:

Trong do:

Tu duy kinh doanh - EM; Quén 1y rti ro - RM; Tinh bén viing cua d6i méi sang tao - IS
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Hinh 1: M6 hinh nghién ciru dé xuat

H;

H,

[ﬂ]

Nguon: Tdc gid xdy dung.

3. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru nay ap dung phuong phép nghién ciru dinh luong st dung thiét ké khao sat cit ngang dé
kiém tra tac dong cua EM va vai tro diéu tiét cia RM ddi véi tinh bén viing cia d6i moi sang tao trong cac
doanh nghiép cong nghé xanh tai Viét Nam.

Theo khuyén nghi ctia Hair & cong su (2019) can thu thap téi thiéu 300 phan hdi hop 18 s& duoc coi la
du dé dam bao ¥ nghia thong ké va kha nang khai quat hoa ctia cac phat hién, dic biét 1a di voi mé hinh
phuong trinh ciu tric va phan tich diéu tiét.

Dbi tugng nghién ctru trong nghién ctru ndy bao gom nhiing ngudi ra quyét dinh chinh trong cac doanh
nghiép cong nghé xanh tai Viét Nam, bao gom céc nha quan 1y, ngudi sang 1ap cong ty, giam ddc va nhiing
ngudi lanh dao d6i méi sang tao. Nhiing ca nhan nay dugc chon lam ngudi tra 16i do ho tham gia tryc tiép
vao viéc xay dung chién lugc, trién khai d6i méi sang tao va quan Iy rui ro doanh nghiép. Tong cong c¢6 315
phan hoéi hop 1¢ dugce thu thap cho nghién ctru, vuot qua quy mé mau tdi thiéu can thiét cho phan tich thong
ké. Chién luoc 1y miu c6 cha dich va phan ting duoc ap dung, cu thé miu dugc phén ting theo phan nganh
cong ty voi phan bd nhu sau: (i) 62 doanh nghiép ning luong tai tao: 115 ngudi tra 10i; (ii) 47 doanh nghiép
ndng nghiép xanh: 95 nguoi tra 10i; (iii) 35 doanh nghiép céng nghé xir Iy nudc sach va chat thai: 70 nguoi
tra 101; (iv) 17 cong ty khoi nghiép cong nghé moéi truong: 35 nguoi tra 1oi.

Viéc thu thap dir liéu duoc tién hanh bang cach sir dung bang cau hoi ¢6 cdu trac bao gdm cac thang do
da duge xac thuc duge diéu chinh tir cac nghién ciru trude day trong linh vuc khoi nghiép, déi méi sang
tao va RM. Bang cau hoi bao gdm cac phan do ludng EM, hiéu qua RM va tinh bén virng cua d6i méi sang
tao, cing v&i thong tin nhan khau hoc va thong tin vé cong ty. Cudc khao sat dugc phan phdi bang phuong
phap truc tuyén thong qua cac nén tang khao sat ky thuat s6 va tiép can qua email, duoc luu trit bang Google
Forms. Thoi gian thu thap dit liéu tir thang 1 dén thang 3 ndm 2025. Két qua mau thu thap dit liéu dwoc lam
sach, nhdp dit liéu khao sat vao bang tinh Excel trudce khi chay moé hinh béng phén mém SPSS 22 dé dam
bado do chinh xac va do tin cay trong cac phat hi¢n.

4. Két qua va thao luin

4.1. Danh gid thang do
Bing 1: Két qué kiém dinh thang do
Cic yéu to va bién quan sat trong thang do Twong Hé sb tai
quan bien  nhén to
tong
Tw duy kinh doanh (EM)

(Krueger, 2007; Hmieleski & Corbett, 2006; Haynie & cong su, 2010)
Nhdin dién co hgi
(Cronbach’s Alpha=0,847); (KMO=0,758; Sig.=0,000; Cumulative %=71,236%, Eigenvalues=1,176)

Téi tich cuc tim kiém co hoi kinh doanh m&i 0,681 0,742
T61 nhén ra co hoi kinh doanh trudc nguoi khac 0,653 0,731
T6i nhanh chéng nhén ra nhimg thay ddi trén thi truong c6 thé dan dén nhimng 0,668 0,748
du an maéi

Khd néng phuc hoéi va thich nghi
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(Cronbach’s Alpha=0,810); (KMO=0,758; Sig.=0,000; Cumulative %=71,236%;Eigenvalues=1,176)

Toi ppuc hdi nhanh 7ch(')ng sau nhitng that bai hodc khq khan trong kinh doanh 0,635 0,715
T61 san sang thay doi chién lugc khi hoan canh thay doi 0,621 0,707
T61 xem thir thach 1a co hdi dé hoc hoi va phat trién 0,644 0,722

Tinh sdang tao
(Cronbach’s Alpha=0,845); (KMO=0,758, Sig.=0,000; Cumulative %=71,236%, Eigenvalues=1,176)

T61 thuong xuyén dua ra nhiing y tudéng mdi cho doanh nghiép 0,677 0,738
Toi kl}uyén khich su th}"r nghiém va tu duy sang tao 0,659 0,721
T61 ho trg viéc phat trién cac san pham, dich vu hodc quy trinh maéi 0,663 0,729

Khad nang chiu rii ro
(Cronbach’s Alpha=0,833); (KMO=0,758, Sig.=0,000; Cumulative %=71,236%, Eigenvalues=1,176)

T6i cam thay thoai méi khi dua ra quyét dinh trong diéu kién khong chdc chin 0,652 0,735
T6i san sang chap nhan rii ro ¢6 tinh toan dé dat dugc muyc ti€u kinh doanh 0,634 0,718
Toi tin rang rui ro 1a mot phan von c6 cia sy d6i mai sang tao va tang trudng 0,661 0,742

Tinh chu dong
(Cronbach’s Alpha=0,812); (KMO=0,758, Sig.=0,000; Cumulative %=71,236%, Eigenvalues=1,176)

T6i chi dong hanh dong khi ¢6 co hoi thay vi cho doi chiing 0,648 0,725
T6i du doan nhu cau trong tuong lai va hanh dong trude khi chung phét sinh 0,629 0,709
T6i khong ngai thach thirc hién trang dé cai thién hidu suat 0,643 0,719
Quan ly rii ro (RM)

(Gordon & cong sy, 2009; Florio & Leoni, 2017)
(Cronbach’s Alpha=0,792); (KMO=0,758; Sig.=0,000; Cumulative %=71,236%; Eigenvalues=1,176)

Té chirc cua chung toi xdc dinh mot cach c6 hé thng nhitng rai ro ¢ thé anh 0,617 0,701
hudng dén két qua d6i mai sang tao

Chung t6i thuong xuyén danh gia kha nang xay ra va tdc dong cta cac rui ro 0,624 0,712
lién quan dén d6i méi sang tao

Chung t6i ¢6 nhitng quy trinh rd rang dé giam thiéu rui ro trong cac du an doi 0,635 0,728
mdi sang tao

RM dugc tich hop vao quy trinh ra quyét dinh d6i méi cua ching i 0,612 0,703
Chuing t6i lién tuc theo doi va xem xét rui ro trong cac du an ddi méi 0,621 0,708

Tinh bén virng cia doi méi (IS)
(Chen, 2009; Lin & Ho, 2008)
(Cronbach’s Alpha=0,801); (KMO=0,793; Sig.=0, 000; Cumulative %=63,478%, Eigenvalues=2,016)

Cong ty ching t6i c¢6 kha nang lién tuc phat trién cac san phdm hodc dich vu 0,656 0,745
sang tao

Chung t6i c6 chién lugc dai han dé duy tri cac hoat dong d6i méi sang tao 0,641 0,732
Su d6i moi sang tao ludn duoc tich hop vao hoat dong kinh doanh cuia chiing 0,628 0,719
toi

Nhitng nd lyc d6i méi ctia ching toi gop phan vao cac muyc tiéu kinh té va moi 0,645 0,736

truong lau dai

Nguon: 86 liéu khdo sat ciia tdc gia.

bé danh gia do tin cdy, hdi tu va phan biét cac thang do cia cac yéu td, nghién ctru da tién hanh kiém tra
Cronbach’s alpha va EFA. Két qua Cronbach’s alpha cho thiy tat ca cc thang do déu c6 Cronbach’s Alpha
16n hon 0,7. Céc bién trong tat ca cac thang do c6 hé sd twong quan bién tong 16n hon 0,3. Két qua EFA cho
thdy thang do ctia tat ca cic yéu td trong mo hinh nghién ctru ¢6 KMO 16n hon 0,5 va nho hon 1, Sig. nho
hon 0,05, % tich liiy cua tong trich xuét cua tai trong binh phuong 16n hon 50% véi gia tri riéng 16n hon 1,
tat ca cac hé s tai nhan t6 déu 16n hon 0,706. Do do, cac thang do trong nghién ciru nay 1a dang tin cdy, hoi
tu va phan biét dugc. Két qua chi tiét thé hién tai Bang 1.

4.2. Kiém dinh gid thuyét

Phuong phap hdi quy da duge sir dung dé kiém dinh cac gia thuyét dugc dé xuat. Nghién ctru da dé
xuat hai gia thuyét, trong d6 gia thuyét H2 lién quan dén yéu t6 diéu tiét vé RM. Theo Nguyén Dinh Tho
(2014), yéu t6 didu tiét nay thuong dugc tich hop vao mé hinh 1y thuyét (gia thuyét H1) khi kiém dinh hai
gia thuyét nghién ctru. RM duoc gia dinh chi dong vai trd nhu mot bién diéu tiét, tac 1a chi 1am thay doi
cuong do/hudng cua mbi quan h¢ giira bién doc 1ap va bién phu thuéc ma khong co mbi quan h¢ tryc tiép
v6i tinh bén vimg ciia d6i mdi sang tao. Theo Nguyén Dinh Tho (2014), viéc kiém dinh gia thuyét H2 dugc
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thuc hién nhu sau:

(i) Mot yéu té do luong duy nhat dugc st dung dé do luong tinh bén viing ciia d6i méi sang tao trong
mdi truong RM (dugc tinh bang cach nhan EM véi RM).

(ii) EM duogc phén loai theo thang do cap do 2. Do d0, no dugc tinh bang gia tri trung binh ctia 5 khia
canh: Nhan dién co hoi; Kha nang phuc hoi va thich ung; Tinh sang tao; Kha nang chiu rui ro; va Tinh chu
dong. RM dugc phan loai theo thang do cp do 1 va dugc tinh bang gia trj trung binh cua cac bién quan sat
nam trong thang do ctia no.

(ii) L4y yéu t6 do luong EM trong moi trudng RM (dugc tinh bang cach nhan EM véi RM) va dé yéu t6
nay tac dong dén bién phu thudc (Tinh bén viing ctia d6i méi sang tao).

Nhu véy, nghién ciru ¢6 hai mé hinh hdi quy can duoc kiém dinh, twong Gmg véi hai gia thuyét H1 va
H2. Két qua hdi quy duoc trinh bay trong Bang 2.

Trong nghién ctru nay, hai mé hinh hoi quy dugc xay dung nham kiém dinh cac gia thuyét H1 va H2 lién

Bing 2: Két qua kiém tra mdi quan h¢ didu tiét

M6 hinh H¢ s chura chuin héa Hé so chuin héa  t Sig. Pa cong tuyén
B Do léch chuan Beta Pochip  VIF
nhan
1 Hang s6 1,102 0,201 5,48 0,000
Nhén dién co hdi 0,289 0,068 0,312 425 0,000 0,712 1,404
Kha ning phuc hdiva 0,215 0,061 0,247 3,52 0,001 0,735 1,360
thich trng
Tinh sang tao 0,241 0,064 0,268 3,77 0,000 0,698 1,433
Kha nang chiurdiro 0,176 0,059 0,191 2,98 0,003 0,720 1,389
Tinh chi dong 0,198 0,060 0,214 3,30 0,001 0,705 1,418
Bién phu thudc: Tinh bén ving cta d6i méi sang tao, R> = 0,626; ANOVA Sig = 0,000
2 Hang s0 0,984 0,187 5,26 0,000
Tu duy kinh doanh * 0,342 0,072 0,363 4,75 0,000 0,744 1,344

Quan 1y rti ro
Bién phu thudc: Tinh bén ving ctia ddi méi sang tao, R? = 0,659; ANOVA Sig.= 0,000

Nguon: S6 liéu khao sat ciia tdc gid.

quan dén tac dong ctia EM va vai tro diéu tiét cia RM ddi véi tinh bén viing cua d6i mdi sang tao trong céc
doanh nghiép cong ngh¢ xanh tai Viét Nam. Két qua tir mo hinh 1 cho th?iy cac yéu t6 nhu nhan dién co hoi,
kha ning phuc hdi va thich mg, tinh sang tao, kha ning chiu rui ro va tinh chii dong déu c6 anh huong tich
cuc va ¢ y nghia thong ké dén tinh bén viing ctia d6i mdi sang tao (Sig. < 0,01). M6 hinh nay c6 hé s R2
dat 0,626, phan anh mirc do giai thich 62,6% sy bién thién ciia bién phuy thudc. Trong d6, “nhén dién co hoi”
(B =0,312) va “tinh sang tao” (P = 0,268) 1a hai yéu t5 ndi bat. M6 hinh 2 tiép tuc kiém dinh gia thuyét H2
v6i bién twong tac giita EM va RM, cho két qua R = 0,659 va hé s6 tuong tac co y nghia rat cao (B = 0,363;
Sig. = 0,000), cung cd vai tro diéu tiét quan trong cia RM. Nhu vay, cd hai gia thuyét H1 va H2 déu duoc
kiém dinh va hd tro mot cach 16 rang, khing dinh gia tri ciia mé hinh nghién ctru dé xuét.

Két qua nghién ctru nay phu hop v6i nhidu cong trinh trude ddy trong linh vuc d6i méi sang tao va khai
nghiép. Cu thé, Krueger (2007) va Hmieleski & Corbett (2006) di chi ra rang EM 1a yéu té thuc day qué
trinh d6i méi sang tao trong doanh nghiép. Chen (2009) cung v6i Lin & Ho (2008) cling nhan manh rang
tinh bén vimng ctia d6i méi sang tao phu thudc vao ning luc ndi tai ciia c4 nhan va tb chu’c Dong thoi, nghién
clru cua Haynie & cong su (2010) cho thiy kha ning thich timg va tinh sang tao 1 yéu t then chdt trong
moi truong kinh doanh bién dong. Diém khac biét dang cht y trong nghién ctru hién tai 1a viéc xac dinh ro
vai tro diéu tiét cua bién tuong tac gitra EM va RM. Diéu ndy ngu y rang RM khong chi mang tinh hd trg
ma con dong vai tro khuéch dai hiéu qua cua EM ddi véi ddi méi sang tao, mot khia canh chua dugc lam ro
trong nhiéu nghién ciru trude day.

5. Két luan va déng gop ciia nghién ciru

Két qua nghién ctru cho théy cac yéu td c4 nhan nhu kha nang nhan dién co hdi, tinh sang tao, kha nang
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thich g va tinh chii dong déu c¢6 anh hudng tich cuc va ¢ y nghia thong ké dén tinh bén viing ciia d6i méi
sang tao trong cac doanh nghi¢p cong nghé xanh tai Viét Nam. Dac biét, EM — khi dugc két hop voi yéu
t6 RM — tao ra tac ddng manh hon, cho thiy vai tro didu tiét quan trong trong viéc duy tri va phat trién d6i
moi sang tao mot cach bén vimg. Mbi quan hé tuong tac nay khong chi 1am r6 co ché anh huong cua EM
ma con mé rong hiéu biét vé cach doanh nghiép co thé didu phbi gitra d6i méi sang tao va kiém soat rui ro.

Vé mit ly thuyét, nghién ctru cung cap mot md hinh tich hop giita EM va RM trong bbi canh d6i méi
sang tao, gop phan 1am rd vai tro diéu tiét cta yéu té quan tri trong mdi quan hé giita tw duy doanh nhan va
két qua doi méi sang tao. Nghién ctru ndy md rong nén tang 1y thuyét vé doi méi bén viing trong cac doanh
nghiép, dic biét trong nganh cong nghé xanh — linh vuc con it dwge kham phé tai cac nén kinh té dang phat
trién nhu Viét Nam.

V& mit thyc tién, nghién ciru dua ra cac ham y cho nha quan 1y doanh nghiép. Cu thé, dé dat dugc tinh
bén vimng trong d6i méi sang tao, doanh nghiép khong chi can khuyén khich va phat trién EM trong ndi bd
ma con can xdy dung hé thong RM linh hoat va tich hop. Viéc két hop giira sang tao va kiém soét riii ro s&
gitip doanh nghiép duy tri sy 6n dinh trong qua trinh d6i mai sang tao, dong thoi nang cao kha ning thich
g v6i moi truong kinh doanh. Py 1a mot dinh hudng chién luge thiét thuc cho cic doanh nghiép cong
nghé xanh — nhitng don vi thudng xuyén ddi mit voi rii ro vé cong nghé, thi trudng va chinh sach.

Vé mit chinh sach, két qua nghién ctru 1a co s¢ dé cac co quan quan 1y nha nudc thiét 1ap cac chuong
trinh hd trg khai nghiép va ddi méi sang tao, dac bi¢t trong linh vuc cong nghé xanh. Cac chinh sach nén tap
trung vao viéc nang cao nang luc EM trong doanh nghiép, dong thoi hd tro xdy dung khung quan tri rai ro
phu hop vé6i dic thu doi méi sang tao cia timg nganh. Qua do, thuc diy su phat trién bén viing cta hé sinh
thai khoi nghiép tai Viét Nam.

Mic du c6 nhitng dong gop ké trén, bai viét co han ché 1a thiéu yéu té kiém soat nhu quy mé doanh
nghiép, thoi gian hoat dong c6 thé anh hudng dén tinh bén vimng cia d6i méi sang tao chua dugc dua vao
md hinh. Trong thoi gian téi, tac gia s& tién hanh nghién ctru dé giai quyét cac van dé trén.
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