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Tom tat:

Nghién ciru tac dong ciia Co ché mét cira ASEAN dén cdi thién chi sé nang luc quoc gia vé
Logistics la van dé dang dwoc Chinh phi, cdc doanh nghiép va cdc nha nghién ciu quan tam.
Bai viét tap trung phan tich tac dong ciia Co ché mét civa ASEAN (ASW) dén cdi thién chi s6
nang lwc quéc gia vé Logistics (LPI) trén pham vi 10 quéc gia thuéc khu viee ASEAN. Nghién
cuitu da chi ra d6 mo thwong mai va dich vu tac dong nghich bién lén LPI, c6 su khdc biét vé
LPI giita hai nhém nwée trong Asean. Thong qua thuee hién Co ché mét cira quoc gia (NSW),
ASW tdc dong tich cwc dén hai tiéu chi théng quan va chdt lwong dich vu logistics nham cdi
thién chi s6 LPIL. Bén canh dé, nghién cieu ciing dé xudt mét sé gidi phap vé Co ché mét ciia
ASEAN nham cdi thién chi sé LPI cho cdc nuée thanh vién ASEAN va Viét Nam.

Tir khéa: Co ché mot cira ASEAN, thong quan hai quan, LPL

Ma JEL: F13, F56, G28, O19.

Analyzing theimpact of ASEAN Single Window on improvement of Logistics performance
index: Research on ASEAN countries and suggested solutions for Vietnam

Abstract:

Analyzing the impact of ASEAN Single Window on improvement of Logistics performance
index is a significant concern of the Government, businesses and researchers. This paper
focuses on analyzing the impact of ASEAN Single Window (ASW) on improvement of the
Logistics performance index (LPI) across 10 ASEAN countries. The research has found a
negative relationship between trade and services openness and the LPI, and a difference in
LPI between two groups of countries in ASEAN. Through the implementation of NSW, ASW
has a positive impact on two criteria of customs clearance, the quality of logistics services and
trade and services openness to improve the LPI. In addition, the study also proposes solutions
of ASW to improve the LPI for ASEAN member countries and Vietnam.

Keywords: ASEAN single window, customs clearance, logistics performance index.

Ma JEL: F13, F56, G28, O19.
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1. Mé dau

Hiép hoi cac qudc gia Dong Nam A (ASEAN) 1a Hiép hoi khu vuc véi 10 thanh vién, duge thanh 1ap trén
co s6 Tuyén bd BangKok ngay 8 thang 8 nim 1967. ASEAN nhim téi muyc tiéu tong thé 1a xay dung Hiép
hoi tro thanh mot td chic hop tac lién Chinh phu lién két sau rong va rang budc hon dua trén Hién chuong
ASEAN va xay dung Cong dong Kinh té ASEAN (AEC) tir nam 2015 nham tao ra mdt thi trudng chung va
O s san xuét théng nhét thic déy su luu chuyén tu do cua hang hoa, dich vy, dau tu, von va lao dong co
tay nghé; nang cao tinh canh tranh va thtc déy su thinh vuong chung cho ca khu vuc; tao su hép dan vé6i dau
tu - kinh doanh qudc té (Ban chi dao Thong tin tuyén truyén ASEAN, 2015). ASEAN di xac dinh 12 linh
vue wu tién nham dy nhanh lién két noi khoi tir nam 2008, trong d6 nhan manh dén logistics. Didu nay co y
nghia chién luoc khong chi két ndi toi wu tir khau cung tng, san xuat, phan phdi dén tiéu ding ma con thic
day két ndi thuong mai hang héa va dich vu quéc té. TAm quan trong dich vu logistics d duoc dua 18n chién
lwoc phat trién wu tién (tai Nghi dinh thu thuc hién goi cam két dich vu AFAS 9 vé dich vu, ky tai Malaysia
ngdy 6 thang 11 nam 2015) trong 5 nganh gém: logistics, e-ASEAN, y té, du lich va hang khong. Day 1a tiéu
chi then chét trong chinh sach thwong mai, dich vu cia ASEAN nham t6i thiét 1ap mot moi trudng logistics
két ndi, théng nhét va bién ASEAN tr¢ thanh mot trung tim logisitics trong khu vuc chau A - Thai Binh
Duong (ASEAN Secretariat, 2015).

Thuec tién dich vu logistics da timg budc trd thanh cu phan quan trong thic diy ting truong GDP, cai
thién can can thuong mai qudc té va dau tu truc tiép nudc ngoai ctia cac qudc gia thanh vién va khu vuc
ASEAN. Logistics dong gop trung binh 5,1% GDP cua Asean, trong d6, Myanmar (11%), Singapore (6,3%)
nam 2019 va dbi voi Viét Nam dat gﬁn 3% GDP (2019), khoang 4%-5% GDP (2023), muc tiéu 5%-6%
GDP (2025), tir 6%-8% GDP (2030) (Ngoc Linh & Tran Minh, 2024); kim ngach xuét, nhap khau khu vuc
Asean dat gia tri 3.500 ty USD, thang du can can thuong mai dat gia tri 100,0 tri¢u USD; thu hut Téng von
dau tu trye tiép nude ngoai (FDI) dat murc 228,8 ty USD, trong dé dau tu FDI ndi khéi dat 21,9 ty USD, dau
tu FDI ngoai khdi dat 208,0 ty USD trong nam 2023, ting 0,3% so nim 2022 (ASEAN Secretariat, 2024).
Mat khac, su cai thién quy mo va chét lugng dich vu logistics khu vuc Asean va tirng thanh vién cling dugc
phan anh rd nét qua sy thing bac lién tiép vé chi s LPI (Logistics Performance index) do Ngan hang Thé
gi6i khdo sat va cong b 7 lan trong giai doan 2007-2023.

Co ché mét cira ASEAN (ASW) duoc hinh thanh trén co so Hiép dinh vé xay dung va thuc hién ASW
ngay 9 thang 12 nam 2005 tai Malaysia va Nghi dinh thu ngay 20 thang 12 nam 2006 tai Campuchia. ASW
duoc hiéu 12 mot mai truong, trong d6 cac co ché mot cira quéc gia (NSW) cac nudc thanh vién hoat dong
va tich hop v6i nhau. NSW dugc thiét 1ap dé cho phép nguoi khai hai quan giri thong tin, chimg tir dién
tir dé thyc hién thu tuc hai quan va tha tuc quan Iy nha nudc vé chuyén nganh ddi véi hang hoa xuét, nhap
khau théng qua mot hé théng thong tin tich hop. Ky vong cua cac nude thanh vién ting cudng tao didu kién
thuan loi cho thuong mai qudc té noi khoi, chia sé thong tin dir lidu, ting phdi hgp quan 1y nha nudc, giam
chi phi thong quan hai quan, nang cao hiéu qua diéu tra chéng budn 1au, van chuyén trai phép hang héa qua
bién gidi, ddm bao thu dung, thu du va kip thoi cac loai thué nhim cai thién tinh lanh manh va cong béng
ctia moi trudng kinh doanh va dau tw. Van dé 1y luan va thyc tién dit ra c6 hay khong su tic dong cia ASW
dén cai thién chi sb LPI quic gia? Co ché tac dong duoc ludn giai nhu thé nao? C6 kha ning wdc lugng duge
su tac dong nay khong?

2. Tong quan nghién ciru

Ngén hang Thé gidi (World Bank, 2007) 1an dau cong bd chi s6 LPI ndm 2007. Chi sé duoc hiéu 1a chi
s6 hiéu qua logistics (Bd Cong thuwong, 2019), hay chi sé ning luc qubc gia vé logistics (Thi tuéng Chinh
phit, 2021). Ban chét cta chi s6 LPI nhdm cung cép cac tiéu chi so sanh don gian vé hiéu qua ciia day chuyén
cung tng két ndi véi hoat dong logistics. World Bank (2018) nhan dinh rang: “LPI dugc dong dao cac nudc
thira nhan nhu mot chi s6 danh gia nang lyc canh tranh va hi¢u qua hoat dong ctia nganh dich vu logistics
mdi nude. Qua do, LPI cho phép cac chinh phu, cac doanh nghiép va cac bén co lién quan danh gia loi thé
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canh tranh tao ra tir hoat dong logistics va c6 bi€n phap dé cai thién logistics - mach mau cua kinh té toan
cau”.

LPI duoc xay dung trén 6 tiéu chi cdu phan va duoc ude lugng qua diéu tra, khao sat theo mau phiéu cia
WB, gdm: (1) Théng quan hai quan (C - Customs): Hiéu qua ctia cac co quan kiém so4t tai bién gisi; (2) Ha
tang (IN - Infrastructure): Chét lugng cua co s& ha tang lién quan dén thuong mai va van tai (co so ha tang
vé cang bién, san bay, duong sit, duong b, dudong bién, hang khong, phuong tién chuyén tai, kho bai, ha
tang cong nghé thong tin va cac dich vu IT); (3) chat lwong dich vu logistics (LS - Service quality): Ning
luc va chat lwong cua cac nha cung cép dich vu logistics, nhu: cac doanh nghié¢p cung cép dich vu van tai
duong bo, dudng sit, duong hang khong, dudng bién va vén tai da phuong thirc; doanh nghiép kho bai va
phan phéi; dai ly giao nhan; dai 1y lam thu tuc hai quan; cac hi€p hdi lién quan dén thuong mai va van tai;
ngudi giao va nguoi nhan hang; (4) Giao hang (Sh - International shipment): Mirc d6 d& dang khi thu xép
véan chuyén hang hoa xuit nhap khiu voi gia ca canh tranh, lién quan dén cac chi phi nhu: phi dai 1y, phi
cang, phi cau duong, phi luu kho béi...; (5) Truy xuit (TR - Tracking and tracing): Kha nang theo doi va truy
xudt cac 16 hang; (6) Thoi gian giao hang (Tm - Timeness): Su dung lich cta cac 16 hang duoc van chuyén
khi t6i dich so voi thoi han di dinh; cac 16 hang xuat khau, nhap khau lam thii tuc théng quan va giao dung
thoi han (B9 Cong thuong, 2019).

Vi ban chit ciia ASW 1a thuc hién thu tyc hai quan dién tir, hai quan s va cac phuong phap quan ly
thong quan hién dai nham: (i) két ndi cac hé thong thong quan dién tir thong nhit gitta cac thanh vién
ASEAN, ting cuong két ndi, chia s¢ thong tin dién tir lién quan dén giao dich thuong mai néi khdi va (ii)
giita ASEAN voi mot s6 nude ddi tac quan trong nham cai cach thi tuc va giam thoi gian, chi phi tai chinh
thong quan cho cac giao dich qua bién gidi. ASW dugc coi 1a co ché dé ting cudng chia sé, phat thong tin tir
nguoi khai hai quan, chia sé thong tin tir cdc co quan hai quan thanh vién va gitra co quan hai quan véi cac
co quan quan 1y chuyén nganh cua timg nudc trong co ché NSW, nham giam bat can xtmg thong tin va cac
hé luy gian 14n thuong mai quéc té, ting cuong ap dung cac bién phap quan 1y rui ro, quan 1y tun thu, cac
vu dii thong quan hai quan d6i voi doanh nghiép tu nguyén tuan thi phap luat, doanh nghiép uu tién (AEO)
va tang cudng tao didu kién thuan loi cho thuong mai qudc té.

Jianwei & cong su (2009) chi ra sy bat can xtng thong tin giita co quan hai quan va ngudi khai hai quan
trong thuc hién thu tuc hai quan, qua dé xuét hién hé luy phat sinh nhu rai ro dao duc (mot $6 nguoi khai hai
quan cb tinh gian 14n thué va gian 1an thuong mai) hodc lwa chon nguoc (co quan hai quan gia ting nhiéu
thii tuc, chimg tir va bién phap kiém tra nhim chéng lai xu huéng gian 1an, qua d6 lam gia ting thoi gian,
chi phi cho doanh nghiép trong théng quan). ASW 1a mét giai phap quan trong, Chow (2018) cho ring ASW
chia sé thong tin quan trong vé thuong nhéan, don vi van tai, hang héa va tinh trang quan 1y cua cac co quan
chinh phii c6 thé d& dang truy cap, cho phép xac minh nang cao va tinh nhat quan cua dir liéu trén tit ca cac
qudc gia tham gia.

Trén co s& chién lugc hop tac va lich sir trién khai ASW (Lé Qudc Lan, 2025), thang do ASW duogc dé
xudt & 4 muc: (i) Mtc 1: ASW trién khai trao doi chimg nhéan xuat xir dién tir ndi khdi (E C/O form D) tir
2018 va hoan thanh 100% niam 2024; (ii) Mt 2: véi mirc 1 va md rong thém trao doi to To khai hai quan
ASEAN dién tir (ACDD) tir 2020 va chimg thu dién tir vé an toan thuc phim (e-Phyto) tir 2022; (iii) Murc
3: mirc 2 va mo rong cho Giéy chiing nhan Strc khde Pong vat dién tr (e-Animal Health) va an toan Thyuc
pham dién tir (e-Food Safety); (iv) Mirc 4: trién khai co ché ASW 2.0 véi co sé mure 3 va trién khai két nbi
ASW véi cac dbi tac chién luoc ngoai Asean nhu: Nhat Ban, Han qudc, Trung Qudc hay Hoa Ky trén co s
cac FTA da ky két.

Co ché ASW dugc danh gia s& tac dong tich cuc dén phat tin hiéu thong tin vé hang hoa xuit nhap khau
va lich str tuan tht ctia ngudi khai hai quan, giam bét can xtmg thong tin va cac hé luy. Trén co s Nghi dinh
thu vé Khung phap Iy ASW vé cong nhén tinh phap 1y tuong dwong cia cac chimg tir dién tir thdng qua mot
cong tng dung chuyén ddi (API), ASW thiic ddy NSW tirng thanh vién hién dai héa va twong thich, giam
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thiéu can thiép cua co quan quan ly nha nuéc vao dong chay thuong mai qudc té, giam thoi gian, chi phi
thong quan (C), ting kha ning du bao vé dich vu thong quan, logistics, cai thién chat lwong dich vu giao
nhan va vin chuyén hang hoa, tac dong tich cuc dén can can thuong mai va dich vu qubc té (TSOP). Qua
d6, gop phan tich cuc cai thién LPI.

Nghién ctru cia Tongzon & Cheong (2014) chi ra sy cham tré trién khai co ché NSW va ASW tai mot s6
qudc gia thanh vién anh hudng tiéu cuc dén giao dich cac ching tir dién tir trén hé thdng nhu: ching nhan
xuét xtr dién tu, to khai hai quan dién tur trén ASW, qua dé anh huong dén thyc hién hiéu qua cua nganh
logistics khu vuc. Bén canh d6, thuc hién thu tuc hai quan khong hi€u qua 1a mot trong cac nguyén nhan can
ban khién cho nganh logistics tiép tuc kém canh tranh & hau hét cac nude thanh vién ASEAN, né can tré
tién trinh hoi nhap khu vyc. Thuy Nguyen & cong su (2014) ciing chi ra hai han ché quan trong dnh huong
dén hiéu qua ctia nganh logistics Asean 1a chi phi cao trong van tai va thoi gian, tai chinh cho thong quan hai
quan ciia cac 16 hang héa xuat khau, nhap khau. Trong khi, Lé Qudc Lan (2025) chi ra tac dong tich cuc cta
trién khai ASW va NSW cuia Asean trong thoi gian qua: “Viéc sir dung e-Form D wéc tinh tiét kiém khodng
6 ngay lam viéc nho rit ngan thoi gian cdp gidy chimg nhdn xudt xir (Form D) ban gidy va loai bé thoi gian
guki chitng nhdn ban gidy dén co quan hdi quan cia quéc gia nhdp khau. Theo wéc tinh, méi giao dich vé
e-Form D givip tiét kiém dén 150 USD bang cdch loai bé hoan todn chi phi van chuyén gidy chimg nhdn. Chi
tinh riéng trong nam 2022, ASW gitip tiét kiém 6 triéu ngay lam viéc va 150 triéu USD chi phi hoat déng so
Véi viée sir dung chirng tir gidy thong thuong”.

Mot sé nghién ciru tap trung 1y giai va kiém dinh tac dong cua cac bién sé vi mo (bién kiém soét) nhu:
d6 mé thuong mai va dich vy, tang truong kinh té, lam phat hodc ty gia héi doai dén cai thién LPI va 6 cu
phan cua chi s6 nay. Trong d6, Youqin & Goodof (2023) véi mé hinh Lasso di phan tich tac dong d6 mo
thuong mai va GDP/dau ngudi tic dong dén chi s LPI trén co so dit lidu ciia 707 quan sat. Nghién ciru chi
ra tac dong tich cuc gitra d0 md thuong mai va cac chi s6 cAu thanh LPI, cu thé nhu: hai quan, co sé ha tﬁng
va sy kip thoi trong giao hang c6 ¥ nghia thong ké. Ngoai ra, nghién ctru ciing két ludn do mo thuong mai
can dugc dua vao qua trinh ra quyét dinh vé logistics nhdm thuc day phat trién kinh té va ciing canh bao do
mo thuong mai qua 16n c6 thé khong dan dén ting trudng kinh té do co thé c6 cac tac dong tiéu cuc. Cung
¢ hudng nghién ctru nay, Chinyere & Jiani (2025) voi dir liéu 120 nudc vé LPI duge WB cong bd 5 1an va
cac dit liéu vi mo khac da phat hién két qua 1a ting truong GDP, d6 mé thuong mai va do thi hoa anh hudng
tich cuc dén hiéu qua hoat dong logistics, trong khi lam phat va bién dong ty gia hdi doai gdy ra nhiing tac
dong tidu cuc dang ké dén LPL

Tuy nhién, Jiya & cong su (2020) da phat hién ra tic dong tiéu cuc dang ké giita d6 mé thuong mai va co
s& ha tang & cac qudc gia SAA Chau Phi. Nghién ciru cho thay viéc cai thién d6 mod thuong mai anh huéng
tidu cuc dén san lugng san xudt vi 1y do co sé ha ting kém. Trong mot nghién ctru d6i v6i 43 qudc gia chau
Phi tir ndgm 2007 dén nam 2020, Mubarik & cong su (2025) xem xét tac dong cia do md thuong mai (TO)
dén hiéu sut logistics. Nghién ctru ap dung k¥ thut u6e tinh hiéu tng cd dinh, nghién ctru danh gia tac
dong ciia TO, d6i mai cong nghé (INN), cong nghiép hoa (IND), 6n dinh chinh tri (POLS) va ting truong
kinh té (EG) dén hiéu suit logistics (do ludong bang LPI). Két qua cho thdy TO, IND va POLS c6 tac dong
tiéu cuc dén LPIL.

Nhu vay, mot ) gia thuyét duogc dat ra trong nghién ctiru can kiém dinh ddi véi dix liéu cta 10 nude Asean
gom:

HI: Co sy tac dong cua do mo thwong mai va dich vu, tang truong kinh té va lam phat dén chi s6 LPL

H2: C6 su khdc biét vé chi sé LPI, chi sé Hai quan (C), chi s6 chat lwong dich vu logistics (LS) giita hai
nhom nudc thanh vién Asean.

3. Phwong phap nghién citu va dir liéu

Phuwong phap nghién cuu
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Nghién ciru két hop phuwong phap dinh lugng va phuong phép dinh tinh. Trong d6, nghién ctru dinh luong
dwa trén thue hién hdi quy da bién va kiém dinh c6 hay khong twong quan cua céc bién vi mé nhu: d6 mé
thuong mai va dich vu (TSOP), tang truéng GDP (GGDP) va chi s6 lam phat (CPI) dén LPI. Nghién ctru két
hop str dung phuong phap nghién ctru dinh tinh, nhu: so sanh, thong ké mé ta va phan tich, tong hop nhim
phan tich tic dong trién khai ASW dén co ché NSW va qua dé tac dong dén thong quan (C), chit luong dich
vu logistics (LS) va cac bién vi m6 nham cai thién LPI.

Trong mo6 hinh, LPI quéc té duoc xac dinh 13 bién phu thude véi 6 ti€u chi ciu phén dugc do luong trén
thang do likert 5 diém, tir 1 diém (rat thp), 2 diém (thp), 3 diém (trung binh), 4 diém (cao) va 5 diém
(rit cao). Trén co s& bo dir liéu ctia World Bank va phuong phép tinh toan ctua LPI cho cac nudc thanh
vién Asean cho thay tiéu chi C, LS va céc tiéu chi c6 quan hé dong bién v6i LPI theo cong thirc: LPI =
0,174C+0,176LS+0,176IN+0,172 Sh+0,173TR+0,167Tm.

Dé xem xét sy khac biét gitta cac nude, Nghién ciru dua thém bién gia 13 nhém nuée (Group) trong
ASEAN. Chia 10 qudc gia thanh hai nhom trén co sé muc diém trung binh chung ctia LPI va sy phat trién
kinh té va thoi diém tham gia vao ASEAN. Group nhén gia tri 0 va 1. Khi Group=1 (ap dung cho 6 nudc:
Singapore, Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Viét Nam, Philippines); Group = 0 (4p dung cho 4 nuéc, gdm:
Myanmar, Lao, Campuchia, Brunei). Nghién ctru kiém dinh gia thuyét liéu ton tai su khac biét vé LPL C va
LS giita hai nhém hay khong va cong thirc tinh LPI ctia mdi nhém nudc nhu thé nao?

Mo hinh hdi quy tuyén tinh dé xuat v6i cac bién doc 1ap: D6 mé thuong mai va dich vu (TSOP), Ting
truong GDP (GGDP) va lam phat (CPI) va bién gia Group dén bién phu thudc LPI:

LPI=w +w, TSOP + w GGDP + w.LnCPI + w,Group + ¢, (1)

Dir liéu nghién ciru

Nghién ctru sir dung bo dir liéu thong ké vé LPI va 6 tiéu chi cau phan ctia 10 nudc thanh vién ASEAN
do Worldbank khéo sat didu tra va cong bd dinh ky, cu thé cho nam 2007, 2010, 2012, 2014, 2016, 2018 va
2023.

Két hop v6i bo dir liéu cac chi sé vi mo ctia WorlBank (WDI) c¢ong bd cho cac nam 2007, 2010, 2012,
2014, 2016, 2018, 2023. Trong d6, d6 md thwong mai va dich vu (TSOP) duogc tinh bang ty 1& ciia Tong kim
ngach xuit khiu, nhap khiu hang hoa va dich vu so véi tdng GDP (don vi lan); Téc do ting truéng GDP
ctia qudc gia tinh theo ndm (don vi %), véi cach tinh ((GDP - GDP_ )/GDP_ ) *100 (don vi %); Lam phat
tinh theo chi sé gia tiéu dung (CPI) so voi cliing ky ciia ndm trude (tinh ndm gde 2010 thi CPI =100). Tiéu
chi giao dich thurong mai qua bién gi6i dwoc 1y tir chi sb thun loi kinh doanh do WorldBank khéo sat giai
doan 2007-2021.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Thong ké mé td dir liéu

Théng ké mb ta cac bién doc 1ap, bién phu thude LPI va cac bién thanh phan LPI dugc thé hién:

Vi bd dir liéu 64 quan sat, LPI cua 10 thanh vién Asean dat murc trung binh 1a 3,03/ thang 5. Trong khi

Bing 1. Thong ké mé ta cac bién lién quan dén mé hinh

Tiéu chi LPI C IN Sh LS TR Tm TSOP GGDP CP1
N (Quan sat) 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64
Gia tri trung binh 3,03 2,82 285 3,03 296 3,08 340 0,681 6,08 117,48
D6 léch chuan 0,07 0,07 0,09 0,07 0,07 0,07 0,07 0,048 0,32 3,41
Trung vi 3,00 2,71 2,71 3,07 290 3,13 342 0,634 6,28 112,56

Gi4 tri nho nhit 1,86 1,85 1,69 1,73 2,00 1,57 2,08 0,054 -3,76 69,69
Gié trj 16n nhat 430 420 4,60 4,04 440 430 4,53 1,491 14,52 239,07

Nguon: Két qua phan tich dir liéu bang phan mém SPSS 25.
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do, gia tri trung binh cua cac tiéu chi thong quan (C=2,82/5) va tiéu chi co s& ha ting (IN= 2,85/5), Chét
lwong dich vu logistics (LS= 2,9/5) & mirc danh gi4 thip nhat trong 6 tiéu chi. Trong khi, gié tri 16n nhat ciia
chi s6 LPI, C va LS tuong tGng 4,19; 4,04 va 4,53 1a truong hop cua Singapore. Nudce duoc xép sb 1 khu
vuc va thé gidi vé& LPL. Céc chi s6 TSOP, GGDP va CPI ¢6 su phan tan cao trong 10 nudc Asean, dic biét
1a chi s6 TSOP va CPI.

4.2. Két qua hoi quy mé hinh da bién va kiém dinh cdc gia thuyét

Bang 2. Két qua phén tich mé hinh hdi quy giir cac bién ddc 1ap véi LPL, C, LS

LPI C LS

Adjusted R Square 0,901 0,841 0,878
Durbin-Watson 1,928 1,875 1,969
Unstandardized Coefficients B B B
(Constant) 3,678%** 4, 225%** 3,269%**
Group 0,217%*** 0,182* 0,277%**
GGDP -0,013 -0,025%* -0,011
TSOP? 1,000%** 1,452%%** 1,303%%*
TSOP -2,587%** -3,180%** -3,003%***
InCPI 0,094 -0,018 0,176

a. Dependent Variable: LPI, C, LS
b. " tng véi gia tri Sig, nho hon 1%; “mg véi gia tri Sig, 1%-5%; mg véi gid tri Sig, 5%-10%;

Nguon: Nhém tdc gia thiee hién hoi quy mé hinh da bién bang phan mém SPSS 25.

Hoi quy da bién cac bién doc 1ap Group, GGDP, TSOP, TSOP?, InCPI v&i 1an lugt cc bién phu thudc
LPI,Cvals:
LPI= 3,678 +0,217Group -2,587 TSOP+ 1,000TSOP*+ ¢,
C = 4,225+ 0,182Group -3,180TSOP+ 1,452TSOP*-0,025 GGDP + ¢,
LS = 3,269+ 0,277Group -3,003 TSOP+ 1,303TSOP* + ¢,

Két qud mé hinh rit ra két ludt sau

Thir nhat, 46 mé thwong mai va dich vu (TSOP) cing c6 quan hé phi tuyén v6i LPI, C va LS theo xu
hudng hinh parabol hudng 1én trén voi diém cuc tiéu LPI 14 1,99 tai TSOP 1a 1,269 khi ma hé s TSOP am
va hé s6 TSOP? duong vadéu c6 y nghia thong ké. Diéu nay, c6 thé giai thich 36 m¢ thuong mai va dich vu
tang trong khoang nhat dinh thi LPL, C va LS ¢6 xu huéng giam xudng dén diém cyec tri (vi du ddi voi LPI:
khi TSOP tang tir 0 dén 1,296 thi LPI s& xu hudng giam tir 3,678 vé 1,99; Khi TSOP ting trén 1,296 thi LPI
s& ¢6 xu hudng tang). Co thé giai thich khi d6 mé thwong mai va dich vu dugc mé rong hon thong qua thuc
thi nhiéu Hiép dinh thwong mai tu do trong khi kha nang vé hai quan (C), chat lugng dich vu logistics (LS)
va co s6 ha ting chwa dugc cai thién va du dap Gmg yéu ciu gia ting khdi lugng hang héa, dich vu xuét nhap
khau thi LPI s& bi giam. Bén canh d6, véi viéc TSOP gia tang thi ddi thu canh tranh qudc té ngoai khu vuc
Asean v6i 1oi thé canh tranh cao (vé dich vu vén tai qudc té, dich vu hai quan va thanh toan qudc té) s& co
co hoi mo rong thi truong, gia tang ap luc canh tranh dbi v&i cac doanh nghiép ndi dia. Thyc trang da phﬁn
cac doanh nghiép cung cap dich vu ctia Asean c6 ning luc canh tranh con thap trir cac doanh nghiép cua
Singapore. Két qua nghién ciru ciing phtt hop voi két qua nghién ciru ctia Jiya & cong su (2020) va canh bao
cua Youqin & Goodof (2023).

Thir hai, hé s6 Group dwong va c6 ¥ nghia thong ké chi ra c6 sy khac biét vé cac chi sé LPI, C va LS
giltta nhom 6 nudc (Singapore, Thai Lan, Malaysia, Indonesia, Viét Nam, Philippines) vi nhém 4 nudc
(Myanmar, Lao, Campuchia, Brunei). Diéu nay ciing kha pht hop véi sy trién khai co ché NSW va ASW
cua Asean.

Thir ba, bién lam phat (CPI) ¢6 tac dong tich cuc dén LPI va LS nhung khong c6 y nghia théng ké. Trong
khi ting truéng GDP (GGDP) tac dong nghich bién 1én (C) va c6 y nghia thong ké thi GGDP tac dong lén
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LPI, LS khong c6 ¥ nghia thong ké. Két qua trai hdi quy nguoc véi nghién ctru cta Chinyere & Jiani (2025).
C6 thé 1y giai voi mic tang trudng trung binh kha cao clia cac nude Asean trong thoi gian qua (trung binh
6,08% va trung vi 6,26%) thi quy mé nén kinh té, can can thuong mai noi khdi va thé gioi ting nhanh trong
khi cai cach va hién dai hoa hai quan chua theo kip xu huéng thuong mai qudc té va yéu cau thu tuc thong
quan thyc té nén chat luong va chi phi trong thong quan hai quan c6 xu huéng giam.

5. Nhirng thach thirc d6i véi Co ché mét cira ASEAN trong viéc cai thién chi s6 LPI ciia ASEAN

Thyc trang ASW duoc trién khai xong giai doan 2 ddi véi 10 nude thanh vién ddi voi dién tir hoa va sb
hoa trong trao ddi (e-Form D) gén v6i Hiép dinh ATIGA (dat mirc 1). Bén canh d6, 09 nuéc ASEAN (ngoai
trir Lao) da chinh thirc trao d6i Dit liéu to khai hai quan ASEAN (ACDD). Indonesia, Philippines va Thai
Lan d4 trao d6i chinh thirc Ching nhan kiém dich dién tir (e-Phyto), trong khi Malaysia dang trong qua trinh
thir nghiém va du kién s& trao ddi chinh thirc vao quy IT ndm 2025 (chua hoan thanh mirc 2). Nhu vy, nhom
1 v6i 6 nudc phat trien ASW nhat méi gan hoan thién cac cam két & murc 2, cac cam két muc 3 va mic 4
méi trén co s& ké hach trién khai. Trong khi d6 nhém 2 véi 4 nudc Myanmar, Lao, Campuchia, Brunei con
khé khin hon dang trién khai cac cam két & mirc 2.

Bén canh d6, mot sd thach thue trién khai ASW nhu: (1) su chénh léch vé co s ha téng ky thuat sb va nang
luc k¥ thuat s gitra cac nudc thanh vién ASEAN. Ha & Phuong (2025) chi r& mét tré ngai 16n d6i véi hop
tac hai quan ASEAN 1a sy chénh 1éch vé co so ha tang k¥ thuét s6 va ning luc ky thuét sé giita cac qubc gia
thanh vién. Cac nudc ASEAN-6 ¢6 co s6 ha ting k¥ thuat s va ning luc quan 1y dir lidu tién tién hon so voi
nhom nudec CLMV (Campuchia, Lao, Myanmar va Vi¢t Nam). Nguoc lai, cac quéc gia thanh vién c6 nang
lyc k¥ thuat s6 thip hon phai d6i mat voi nhiéu thach thic.

(i) Dir liéu giai doan 2007-2025 cho thay chi s6 C, LS va LPI cua 10 nudc Asean ¢ su phan tan khong
ddng déu va trung binh chung & mirc con thip (twong Gmg 2,82; 2,96 va 3,03 trén thang 5). Nguyén nhan
dugc ly giai mot phan 16n qua cac chi s6 lugng héa vé thong ké chi phi thyc thi thuong mai hang hoa qua
bién gidi cua cac nudc thanh vién Asean con kha cao. Dit liéu Doing Business 2021-2025 (Bang 3) chi ra
chi phi théng quan hang hoa qua bién gidi con cao, cu thé: (i) thoi gian va chi phi thwong mai qua bién gidi
giita cac nude trong khu vue con & mirc cao trén thé gioi va khong dong déu (co su chénh léch 16n gitra 3
nudc Singapore, Thai Lan va Malaysia voi cac nudc con lai); (ii) thoi gian va cho phi tai chinh cho tuan tha
thong quan tai bién gidi cao hon so voi chuin bi hd so théng quan; (iii) chi phi tai chinh cho hang nhap khau
thi da phan cao hon so v6i hang xuat khau, trung binh khoang 26USD/hd so.

Bang 3. Thong ké s6 li¢u thwong mai qua bién giéi ciia 10 quoc gia ASEAN nim 2021

Nén kinh Thwong mai qua bién giéi
te Thoi gian Thoi gian  Chi phi Chi phi Thoi gian Thoi gian Chi phi  Chi phi nhédp
xuat xudt khau: Xuat xuét khau: nhap nhéap nhap khau: Tuén
khau: Tuan thu Kkhéu: Tuén thu khéu: Khéu: khéu: thu thu tuc
Chuénbi  thu tuc Chuan  thutucqua Chudnbi Tuanthi Chuin qua bién giGi
hd so quabién  bihdso  bién gi6i hd so thatuc  bihd (USD)
(gio) gidi (gio)  (USD) (USD) (gio) qua bién so
gioi (gio)  (USD)
Brunei 155 117 90 340 132 48 50 395
Darussalam
Campuchia 132 48 100 375 132 8 120 240
Indonesia 61 53 139 254 106 99 164 383
Lao 60 9 235 140 60 11 115 224
Malaysia 10 28 35 213 7 36 60 213
Myanmar 144 142 140 432 48 230 210 457
Philippines 36 42 53 456 96 120 50 580
Singapore 2 10 37 335 3 33 40 220
Thai Lan 11 44 97 223 4 50 43 233
Viét nam 50 55 139 290 76 56 183 373

Nguon: Doing Business 2021 ciia Ngdn hang Thé giéi trong giai doan (2021-2025).
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6. Giai phap ting cudong thwe hién ASW nhiam cai thién LPI khu viee ASEAN va Viét Nam

6.1. Gidi phdp ting cwong thuc hién ASW nham cdi thién LPI khu viec ASEAN

Mot 13, tang cuong ndi ludt hoa va hé théng van ban phap 1y, ké hoach tong thé thyc thi co ché ASW va
NSW cua cac nude thanh vién. Cu thé, 6 nude nhém 1 déy manh trién khai cam két cac noi dung ¢ muc 3
va dic biét muc 4 véi cac ddi tac Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc va Hoa ky; 4 nuéc nhom 2 tang cuong
trién khai cac cam két & mirc 2 va mtc 3 ctia ASW. Hai 13, can c6 sy quyét tim manh m& vé cam két chinh
trj tir phia cac Chinh pht nhdm huy dong ngudn tai chinh, nhan luc va cong nghé sb (tri tué nhén tao - Al),
Blockchain, internet van vat (IoT) va dir liéu 16n, va hoc may (Machine Learning) vao hién dai hoa ASW
va NSW. Ba 13, can c6 su hd trg k¥ thuat cia to chire Hai quan thé giéi (WCO), Hai quan ASEAN va cac to
chtrc (WB, ADB, IMF) nhim hién dai hoa va dong bo hoa cong nghé tirmg NSW véi ASW va véi 4 dbi tac
16n cta khéi. Bén 13, c6 su giam sat va danh gia dinh ky, cling nhu xtr phat ciia Uy ban K§ thuét lién quan
dén Hai quan ciia ASEAN ddi véi cac nude thanh vién cham trién khai. Thong qua cac giai phap trong tim
tang cuong ASW sé thiic ddy NSW tirng nudc hién dai hoa va s& tic dong cai thién hai chi s6 thong quan hai
quan (C) va chét luong dich vu logistics (LS), qua d6 tac dong tich cuc dén cai thién chi s6 LPL.

6.2. Gidi phdp ting cwong thuwc hién ASW nham cdi thién LPI ciia Vigt Nam

Déi voi Viet Nam, trong bdi canh trién khai ASW va thyuc hién muc tiéu: “nganh logistics phai dat tde
do tang truong trung binh gép 1,5 1an murc ting trudng GDP, cu thé 14 ti trong gi4 tri ting thém cua dich vu
logistics trong tong san phdm trong nude phai dat 6-7%; tbc do ting trudng trung binh hing nam dat 15-
16%; kéo giam chi phi logistics so v6i tong san phim trong nudc xudng twrong dwong trung binh thé gidi,
khoang 11-12% va phat trién ha tﬁng logistics xanh, 30, thong minh, hién dai. Tang cuong két ndi co so dit
lidu logistics véi Mot cira qudc gia (NSW), duy tri ti trong gia tri gia ting & muc cao khoang 20-25% vao
nam 2030” (Qudc hoi, 2025), mot sb giai phap dé xuét nhu:

Thir nhat, sém ban hanh nghi dinh sira d6i Nghi dinh s6 85/2019/NB-CP phu hop vdi cai cach co cdu bd
may quan ly nha nudc, cua co quan Hai quan; quy dinh thyc hién tha tuc hanh chinh theo co ché ASW, NSW
va kiém tra chuyén nganh trén tinh thdn Nghi quyét s 57/NQTW/2024 va Nghi quyét s6 03/NQ-CP/2025;
Ra soat quyét dinh s 1254/2018/QD-TTg, trién khai cac thu tuc hanh chinh cong truc tuyén cip do 4 thuc
hién qua co ché NSW va ASW: Trién khai tit ca cac tha tuc hanh chinh d6i véi hang hoa xuat khau, nhap
khau, qua canh; ngudi va phuong tién van tai xudt canh, nhap canh, qua canh thong qua co ché NSW; Tang
cudng chién lugc hién dai hoa nganh hai quan 2021-2030 nham tiép tuc gitt vi tri ngang bang voi nhom 4
nude dan dau khu viee ASEAN vé thoi gian thong quan va giai phong hang hoa, nguoi va phuong tién lién
quan tdi cac thu tuc hanh chinh mét ctra; 100% cac thu tuc thdong quan thuc hién qua NSW, thu phi, 1€ phi
béng phuong thure dién tu; Déy manh tiép can k¥ thuat trong trién khai cac noi dung muc 3 va dac biét muc
4 cta cam két ASW vdi cac ddi tac chién luge nhu Trung Quéc, Hoa Ky, Nhat Ban.

Thir hai, can thuc hién ra soat va bii bo, don gian hoa cac thi tuc hanh chinh hai quan khong can thiét,
tu dong hoa va thong minh hoéa tha tuc hai quan va quan ly chuyén nganh; &p dung quan ly rii ro, quan 1y
tuan thu trong quan 1y chuyén nganh tai cira khau nham giam chi phi thong quan ddi véi thuong mai qua
bién gidi.

7. Két ludn

Cai thién chi s6 LPI 1a yéu cau cip bach va tat yéu cua Asean va thé gigi. Nghién ctru dd phat hién do
m¢ thuong mai va dich vu ¢é tac dong nghich bién 1én LPI va ton tai su khac biét vé LPI gilra hai nhém
nude trong Asean. Qua do, nghién ctru da phan tich va chi rd co ché mot cira ASEAN c¢6 tac dong tich cuc
dén cai thién NSW, ciing nhu cai thién chi sb thong quan hai quan (C) va chat luong dich vu logistics (LS)
nham ning cao ning luc qubc gia vé logistics LPI ciia 10 nudce thanh vién Asean. Nghién ciru dé xuat nhom
giai phap tang cudng trién khai ASW cho cac nudc thanh vién ASEAN va Viét Nam. Tuy nhién, do van dé
nghién ciru trong pham vi rong nén viéc phén tich sau ddi véi chi s6 LPI cua timg qudc gia con han ché.
Nhiing ndi dung nay s& duoc tic gia tiép tuc nghién ciru trong thoi gian téi.
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