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Tom tat:

Nghién ciru thiee hién tong quan hé thong 151 cong trinh vé doi moi sang tao xanh (GI) trén co s¢
dit ligu Scopus giai dogn 2020-3/2025, tudan theo quy trinh PRISMA, két hop phan tich dinh lwong
va dinh tinh. Két qua nhdn dién bay nhém thach thirc trong yéu trong nghién ciru GI, hé lhong hoa
cdac quy ludt chu dao va chi ra nhitng khoang trong con ton tai, bao gom: thiéu mé hinh 1y thuyét tich
hop, han ché kiém dinh co ché trung gian va diéu tiét, pham vi boi canh hep va chiea khai thac sdu vai
tro ciia cong nghé sé. Trén co so do, nghlen cieu dé xudt dinh hirdng twong lai theo huong tich hop
lién nganh mo rong boi canh va dir li¢u, ving dung phwong phap phan tich dong phat trién khung Iy
thuyét moi két noi Gl voi chuyén doi s6, tri tué nhan tao, kinh té tuan hoan va ESG. So VOl tong quan
truoc, dong gop néi bt cia nghién ciru la mo rong phan tich sang cac chu dé méi noi, cdi tién quy
trinh SLR bang chién hroc truy vin cé kiém sodt, két hop loc thii céng, qua do ndng cao tinh toan
dién va dg tin cdy. Két qua nghién ciru cung cdp co s6 khoa hoc hitu ich hé tro giGi hoc thudt, nha
hoach dinh chinh sdch va doanh nghiép trong viéc thiic day GI phuc vu muc tiéu phat trién bén viing.
Tur khoa: Thach thirc, dinh huéng nghién cuu, ddi moi sang tao xanh, khoang tréng nghién ctru,
téng quan hé thng.

Ma JEL: 032, M21.

Systematic review of green innovation period 2020-2025

Abstract:

This study conducts a systematic review of research on green innovation (Gl) using the Scopus
database for the period 2020-March 2025, following the PRISMA protocol and employing an
integrated quantitative and qualitative analytical approach. The findings identify seven major
groups of current challenges in Gl research, systematize existing Gl-related patterns, and highlight
key research gaps, including the lack of integrated theoretical models, limited investigation of
mediating and moderating mechanisms, narrow contextual scope, and insufficient exploration of the
role of digital technologies. Accordingly, the study proposes future research directions emphasizing
interdisciplinary integration, broader contextual and data coverage, the adoption of dynamic
analytical methods, and the development of novel theoretical frameworks linking GI with digital
transformation, artificial intelligence, the circular economy, and ESG. Compared with prior reviews,
a key contribution of this study lies in extending the analysis to emerging topics, enhancing the SLR
process through a controlled search strategy combined with manual screening, thereby improving
comprehensiveness and reliability. The findings provide a robust scientific foundation to support
scholars, policymakers, and businesses in advancing GI toward sustainable development objectives.
Keywords: Challenges, future research directions, green innovation, research gaps, systematic
review.

JEL codes: 032, M21.
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1. Giéi thiéu

D6i moi sang tao xanh (GI) 1a chii dé da va dang thu hut sy quan tim ngay cang 16n tir gioi hoc thuat do
vai trd va nhitng loi ich ctia n6 mang dén cho t chirc. Theo Taklo & cong su (2021), GI 14 yéu t6 quan trong
trong quan 1y méi truong, 1a chién lugc sdng con ddi véi cac to chirc va cong dong, mang lai loi ich kép:
vira giam thiéu tac dong moi truong, vira hién dai hoa cong nghé kinh té. Nhiéu t6 chice di lua chon GI dé
bao vé mdi trudng va thic diy ting truong kinh té, dong thoi dat dugc 1oi thé canh tranh bén vimg. Theo
Roh & cong sy (2021), GI duoc dinh nghia 14 cic quy trinh, cong nghé, hé thdng va san phim méi hoic
duoc sira doi dé giam thiéu hodc tranh cic van dé vé moi truong (Franceschini & cong sy, 2016; Kemp &
Oltra, 2011; Rennings, 2000). Chen & cong su (2006) dinh nghia GI 1a sy d6i méi vé phén cung hoac phﬁn
mém lién quan dén cac san pham hodc quy trinh xanh, bao gom d6i méi trong céc cong nghé tiét kiém ning
luong, ngan nglra 6 nhidm, tai ché chat thai, thiét ké san pham xanh hodc quan Iy méi trudng doanh nghiép.
Nghién ciru nay chia d6i mai sang tao xanh thanh d6i méi san phdm xanh va d6i méi quy trinh xanh (Chen
& cong su, 2006).

Trong nhitng nim gan day, nhiéu nghién ctru tong quan vé GI da duogc thyc hién, chi yéu str dung phuong
phap danh gia c6 hé thong (SLR) va phan tich thu muc, sir dung cac cong cu nhu PRISMA, VOSviewer,
Bibliometrix va R Studio, dua trén céac co sé dir liéu Scopus, Web of Science, Lens.org, Google Scholar va
ScienceDirect (Takalo & Tooranloo, 2021; Sabando-Vera & cong su, 2025; Zhang & cong su, 2024b). Cac
nghién ctru nay chu yéu tap trung vao linh vuc kinh doanh, san xuét, SMEs (Oduro & cong su, 2022; Ren &
Mia, 2025). Két qué cho thay, sd lugng cong bd vé GI ting nhanh sau nam 2010, véi cic cum chu dé chinh
gdm d6i moi cong nghé, phat trién bén viing, chudi cung tmg xanh, CSR va quan tri chién lugc (Khanra
& cong sy, 2022; Nuryakin, 2023). Xu hudng gia ting ndy c6 thé bat ngudn tir sy thiic day cua cic chinh
sach moéi truong, nhu ciu cip thiét vé phat trién bén viing va dic biét 1a cac cam két qudc t& vé phat thai
rong bang 0 (Net Zero). Tuy nhién, nghién ciru chi ra rang GI van chua duoc quan tam day du tir giéi hoc
thuat, dic biét 1 tai cac qudc gia dang phat trién (Rupasinghe & cong su, 2024; Mediaty & cong su, 2023).
Nguyén nhén 1a giai doan nay dong thoi xuat hién nhiéu van dé khoa hoc méi, mang tinh thoi sy gan lién
v6i cach mang cong nghiép 4.0 va nhling thanh tuu nhu: blockchain, Internet van vat va tri tu¢ nhan tao thu
hut sy quan tim manh mé cta cic nha khoa hoc. Cac khoang trong tri thirc con hién hitu trong nhiéu khia
canh nhu hanh vi d6i méi xanh, tai chinh xanh, d6i méi t chtre, lanh dao xanh, vai tro ciia dit liéu 16n, Al
va cac yéu td trung gian trong GI (Khan & cong su, 2021; Sabando-Vera & cong su, 2025; Zubair & cong
sw, 2024). V& 1y thuyét, cac nghién ctru van chii yéu dwa trén RBV, Institutional Theory hodc Stakeholder
Theory ma chua tich hop hodc phat trién thém cac khung 1y thuyét méi (Ren & Mia, 2025; Oduro & cong
su, 2022). Ngoai ra, nhiéu tong quan van thién 1éch vé khu vuc (ching han, chi tip trung vao Trung Quéc)
va d6i tugng (quan 1y cip cao), dong thoi thiéu phuong phap dinh tinh va dit liéu da cap (Rupasinghe & cong
su, 2023; Khanra & cong sy, 2022).

Trong bdi canh méi trudng kinh doanh va cong nghé lién tuc thay doi, nhu cau cap nhat tri thic, tong hop
két qua moi, tim ra nhitng thach thirc va khoang tréng nghién ctru hién tai, dinh huéng nghién ctru trong lai
1a rét cAp thiét. Dic biét, cam két dat phat thai rong bang 0 vao giita thé ky cia nhiéu qudc gia da tré thanh
ap luc va ciing la dong lyc manh mé thtc déy céc to chirc, doanh nghiép déy nhanh qua trinh GI. Trén co
s& d6, nghién ciru nay thuc hién tong quan hé thdng 151 bai béo tir co s6 dit liéu Scopus giai doan 2020 -
3/2025, st dung quy trinh PRISMA két hop truy van c6 kiém soét, loc thii cong va phan tich dit liéu bang
Excel, phan tich noi dung dé dam bao tinh hé théng va do tin cay. DAy 1a nghién ciru cap nhat nhét khi di
lidu bao phu dén quy 1/2025, vuot xa mde dir liéu cia cac bai tong quan trude. Két qua nghién ctru da chi ra
nhing thach thirc, quy luat va khoang tréng nghién ctru quan trong, lam co sé khoa hoc viing chéc cho cac
nghién ctru tuong lai.

2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ciru 4p dung phuwong phap tong quan c6 hé thong (Systematic Literature Review — SLR) theo quy
trinh PRISMA dé thu thap va phan tich tai liéu vé GI. Tac gia két hop nghién ctru dinh lugng (thong ké, phan
cum tur khoa) va dinh tinh (phén tich, téng hop, so sanh, danh gia vé mit ndi dung), gitip dam bao tinh toan
dién, hé théng trong danh gia tai li¢u.
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2.1. Tiéu chi phu hop

Dir liéu dugc truy xuét tir co so dit liéu Scopus, da qua binh duyét khoa hoc chat ché, tap trung vao cac bai
bao thudc linh vuc quan tri kinh doanh, viét bﬁng tiéng Anh, dugc cong bd tir ndm 2020 dén thang 3/2025.
Céc tai liéu khong théa mén cac tiéu chi trén bi loai bé. Ky yéu va cac chuong sach bi loai bo dé tranh tring
l3p va dam bao chét luong hoc thudt cao nhét, c6 bang ching nghién ctiru gdc, dang tin cay.

Chién lugc tim kiém st dung cac tir khoa: “green innovation”, “green product innovation”, “green process
innovation”, ap dung cho tiéu dé, tom tit va tir khéa cua bai bao. Ca phap truy van duoc xy dung dya trén
céac nghién ctru trude nhu Oduro & cdng su (2022) va Takalo & Tooranloo (2021).

2.2. Quy trinh lwa chon bai bdo phu hop

Hinh 1: Quy trinh PRISMA trong viéc lua chon bai bao phu hop

Nhan dién cac nghién ctru méi thong qua co’ s& div liéu va hé théng ding ky
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2.3. Dir liéu

Két qua tim kiém ban dau tra vé 24.604 ban ghi. Sau khi 4p dung bo loc loai trir, nhirng bai khong thudc
linh vuc quan tri kinh doanh, khong dugc viét bang tiéng Anh, khong dugc cong bd tir nam 2020 dén 2025
s& bj loai trir, con lai 303 bai dugc xét duyét thu cong. Qua bude doc tidu dé va tom tit, 110 bai bi loai tiép
vi khong phu hop cha dé, hoic it lién quan dén ndi dung nghién ctru. Cubi cing, 151 bai duoc dua vao phan
tich chi tiét.

Dir liéu trich xudt bao gdm tén tic gia, tiéu dé bai bio, ndm xuét ban, tén tap chi, sb trich dan, tir khoa,
tom tat. Nhom nghién ctru tién hanh doc k¥ timg bai bao, tém tit cac ndi dung chinh gdm co s& 1y thuyét,
bdi canh va phuong phap nghién ciru, cac phat hién vé quy luét, han ché va dinh huéng nghién ctru tiép theo;
sau d6 tong hop dit liéu bang phan mém Excel nham thuan tién cho viéc phén tich va so sanh.

3. Két qua nghién ciru chinh

3.1. Nhitng thich thirc trong nghién ciru vé GI hién nay

Duya trén viéc ra soat va phan tich ndi dung cac thach thirc duoc dé cp trong timg cong trinh, nhom
nghién ctru tién hanh hé thdng hoa va phan loai chiing thanh bay nhom chinh nhu sau:

Nhom 1: Han ché trong do ludng va chi s6 danh gid. Nhom nay phan anh nhiing gi6i han trong cach tiép
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can do luong, sir dung chi s6 tong hop don gian dé do ludng, hodc chwa khai thac dy du dit liéu dinh tinh
va dinh lugng dé lugng hoa cac khai ni€ém quan trong... (Liu & cong su, 2024; Bendig & cong sy, 2022;
Ning & cong su, 2023).

Nhém 2: Han ché vé thiét ké nghién ctru va phuong phap phan tich. Nhom nay thé hién nhiing van dé
trong phuong phap nghién ciru nhu st dung dir liéu cét ngang, thiéu kiém dinh nhan qua, chua ap dung
cac k¥ thuat hdi quy tién tién, hodc thiéu su két hop gitra dinh lugng va dinh tinh (Cheng & cong su, 2025;
Abdelfattah & cong su, 2025; Ahakwa & cong su, 2024).

Nhom 3: Gi6i han vé pham vi nganh, dia Iy hodc qudc gia nghién ctru. Nhém nay lién quan dén tinh khai
quat ciia nghién ctru, thuong do gidi han vé khu vuc dia 1y, linh vie nganh nghé hodc nén kinh té dang phat
trién, 1am anh huong dén kha nang mo rong két luan (Madzik & cong su, 2024; Wang & cong su, 2022; Yu
& cong su, 2022).

Nhom 4: Thiéu phan tich hé théng vé yéu t6 trung gian, diéu tiét hodc co ché tic dong. Nhom nay phan
anh cac thiéu sot trong viéc kham pha cac bién trung gian, diéu tiét, hodc cac co ché 1y thuyét sau hon trong
mo hinh nghién ctru vé GI (Madzik & cong sy, 2024).

Nhém 5: C& mau nho, phuong phap chon mau chua dai dién. Nhom nay lién quan dén viéc lya chon mau
thiéu tinh dai dién, mau nho, hodc chi tap trung vao mot nhém doanh nghiép cu thé khién cho cac két luan
khoéng dam bao tinh phé quat (Abdelfattah & cong su, 2024; Huang & cdng su, 2024; Yang & Chen, 2023).

Nhom 6: Han ché trong khai thac dit liéu thuce t& va ngudn dir liéu déng tin ciy. Nhém nay phan anh nhiing
thach thirc trong tiép can, khai thac va sir dung dit li¢u thyc té tir doanh nghiép, dac biét 1a dir liéu moi truong
va GI chua day dii, khong nhat quan hodc khong duge cong khai minh bach (Block & cong sy, 2025; Farida
& Setiawan, 2024; Novitasari & Agustia, 2022).

Nhom 7: Thiéu phan tich phéan tang, chua tiép can cac cAp quan 1y khac nhau. Nhém nay dé cap dén gisi
han trong viéc thu thap dit liéu tir cac cap d6 t6 chirc khac nhau, thudng bo qua su phan hoa vai tro trong qué
trinh ra quyét dinh va thyc hién GI (Lin & cdng sy, 2021; Senbeto, 2024; Wang & cong su, 2022).

3.2. Co s6 Iy thuyét nén ting trong nghién ciru GI (2020-2025)

Trong giai doan 2020-2025, nghién ctru vé GI dya vao nhidu nén tang 1y thuyét khac nhau, trong dé ndi
bat nhat 1a Ly thuyét dua trén nguén luc nhdn manh vai tro cia nguén lyc va nang lyc ndi tai trong viéc hinh
thanh loi thé canh tranh xanh (Bataineh & cong su, 2024a; Lin & cong su, 2021; Liu & cong su, 2024); Ly
thuyét cac bén lién quan cho thiy tac dong cua ap luc va ky vong tir khach hang, chinh phii, hay cong dong,
trd thanh dong lyc manh mé thuc day doanh nghiép huéng dén chién luoc xanh (Huang & cong sy, 2023;
Malik & cong sy, 2023; Padilla-Lozano & cdng sy, 2024). Bén canh do, Ly thuyét nang lyc dong dugc
sir dung d¢é 1y giai cach doanh nghiép tai cdu hinh ngudn Iyc nham thich Gmg véi bién dong méi truong va
chuyén ddi sb (Cancela & cong su, 2023; Ning & cong su, 2023; Fang & Li, 2024). Mot ) nghién ciru vén
dung Ly thuyét tin hiéu dé phan tich tac dong ctia minh bach thong tin trong chién luge xanh (Yuniarti, R.
& cong sy, 2022), Ly thuyét nang luc - dong luc — co hoi nham nhin manh vai trd caa nhan sy trong thtic
day dbi méi xanh (Singh & cong s, 2020). Ly thuyét dwa trén ngudn luc ty nhién, cho ring loi thé canh
tranh xanh dén tir viéc khai thac va bao vé tai nguyén tu nhién (Perotti & cong su, 2025; Rehman & cong
su, 2021). Mot ) ly thuyét nhu Sé hitu tri tu¢ (Wang & cong sy, 2023), Kinh té tudn hoan (Sabando-Vera
& cong sy, 2025) hay Ning liuc dong xanh két hop Al (Zhang & cong su, 2024a), xuat hién méi hon, mé ra
huéng tiép can hira hen trong tuong lai.

3.3. Phdt hi¢n quy ludt va cdc khodng trong nghién civu con ton tai

Phén tich két qua nghién ctru vé& GI giai doan tir 2020 dén quy 1 nim 2025, nhém nghién ciru nhan thiy
mot s6 quy ludt ndi bat lién quan dén cac yéu td thiic ddy, co ché trung gian va két qua dau ra cia GI. Phan
16n nghién ctru déu khflng dinh GI ¢6 tac dong tich cuc dén hiéu qua hoat dong, nang lyc canh tranh va hiéu
qua moi truong cua doanh nghiép (Achi & cong su, 2022; Andersén, 2021; Asad & cong su, 2024). GI tac
dong truc tiép va gian tiép dén ca hiéu suat bén viing va hiéu qua tai chinh (Srouji & cong su, 2023). Viéc
trién khai san pham va quy trinh xanh gitp doanh nghiép tuén tha yéu cau phap 1y, cai thién hiéu suét tai
chinh va gia tang loi thé canh tranh. Cac yéu t6 ndi sinh nhu nang luc dong, nang luc hép thu tri thirc va van
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Hinh 2: Co s& 1y thuyét ndi bat trong nghién ctiru GI (2020-2025)

Co s& ly thuyét néi bat trong nghién ciru Gl (2020-2025)

Ly thuyét Néng luc ddng xanh két hop Al |
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hoa d6i méi dong vai tro trung gian quan trong trong mdi quan hé giira dinh hudng bén viing va két qua doi
m&i sang tao. Nhiéu nghién ctru nhdn manh vai tro cia cic co ché trung gian nhu ning luc t6 chirc (Bataineh
& cong su, 2024b), nang lyc dong xanh (Li & cong su, 2022), hay nang luc hép thu (Ning & cong su, 2023)
trong viéc chuyén hoa dinh huéng chién lugc thanh hiéu qua GI. Mot s6 nghién ciru chi ra rang, quyén s&
hitu tri tué két hop véi co ché d6i méi sang tao mé tao diéu kién thudn loi cho chia sé tri thirc, thuc day hop
tac va tang cudng nang luc ddi méi sang tao xanh, dac biét khi co6 su hd tro cua chinh phu va co ché bao vé
IP phit hop (Roh & cong sur, 2021; Kim & cong s, 2024). Mbi quan hé mang ludi va chudi cung tng ciing
tao ra anh hudng dang ké dén GI. Cac nghién ctru gin déy chi ra ring CSR cua bén mua c6 thé thic ddy dbi
moi xanh & bén cung tng (Yang & Jiang, 2023). Ning luc d6i méi xanh két hop voi cac yéu td cua to chirc
nhu kha ning hoc hoi t6 chirc va kha nang phdi hop 14 nhén t6 then chét thiuc day doi méi san pham xanh
(Serrano-Garcia & cong sy, 2022). Yéu t6 thé ché va chinh sach méi truong dong vai tro then chét trong
dinh huéng GI. Céc chinh sach vu dii, quy dinh bat budc va giam sat thé ché duoc xem 1a cac dong luc chinh
giup thic déy dau tu vao GI (Thomas & cong su, 2022; Liu & cong su, 2025). Sy phat trién cua cong nghé
sO va tri tué nhén tao dang tro thanh dong luc méi cho GI. Al va chuyén ddi s gitip ting téc qua trinh doi
moi, giam chi phi va cai thién kha nidng phan ung v6i moi truong (Abdelfattah & cong su, 2025; Yang &
Chen, 2023; Chen & cdng sy, 2024). Nhin chung, cac quy luét trén cho tha"iy GI 1a két qua cua sy tuong tac
giita chién lugc ndi bo, ning luc t6 chirc, quan hé mang ludi va méi truong thé ché.

Tuy nhién, van con mot s6 khoang tréng nghién ctru lién quan dén quy luat nhu:

Thir nhdt, nhiéu nghién ciru méi chi xac dinh méi quan hé tuyén tinh don gian gitra cac yéu té (nhu CSR,
nang lyc dong, hay chinh sach thé ché) va GI, thiéu cac mé hinh tich hop hodc kiém dinh co ché trung gian
va diéu tiét mot cach ddy du. Chang han, vai tro trung gian ciia ning luc t6 chirc hay vin hoa d6i méi thuong
duogc gia dinh hon la kiém dinh thuc nghiém mat cach hé théng (Bataineh & cong su, 2024b; Asad & cong
su, 2024).

Thir hai, cac quy luat vé tic dong lan toa trong chudi cung ing — vi du nhu anh huéng cua bén mua dén
GI ctia bén cung ung — tuy da duoc dé cap (Yang & Jiang, 2023; Yang & cong su, 2024), nhung van thiéu
nghién ctru so sanh giita cac nganh nghé, giita cac khu vuc ¢6 trinh d6 phat trién khac nhau, hodc gitra cac
dang c4u truc chudi cung tng (hé thong tp trung so v6i phan tan). Diu nay cho thiy cin cé cac nghién ctru
dinh luong mo rong bdi canh dia 1y va linh vuc nham khai quat hoa cac quy luat chudi gia tri.

Thir ba, chua c6 nhiéu nghién ctru lam rd muc d dicu ti€t moi quan hé gitra yéu to thiic day/ rao can voi
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GI. Vi du, it nghién ctru kiém tra vai tro diéu tiét ciia quy mo6 doanh nghiép, giai doan phat trién, do truong
thanh cong ngh¢, hay loai hinh s¢ hitu trong viéc hinh thanh cac quy luat vé GI (Salihi & cong su, 2024;
Tan & Zhu, 2022).

Thit tur, hau hét nghién ctru tap trung vao dir liéu dinh lugng tai mot thoi diém, cin c6 thém céc nghién
ctru str dung dir liéu bang hodc chudi thoi gian dé kiém tra tinh bén viing va su thay d6i cia cac quy luat theo
thoi gian (Bendig & cong su, 2022; Esponda Perez & cOng su, 2025).

Cuéi cing, tac dong cua cc yéu td cong nghé méi nhu chuyén d6i sé va Al véi GI méi chi dugce kham
pha gin day (Abdelfattah & cong su, 2025; Yang & Chen, 2023) con thiéu nén tang 1y thuyét viing chic.
Viéc tich hop 1y thuyét d6i méi s6, 1y thuyét hé sinh thai d6i méi hodc cong nghé dot pha vao nghién ctru
GI con 1a khoang trong dang ké.

Nhu véy, khoang trong nghién ciru cht yéu nam & viéc thiéu cac mé hinh 1y thuyét tich hop va kiém dinh
co ché trung gian, diéu tiét; han ché trong viéc mo rong bbi canh thuc nghiém; thiéu hut cac nghién ctru dong
va lién nganh vé tic dong cua yéu td cong nghé méi dén GI. Pay 1a nén tang quan trong dé dinh hudng cac
nghién ctru twong lai c¢6 gia tri hoc thuat va thuc tién cao hon.

3.4. Huwong nghién ciru twong lai

Tir nhitng khoang tréng nghién ciru da xac dinh, c6 thé dé xuat mot sé hudng nghién ctru trong lai nham
nang cao gia tri hoc thuat va trng dung ctia GI nhu sau:

Thir nhdt, phét trién mé hinh 1y thuyét tich hop da ting va da nganh dé giai thich toan dién hon co ché
hinh thanh va van hanh ciia GI. C6 thé tich hop RBYV, Institutional va Capability-based View vao khung phan
tich lién két, hodc két hop cac 1y thuyét vé ning luc dong, CSR véi cac khung 1y thuyét tir linh vuc quan tri
chudi cung tmg, hé sinh thai d6i méi va chuyén ddi s6, qua d6 phan anh dugc sy tuong tac giita cac yéu to
ndi by, mang ludi va thé ché.

Thir hai, md rong nghién ciru so sanh bdi canh nham danh gia su khac biét giita cac nganh nghé, khu vuc
kinh té va trinh d6 phat trién qudc gia, 1am rd tinh phd quat va gidi han ciia cac 1y thuyét hién tai, hd trg diéu
chinh mé hinh phii hgp véi bdi canh cac nudc dang phat trién.

Thir ba, tién hanh kiém dinh sau co ché trung gian va diéu tiét trong mdi quan hé giita cac yéu td (vi du:
CSR, ning luc dong, ap luc thé ché) va két qua GI, bao gdm viéc phan tich vai tro diéu tiét cia quy mé doanh
nghiép, loai hinh sé hiru, mirc d6 truéng thanh céng nghé, hodc vin héa t6 chirc dbi v6i cac quy luat vé GI.

Thir tu, sit dung dit liéu bang hodc chudi thoi gian dé phan tich sy thay ddi cta cac mbi quan hé theo thoi
gian, dic biét trong bdi canh ap lyc mdi trudng va chinh sach lién tuc bién dong.

Thir nam, xay dung va kiém dinh 1y thuyét méi vé mdi quan hé giira cong nghé sé va GI, bao gdm tac
dong cua Al, dir liéu 16n, blockchain va IoT dén qué trinh ddi méi san phém, quy trinh va md hinh kinh
doanh xanh. Sy két hop giita 1y thuyét hé sinh thai d6i méi va Iy thuyét cong nghé dot pha co thé cung cap
khung phan tich méi theo hudng nay.

Cuoi ciing, nghién ctru twong lai ¢6 thé két hop lién nganh quan tri, cong ngh¢, kinh té va chinh sach cong
nham hinh thanh chién luoc téng thé hd tro doanh nghiép thuc hién GI hiéu qua, déng thoi dat duoc cac muc
tiéu phat trién bén vimg.

4. Thao luan

Nghién ctru hién tai tiép ndi xu hudng cac cong trinh tong quan trudc day khi khang dinh tam quan trong
cua GI ddi véi hi€u qua moi truong, hiéu qua kinh té va loi thé canh tranh (Takalo & Tooranloo, 2021;
Andersén, 2021; Achi & cong su, 2022). Cach tiép can dinh nghia GI theo hai dang d6i méi san phadm xanh
va d6i méi quy trinh xanh, ciing nhu viéc sir dung phuwong phap SLR két hop phén tich dinh lwong va dinh
tinh véi cac cong cu phd bién nhu PRISMA, Excel, duy tri tinh nht quan véi nhiéu nghién ctru truée (Oduro
& cong su, 2022; Sabando-Vera & cong su, 2025; Zhang & cong su, 2024b).

Nghién ciru nay dong gop mot sd gia tri méi vé Iy thuyét, phwong phap va thuc tién. V& ly thuyét, nghién
ctru mé rong khung phén tich GI bang cach tich hop cac chi d& méi ndi nhu chuyén dbi sé xanh, nang luc
hép thu tri thirc va kinh té tudn hoan - nhitng khia canh chua dugc khai thac day du trong cac tong quan
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truée. Cach tiép can nay khong chi bd sung chiéu sau cho céac ly thuyét nén tang nhu RBV, Institutional
Theory hay Stakeholder Theory ma con goi mé kha ning phat trién cac khung 1y thuyét tich hop lién nganh,
két hop quan tri, cong nghé va chinh sach cong. V& phuong phap, nghién ctru cai tién quy trinh SLR bang
viéc ap dung chién lugc truy van c6 kiém soat, két hop loc thu cong va phén tich song song dinh luong
(thdng ké) va dinh tinh (t6ng hop, so sanh ndi dung), qua d6 nang cao tinh toan dién va do tin cdy so voi cac
nghién ctru trude von thién vé mot hudng tiép can don 1é. V& thuc tién, cac két qua nghién ciru giup nhan
dién thach thurc, quy luat GI cung ce‘ip bﬁng chtg khoa hoc hd tro hoach dinh chinh sach, thiét ké chién luoc
kinh doanh va quan tri chudi cung tng theo hudng xanh héa, dic biét phu hop véi bdi canh cac qubc gia
dang phat trién. Nghién ciru bd sung goc nhin cap nhat trong bdi canh gia ting ap luc tir cac cam két qudc
té nhu Thoa thuan Paris, déng thoi 1am ndi bat vai tro cua GI trong thuc hién muc ti€u Net Zero. Két qua
nghién ciru goi mé kha ning tich hop GI v6i cac xu hudng ddi méi hudng téi Net Zero, ddi méi tuan hoan
va ESG, tao tién dé cho viéc xay dung cac mo hinh 1y thuyét méi phan anh day du hon cac dong luc va co
ché van hanh cua GI trong ky nguyén sé.

5. Két luan, han ché va hwéng khic phuc

Nghién ciru nay da thyuc hién tong quan hé thong 151 bai bao vé GI giai doan 2020-3/2025 trén co s dit
liéu Scopus, nhan dién dugc xu hudng, thach thirc, quy ludt va khoang tréng nghién ctru. Két qua cho théy
GI tiép tuc 1 chu dé thu hut sy quan tim manh mé& cta gi6i hoc thuat nho vai tro then chét trong ning cao
hi€u qua méi truong, hiéu qua kinh té va nang lyc canh tranh cua doanh nghig€p. Céac quy luat ndi bat duge
xac dinh phan 4nh sy tac dong dong thoi cia chién lugce ndi bd, nang lyuc td chirc, quan hé mang ludi va moi
truong thé ché vai GI. Nghién citu chi ra bay nhom thach thire, d& xudt cac huéng nghién ciru trong lai mang
tinh tich hop lién nganh va 1y thuyét, phtt hgp bdi canh phat trién bén viing.

Tuy nhién, nghién ciru van tdn tai mot s6 han ché. Thir nhét, chi su dung dir liéu tir Scopus va bai viét
bang tiéng Anh, linh vyc quan tri kinh doanh, dan dén nguy co bo sét tai liéu lién nganh hodc cong bd noi
dia. Thir hai, dit liéu cit ngang, chua phan anh bién dong theo thoi gian. Thi ba, viéc do ludng mirc d6 tmg
dung thyc té cta ting khung 1y thuyét chua duoc danh gia day du.

Nghién ctru trong lai ¢6 thé mo rong co s& dit lidu, st dung dir lidu bang hodc chudi thdi gian nham ting
tinh khai quat va gia tri img dung ciia két qua; thir nghiém mé hinh thyc nghiém dé danh gia hiéu qua ap
dung GI trong cac bi canh cu thé nhu gido duc, logistics hodc khu virc cong.
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