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Tém tat:

Bai viét nay nghién ciru cdc nguén hinh thanh nén tong thu tai chinh cda cdc co so gido duc
dai hoc cong lap o Trung Quoc hién nay. Két qua nghién ciru chi ra méi quan he gitta gia tang
nguon thu voi sy bién doi vi thé gido duc dai hoc cua Trung Quoc trén bang xép hang quéc té,

@6p phan dwa Trung Quéc tré thanh nén kinh té I6n thir 2 thé giGi. Nghién civu ciing chi nhitng
van dé phat sinh tir thuc hién da dang hoa nguén tai chinh o cac co so gido duc dai hoc cua
Trung Quéc tee phdn b6 nguon ngdn sach khong dong déu giﬁ’a cdc co s gido duc dai hoc
dén bat binh ddng vé hoc phi gitka cdc nhém sinh vién. Mot 56 khuyén nghl ve hoc phi, tai tro
thwong mai hod san pham nghién ciru, da dang hod nguon thu dich vu doi véi cdc co sé gido
duc dai hoc cua Viét Nam duoc néu ra dwa trén bai hoc kinh nghiém cua Trung Quoc.

Twr khoa: Co sd giao duc dai hoc, chi phi dao tao, phan bd ngan sach nha nudc.

Ma JEL: L98

Diversifying revenue of public higher education institutions: China’s experience and
recommendations for Vietnam

Abstract:

This article explores the sources forming the total revenue of public higher education institutions
in China. The study shows the relationship between the changes in universities 'income and the
ranking of higher education institutions on worldwide table leagues, contributing to turning
China into the second global economy. At the same time, it identifies unintended outcomes
from implementing financial diversification in China's higher education institutions such as
qualified stratification among institutions and inequity of tuition contribution among students.
Finally, some recommendations for diversifying Vietnamese higher education institutions’
revenue are discussed based on China'’s experiences, including tuition fees and financing for
pattern commercialization and providing services.
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1. Gioi thiéu

Trude khi thyc hién md cira, hoi nhap kinh té thé gidi roi tién hanh cai cach gido duc dai hoc, hé thdng
gido dyc dai hoc & Trung Qudc tirng phat trién theo mé hinh X6 Viét. Ngan sach nha nudce timg 1 ngudn tai
trg duy nhit d6i véi giao duc dai hoc, cac chuong trinh gido duc don nganh, xa roi giita 1y thuyét va thuc
hanh, ciing nhu thiéu két ndi voi thi truong lao dong; Trung Qudc chua budc vao giai doan dai ching hoa
gido duc dai hoc (Zhong & cong su, 2019). Trude yéu cau cua hdi nhap, Quyét dinh Cai cach hé thong gido
duc dd duoc Ban Chép hanh Trung Uong Dang Cong san Trung Qudc ban hanh nam 1985, theo do trach
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nhiém va thdm quyén trong quan ly, phét trién giao duc dai hoc ctia chinh quyén trung wong, chinh quyén
dia phuong va nha truong di duoc xéc 1ap lai; hang loat chinh sach d6i méi vé tai chinh d6i véi co s¢ giao
duc dai hoc dugc ban hanh (Mai Ngoc Anh, 2020). Sy ddi méi chinh séach tai chinh ddi voi cac co so giao
duc dai hoc ¢ Trung Quéc da tao diéu kién dé cac co s& gido duc dai hoc cong lap ¢ quéc gia nay cai thi¢n,
nang cao chét luong chuwong trinh dao tao, gop phan thu hep khoang cach vé chét luong véi cac nén gido duc
tién tién & cac nude phuong Tay khi nhidu co s& gido duc dai hoc cong lap ciia Trung Qudc duoc ghi danh
trén bang xép hang gido duc dai hoc toan cau. Gido duc dai hoc ctia Trung Qubc da gop phan tryuc tiép tao
ra d6i ngii nhan lyc phuc vu phat trién kinh té, dwa Trung Qudc tré thanh nén kinh té 16n thir hai thé gisi tir
nam 2010. Bai hoc vé da dang hoa nguén tai chinh ddi véi co s giao duc dai hoc cong lap la diéu ma Viét
Nam c6 thé tham khao va hoc hoi, khi ma thé ché phat trién kinh t& xa hoi c6 nhiéu diém tuong dong gitra
hai qudc gia da va dang theo dudi mo hinh nha nudc xa hoi chu nghia; mé hinh quan 1y gido duc dai hoc &
c4 hai qudc gia ciing twong ddi giéng nhau, khi & ca hai qudc gia cac co sé giao duc dai hoc con duge thanh
1ap dé phuc vu nhu cau nhan luc cia cac bd nganh khac & trung wong, va chinh quyén dia phuong, ngoai cac
co s0 giao duc dai hoc truc thuoe Bo Giao duc.

Mic du khong it cac cong bd quéc té ctia hoc gia Viét Nam, Trung Quéc va qudc té lién quan dén van dé
da dang hod ngudn tai chinh cho gido duc dai hoc trén cac tap chi trong nudc va ngoai nude. Cac cach tiép
can vé chu d& nay 1a twong ddi da dang, cac goc nhin ciing khong dong nhat boi bdi canh phat trién kinh
té x4 hoi hay quan diém chinh trj gita cac qudc gia dbi véi tai chinh gido duc dai hoc (Huang, 2003; Shen
& Li, 2003; Johnstone, 2003; Lim, 2016), tu chu dai hoc (Wang, 2010; Morgan & Wu, 2011; Marcucci &
Usher, 2012; Vii Thi Thanh Thuy, 2012; Hong, 2018; Liu, 2017; Anh Ngoc Mai & cong su, 2020), quan ly
tai chinh ¢ cac dai hoc cong lap (Mohrman & cong su, 2011; Lé Minh Ngoc, 2017) hay dau tu xay dung dai
hoc ding cip qudc té (Guagcai, 2011; Li & Ivan 2016; Anh Ngoc Mai & cong su (2020). Dic biét, chua cd
cong bd nao truc tiép va truc dién vé da dang hoa ngudn tai chinh ddi véi co s gido duc dai hoc cong lap
ctia Trung Qudc va dua ra khuyén nghi cho Viét Nam.

Khong giai quyét duoc bai toan tai chinh ddi vai gido duc dai hoc, s& kho dat duoc thanh cong trong phat
trién gido duc dai hoc ¢ Viét Nam trong giai doan t6i. Gido duc dai hoc ctia Viét Nam, do do, s€ gap nhiéu
khé khin trong thuc ddy phat trién ngudn nhan lyc, nham thuc day phat trién kinh té ting truong theo chiéu
sau ¢ Viét Nam trong giai doan toi. Nghién ctru nay, do d6, dya trén téng hop cac cong bd trén cac tap chi,
nha xuét ban uy tin trong va ngoai nudce, dua vao cac bao cao cua BO gido duc Trung Qubc, Website ctia mot
s6 co so gido duc dai hoc & qudc gia nay dé tién hanh phén tich thuc trang da dang hoa ngudn tai chinh ddi
véi cac co so gido duc dai hoc cta Trung Qudc thoi gian qua. Trén co s nhing két luan vé thanh tyu va van
dé phat sinh tir thuc hién da dang héa ngudn thu tir ngan sach nha nudc va ngoai ngan sach nha nude & cac
co so giao duc dai hoc cong lap cua Trung Quéc, ba khuyén nghi nhim da dang hoa nguén thu tai chinh ddi
Vi cac co so gido duc dai hoc cong lap ¢ Viét Nam trong giai doan toi duge trao doi & phan tiép theo cua
nghién ctru nay. Phan két luan cung cAp mot cai nhin tong thé vé nghién ctru nay, va goi mé hudng nghién
ctru tiép theo.

2. Thuec trang da dang héa ngudn thu tai chinh ciia cic co sé gidao duc dai hoc cong lap & Trung
Quéc

2.1. Thu tir ngén sdch nha nwéc qua tai tro, hé tro

Chinh pht Trung Qudc nhan manh hoc phi khong chi 1a vin dé kinh té, hoc phi 1a mot van dé xa hoi va
can dugc can trong xem xét. Hoc phi cua cac chuong trinh dao tao dbi v6i sinh vién trong nuoc dugce tinh
toan dua trén nguyén 1y chia sé gitta nha nudc, ngudi hoc (Wang, 2010). Vé phia ngudi hoc, hoc phi chi tra
c6 tac dong dén tinh than trach nhiém, ¥ thirc phdn du cta ho. Vé phia nha nudc, voi quan diém gido duc
dai hoc ddo tao ra nhitng con ngudi c6 tri thirc phuc vu xay dung xa hoi chu nghia, Chinh phu Trung Qudc
thuc hién hd tro chi phi dao tao theo dau sinh vién. S tién nay dugc Chinh phu, qua B Tai chinh, chuyén
truc tiép t6i nha truong va giao toan quyén st dung ngudn kinh phi nay cho nha trudng. No6i cach khac, mic
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du hoc phi ma ngudi hoc phai dong c6 bién dong tang theo thoi gian, ngoai trir sinh vién theo hoc nganh sur
pham; s6 tién ma ngudi hoc phai dong dé trang trai chi phi dao tao tryc tiép bac dai hoc chi chiém mot phan
nho trong tong s tién can co dé dao tao mot sinh vién dai hoc (xem Bang 1). Chinh pha Trung Qudc da duy
tri mirc hd trg chi phi theo dau sinh vién hang nim cao hon nhiéu lan sb tién ma mét sinh vién trudng cong
phai chi tra. Quy mé dao tao cang nhiéu, ty 1¢ ddo tao sau dai hoc cang cao, ngan sach hd trg ctia nha nude

doi véi co so gido duc dai hoc cong 1ap cang 16n.

Bang 1: Sw bién dong vé hoc phi va chi phi dau tw trén diu sinh vién tir ngin sich nha nuwéc

DPon vi tinh: RMB
2010 2015 2017
Tong chi phi dau tu cho gido duc dai hoc/nim 31000 - 33500
Hoc phi binh quén/nam 4500 4500 5000
Binh quan chi hd trg tir ngén sach nha nudc cho dau sinh vién/nim 12300 | 12300 12300
Nguon: Mai Ngoc Anh (2020, 81).

Bén canh ngudn tai chinh nhin duoc tir ngan sach nha nude hd trg co sé dao tao theo du sinh vién, cac co
s& gido duc dai hoc ctia Trung Qudc con nhan dwgc dau tu tir ngan sach trung wong, ngan sach dia phuong
theo cac hang muc: (i) Pam bao hoat dong cta nha trudng; (ii) Déi méi phuong phap giang day va dao tao;
(iii) Phat trién nghién ctru khoa hoc, (iv) Thuc day xdy dung dai hoc dang cap qudc té, (v) Thuc day su lién
két v&i khu vuce tu nhan, (vi) Déy manh hoat dong quan tri co s& gido duc dai hoc (Mai Ngoc Anh, 2020).

Su dau tu ctia ciia Chinh phii trong phat trién gido duc dai hoc thé hién qua hang mirc ngan sach ma Bo
Tai chinh cép cho Bo Gido duc, cac by nganh khac & trung uong, r0i cac S& Gido duc. Véi nguén ngan sach
dugc phan b, nhitng co quan chii quan nay tiép tuc phan b kinh phi cho cic co sé gido duc dai hoc cong
1ap truc thudc. Tai chinh ctia cac co s gido duc dai hoc cong 1ap dugc phan bo khic nhau tir ngan sach nha
nude can ¢t vao vi thé, danh tiéng cling nhu nang luc thuc hién nhi€ém vu cua tirng co s¢ gido duc dai hoc.
Nhin chung, nhitng co so giao duc dai hoc manh vé khoa hoc tu nhién duoc phan bd kinh phi cao hon so véi
nhitng co sé gido duc dai hoc thién vé khoa hoc x4 hdi (Gu & cong su, 2018). Nam 2015, téng sb tién ma
ngan sach nha nudc dau tu vao ha tang trang thiét bi dbi vdi cac dai hoc cong 1ap 1a gan 5,3 ty RMB. Trong
d6 cac co so gido duc dai hoc cong 1ap tham gia Dy an 985 dugc nhan hon 3,3 ty RMB; ké dén 1a cac co s
giao duc dai hoc tham gia Dy 4n 211 dugc nhan téng murc dau tu hon 1,3 ty RMB céc co sé gido duc dai hoc
cong 1ap con lai dugce nhan mirc ho trg khoang 700 triéu RMB (Bang 2).

Bang 2: Chi tiéu ngén sach doi véi cic co sé giao duc dai hoc nim 2015
Pon vi tinh: 10.000 RMB

Co so giao A1 A
Pai hoc Pai hoc duc dai hoc I;Ig t?gg%ﬁg i )
thuoc Dy an | thudéc Dy an | truc thudc cac daighoc tI'l.IC Tong s0
985 211 bd nganh khac N

X thudc tinh

¢ Trung wong
Chi ha tang, trang thiét
bi doi voi co so giao 330844,8 127581,9 49300,9 18885,2 | 526612,8
duc dai hoc
Chi giang day doi voi

o . 107688,2 57937,0 16165,6 5942.5 | 187733,3

co sO gido duc dai hoc
Chi doi moi giang day
doi voi co so gido duc 20318,1 74550 3115,1 1156,4 | 32044.,6
dai hoc

Nguon: Mai Ngoc Anh (2020, 197).
Sau khi két thuc Du 4n 211 (hudng dén xay dung 100 co so gido duc dai hoc ciia Trung Qubc bude vao
thé ky 21 véi tu cach 1a nhitng dai hoc trong diém qudc gia c6 trach nhién ning cao ning luc hoc thuat nude
nha), Dy an 985 (hudng dén xay dung 39 co s gido duc dai hoc tr¢ thanh dai hoc déng cép quéc té, dai hoc
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duogc thé gisi biét dén), Chinh phu Trung Qudc tiép tuc trién khai Dy an Worldclass 2.0 (Song hang nhét)
v6i mot s6 diu chinh vé chi tiéu lya chon nham giai quyét nhitng mau thuan phat sinh tir Iy do khong duogc
tham gia ciia mét s6 co s6 giao duc dai hoc cong lap vao 2 dy an trude do. Téng s6 tién dau tu cua Du 4n
Worldclass 2.0 1a khoang 70 ty RMB nham xay dung 42 co s& gido duc déng cip thé gidéi mang mau sic
Trung Qudc, dong thoi xdy dung hon 440 chuong trinh dao tao xép hang dang cép thé gidi tai 142 co s
giao duc dai hoc dugc lya chon (Zhong & cong su, 2019). biéu nay tao diéu kién gia tang nguén tai chinh
clia nha truong, bao gdm ca thu tir dau tu ngan sach nha nudc.

K& tir khi thay di chinh sach tai chinh ddi véi dao tao dai hoc, dén nam 2018, nguén ngén sach nha nuodc
truc tiép dau tu cho cac trrong dai hoc da thay ddi vé mat ty 1¢. Theo d6, mac du co sd gido duc dai hoc cang
danh tiéng cang nhan dugc nhiéu hd tro tai chinh tir ngan sach nha nudc, ty trong dong gop cuia ngudn tir
ngan sach nha nudc trong téng ngudn thu ciia nha truong di giam dang ké & qudc gia nay. Trong tong ngudn
thu ctia Pai hoc Bac Kinh nam 2018, ngudn tir ngan sach nha nudc chiém chwa dén 45% tong nguén thu cia
nha trudng; con s nay ¢ Dai hoc Thanh Hoa 1a khoang 35%, tham chi ngan sach nha nudc chi dong gop
chua dén 32% trong tong ngudn thu ciia Pai hoc Chiét Giang nam 2018 (Bang 3).

Bing 3: Nguon thu clia mét s6 dai hoc ciia Trung Quodc nim 2018
Thu ngén sach nha Tir phan bd A o Thu khac ngoai
X . ox R N R Thu nhap tir .
Nguén | nude ho tro chi phi ngan sach nha . . ngan sach (hoc
R . \ e , . hoat dong kinh , PO
Tén dai hoc thu dgotaovacaqduan nudc cho doanh phi, chuyén tu
dau tu phat trién gido nghién clru (ty RMB) nam trude
duc dai hoc khoa hoc ty sang...)
Ty TyRMB | Ty léso Ty Ty 1€ Ty Ty 1¢ Ty Ty 1¢
RMB voitong | RMB | sov6i | RMB | sov6i | RMB | sovei
nguon tong tong tong
thu ngudn ngudn ngudn
thu thu thu
Dai hoc Thanh Hoa 29,7 4,4 14,8% 5,9 | 19,9% 11,6 | 39,1% 7,8 | 26,3%
Dai hoc Chiéct Giang 19,2 2,6 13,5% 34 | 17,7% 6,6 | 34,4% 6,6 | 34,4%
Pai hoc Bac Kinh 19,0 3,8 20,0% 4,5 1 23,7% 5,0 | 26,3% 5,7 1 30,0%

Nguon: China Education and Research Computer Network (2019).

Hinh 1: Sy bién dong vé hoc phi bic dai hoc ciia sinh vién ban dia & Trung Quéc
DPon vi tinh: RMB
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Nguon: Higher Education Evaluation Center of the China’s Ministry of Education (2017).
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2.2. Thu ngoai ngdn sdach nha nwoc

2.2.1. Tw hoc phi

Pé tang thém kinh phi phuc vu dio tao va ning cao tinh than trach nhiém, y thirc phin dau cua ngudi hoc,
tir nim 1995 Chinh pha Trung Qudc cho phép cac co s& gido duc dai hoc cong 1ap dugce thu hoc phi cao hon
5 1an so v&i nam hoc trudce d6. Tuy nhién, viéc tang hoc phi ctia nguoi hoc van phai dam bao nguyén tic, hoc
phi cta sinh vién cao dang va dai hoc chiém khong quéa 25% chi phi gido duc ctia ngudi hoc (B6 Gido duc
Trung Qudc, 2003). Bén nam 2000, Chinh phu lai cho phép céc co so gido duc cong 1ap duoc ting hoc phi
cao hon 1,6 14n so v&i nam 1997. Tir nam 2005 dén 2015, mirc hoc phi & cac co sé gido duc dai hoc cong lap
duoc duy tri & mirc 4500 RMB rdi dao dong xung quanh mirc 5000 RMB/sinh vién/nam. Tir nim 2018 dén
nay, mirc hoc phi binh quan d6i véi sinh vién nhép hoc dugc chinh quyén dia phwong cho phép co s gido
duc dai hoc ty 4n dinh xung quanh mtrc 5000 RMB/sinh vién/nam tuy theo ting nganh va tirng dai hoc. Cac
dai hoc cong lap hang dau thudc Dy 4n 985, Dy 4n 211 duoc BO Gido duc yéu cau thu hoc phi th:?ip hon cac
co so giao duc dai hoc cong lap khac (Mai Ngoc Anh, 2020).

2.2.2. Tw hoat dong dich vu cua nha truong

Phi dich vu dugc cung tng tai cac co so giao duc dai hoc phai tuan theo nguyén tac tu nguyén, phi lgi
nhuén va thu ngay lap tirc khi str dung. Dic biét loai phi nay khong dugc két hop véi hoc phi. Thu tir chi tra
ky tic x4 1a mot khoan tién ma nha truong thu dugc tir ngudi hoc, khoan thu nay chiém ty 18 khong nhiéu
trong tong ngudn thu ngoai ngén sach cua nha trudng bai nd phu thude vao trang thiét bi dé duy tri sinh hoat
ma ngudi sir dung lwa chon. Diéu kién co s¢ vat chat khac nhau, muc phi ky tic xa ciing khac nhau gitra
cac co so gido duc dai hoc, gitra cac khu vire (Bang 4). Bén canh ngudn thu tir ky tic x4, cac co sé gido duc
dai hoc cong 1ap con dugc phép cho thué dia diém, co s& vat chit dé mé chi nhanh ngan hang, hay cang tin
phuc vu an uéng. Mac du nguén thu tr hoat dong nay rat khac nhau gitlra cac co s¢ giao duc dai hoc nhung
n6 cling bo sung ngudn thu cho nha truong va gia ting co hoi tiép can t6i dich vu thiét yéu cua ngudi hoc
trong qua trinh theo hoc béc dai hoc.

Biang 4: Tién chi tra ky tic xa té & mot s6 dai hoc ciia Trung Qudc nim 2021

Phong don Phong chung
Pai hoc Thanh Hoa 60-80 RMB/ngay/nguoi 40 RMB/ngay/nguoi
Dai hoc Vii Han 1200 RMB/thang/nguoi 900 RMB/thang/nguoi
DPai hoc Phuc Ban 2400 RMB/thang/nguoi -
Pai hoc Thuong Hai - 114 RMB/thang/nguoi

Nguon: Tsinghua University (2021); Wuhan University (2021), Shanghai Daily (2018).

2.2.3. Tir hoat ddng lién két

Céac co so giao duc dai hoc cong 1ap 6 Trung Quéc thyc chit 1a canh tay kéo dai ciia chinh pha. Chinh phu
Trung Qudc khong chi ddy manh hoat dong lién két giita Chinh phii, dai hoc va doanh nghiép trong hop tac
nghién ctru, tao ra san phim, ma con 1a ngudi ding ra chu tri hoat dong nay. Chinh phu khéng chi ting dau
tu dbi voi hoat dong nghién ciru, dam bao tai chinh dé thwong mai héa san pham tir két qua nghién ciru ma
con dé lai toan bo doanh thu tir viée thwong mai hoa thanh cong cho nha truong va nhom nghién ctru. Thu tir
thuong mai hoa san phém hinh thanh ngu(‘Sn thu tir hoat dong kinh doanh ctia co sé giao duc dai hoc. Co so
gido duc dai hoc ¢6 ning luc nghién ctru t6t, ngudn thu kinh doanh con duoc bd sung thém tir két qua thuc
hién thuong mai hoa san pham nghién ctru (Bang 3).

3. Thanh tyu va vin dé phat sinh tir thee hién da dang héa ngudn thu tai chinh ddi cac co sé gido
duc dai hoc cong 1ap & Trung Qudc

3.1. Thanh tuu tiv da dang héa nguén thu tai chinh doi véi cdc co sé gido duc dai hoc cong ldp 6 Trung
Quéc

Viéc cho phép giit lai toan bo kinh phi tir thwong mai hod két qua nghién ctru khong chi gia ting ngudn thu
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clia co s& gigo duc dai hoc cong 1ap, ma con khuyén khich dong luc thuc hién céng viée ciia nhom ca nhan
tham gia, tao tién dé cho viéc phat trién nang luc hoc thuat quéc gia thong qua viée tmg dung két qua nghién
clru vao giang day va cong bd qudc té. Nha nude sé thu hdi von qua cac khoan thué khi san phan duoc tiéu
thy trén thi truong. Bén canh dé, viéc chinh quyén trung wong, chinh quyén dia phuong Trung Qudc tai trg
cac co so giao duc dai hoc cong 1ap thyc hi€n thu hit nhan tai Hoa kiéu hoi huong thong qua ‘Chinh sach
khuyén khich Tai nang hang dau ¢ nudc ngoai tré vé 1am viée’, ‘Ké hoach ngan nguoi’, ‘Ké hoach Hai quy
Van nhan’,... cling tic dong tich cuc dén su thay ddi vé chat luong gido duc dai hoc ctia Trung Quéc.

Pén nam 2019, khong chi 7 co so gido duc dai hoc ciia Trung Quéc dugc xép hang trong top 200 co s&
giao duc dai hoc hang dau thé gidi, ma 11 linh vyc dao tao dai hoc thudc 19 co so giao duc dai hoc cua quéc
gia ndy ciing dugc xép hang 200 thé gidi (Mai Ngoc Anh, 2020); nhiéu nghién ciru cong nghé cao duoc hoan
thanh, dugc ap dung vao cudc séng nhu dy an phat trién nha may dién hat nhan thuong mai lam mat bﬁng
khi nhiét 36 mo-dun dau tién trén thé gidi, chip thir nghiém diée di tmyén dau tién trén thé gidi (Tsinghua
Holdings, 2018).

Sy thanh cong cua gido duc dai hoc cong 1ap & Trung Qudc cd dong gop khong nho tir nhimng diéu chinh
trong chinh séach tai chinh ddi véi giao duc dai hoc. Chinh sach hoc phi thé hién trach nhiém cta ca nha
nudce, nha truong ddi voi gido duc dai hoc; cac khoan dau tu wu tién ciia co quan chii quan ddi voi nghién
ctru khoa hoc, thwong mai hoa két qua nghién ciru, doi méi giang day gép phan thic day chat luong giang
day, nghién ctru ¢ cac co sé gido duc dai hoc, dua Trung Quéc trd thanh cuong quéc méi ndi vé giao duc dai
hoc; trd thanh nén kinh té 16n thir hai thé gioi.

Viéc dé cac co s giao duc dai hoc chu dong trong cung c?ip cac dich vu hd tro sinh hoat voi cac lwa chon
khac nhau vé phi chi tra khong chi ting ngudn thu ctia nha trudong ma con dap tng duoc nhu cau da dang
tor ngudi hoc. Thém vao do, cho thué co sé vat chét khong chi bd sung nguén thu cua nha trudong, ma con
tao diéu kién dé sinh vién dugc tiép can tot nhat t6i cac dich vu thiét yéu do xa hoi cung ung trong qua trinh
theo hoc tai nha truong.

3.2. Vin dé phat sinh tiv da dang héa nguén thu tai chinh doi véi co sé gido duc dai hoc cong lip &
Trung Quéc

Chinh pht Trung Qudc khuyén khich diy manh su hop tac nghién ctru gitra nha nude - nha truong - nganh
cong nghiép trong nghién ciru, tao ra san pham dé thuong mai hoa. Mic dii vay, hop tac vé von giira cac co
sO giao duc dai hoc cong lap véi cac td chirc ngoai nha nudc chua dugc luat hoa ¢ quéc gia nay. Noi cach
khac, ngoai trir sy tai trg ddi voi viée tao ra san phém dé thuong mai hoa dugc nghién ctru bdi truong dai
hoc, khu vuc ngoai nha nudce chua dugce dau tu gop von vao hoat dong nghién ctu nham thuong mai hoa
san pham tir cac co s& gido duc dai hoc cong 1ap & Trung Qudc (Mai Ngoc Anh, 2020). Ngudn thu tir nghién
ctru khoa hoc va thuong mai héa két qua nghién ciru & cac co sé gido duc dai hoc cong lap cia Trung Qudc
hién nay, thuc chat, bat ngudn phan 16n tir ngan sach nha nudc.

Viéce tap trung dau tu mot s tién 16n (khoang 70% kinh phi dau tu tir nha nude cho giao duc dai hoc)
nham xay dung 1/20 co sé gido duc dai hoc (phu trach dao tao khoang 15% ctr nhin ca nuéc) da va dang
lam gia tang khoang cach nang luc gitra cac co sé giao duc dai hoc; déng thoi cling tac dong khong tich cuc
dén tinh cong bang, hay sy phan du phat trién cua cac co sd gido duc dai hoc khong duge thu hudng loi ich
tor du an. Pac biét, trong bdi canh nhiéu co s¢ giao duc dai hoc cong 1ap van tiép tuc dugc thy huong ngan
sach tir Du 4n du chua/khong hoan thanh cic cam két khi tham gia (Mai Ngoc Anh, 2020).

Vi muac hoc phi hién hanh da va dang tao ra cac cudc tranh luan gitta cac hoc gia, cac nha quan ly gido
duc dai hoc va cic chinh tri gia. Viéc dong nhat mirc dong gop ciia sinh vién xuat than tir gia dinh kho khan
v6i sinh vién c¢6 hoan canh kha gia hon, khong chi dan dén sy bat cong gitra cac nhom sinh vién trong cing
co s6 giao duc dai hoc cong 1ap trong diém, ma con gilra co s& giao duc dai hoc cong lap trong diém va
khong trong diém. Cac tranh cii vé viéc duy tri muc hd tro cia Chinh phu dbi véi sinh vién tai nang tai cac
co sO giao duc dai hoc trong diém, hay thay ddi chién luge dau tu, chuyén ngan sach dau tu trong tdm vao
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hé théng co s& giao duc dai hoc trong diém voi khoang 10% sinh vién toan quéc sang dau tu phat trién déng
bo hé théng co s0 gido duc dai hoc chua trong diém véi khoang 90% sinh vién Trung Quéc dang theo hoc.
Bén canh do, cac co sé gido duc dai hoc duge yéu ciu ting quy hoc bdng, trong bdi canh gia ting muc hoc
phi dé dam bao su cong bang trong hd trg sinh vién nghéo theo hoc dai hoc.

4. Mt s6 khuyén nghi nham ning cao ngudn thu tai chinh déi véi cic co sé gido duc dai hoc ciia
Viét Nam dura trén kinh nghiém Trung Quéc

4.1. Vé thu tir ngén sach nha nwéc

H) tro chi phi dao tao d6i v6i ngudi hoc can tiép tuc duy tri du dbi véi cac truong tham gia thi diém tu
chu theo Nghi quyét 77/NQ-CP (Chinh phii 2014) hay chua tham gia vao Nghi quyét nay. Hd tro chi phi dao
tao d6i v6i ngudi hoc, tit yéu lam gia ting ganh ning ngan sach khi gido duc dai hoc & Viét Nam chuyén tir
giai doan tinh hoa sang giai doan dai chung hoa gido duc dai hoc tir 2013. Mac du vay, gido duc dai hoc la
san phém hang hoa dich vu dac thu, dem lai lgi ich cho c4 nguoi hoc va xa hdi, trach nhiém chia sé chi phi
dao tao do d6 la trach nhiém cua nguoi hoc va nha nude. Thoi gian qua, mac du nhiéu co s giao duc dai hoc
tham gia thi diém tu cha theo Nghi quyét 77/NQ-CP da dat dugc muc tidu vé cai thién thu nhap cho giang
vién, ning cao co s vit chét ciing nhu chat lugng dao tao voi su ghi nhan cua cong ddng trong nude va qudc
té. Tuy nhién chét lugng gido duc dai hoc ciia Viét Nam, noi chung, ctia 23 co sé gido duc dai hoc tham gia
Nghi dinh nay van con mot khoang cach can dugc thu hep vé chit lugng so v6i khu vuc va thé gidi béi chi
phi dao tao thip. Thém vao d6, ganh ning tai chinh dang c6 xu hudng dit trén vai ngudi hoc. Kinh nghiém
cuia Trung Qudc cho thdy, du cac co sé gido duc dai hoc co gia ting hoc phi gap nhiéu lan so véi trude day,
mirc chi tra ciia nguoi hoc chi chiém khoang 40% so vé6i sy hd trg ciia nha nude.

Chinh vi vay, v6i Viét Nam, viéc 4n dinh trin hoc phi va dam bao ngan sach hd tro chi phi dao tao dai
hoc van nén tiép tuc trong bdi canh cac co s¢ giao duc dai hoc gia tang hoc phi. Sy hd trg thém vé chi phi
dao tao tir ngan sach s& lam tong chi phi dao tao sinh vién dai hoc ting 1én, gop phan cai thién diéu kién va
chat lugng dao tao, dé tao ra nhitng con ngudi co trinh d6 dap Gmg dugc yéu ciu nhén lyc trén thi trudng
lao dong trong nén kinh té tri thirc. Tuy nhién khac voi Trung Qudc, thay vi str dung co ché ngan sach nha
nude hd trg co s& dao tao theo dau sinh vién, trong giai doan ti Chinh phu Viét Nam nén chuyén sang co
ché dat hang hodc giao nhiém vy, can cu vao sy truc thudc ctia co sé gido duc dai hoc véi co quan chi quan
1a chinh quyén dia phuong hay chinh quyén trung wong béi sy khac nhau vé chi phi dao tao gitra cac nganh.
Day la diéu kién tién quyét dé nang cao, cap nhat chuong trinh dio tao theo chuin qudc té, dic biét 1a nhiing
chuong trinh dao tao doi hoi thuc hanh tir phong thi nghiém. Khi diéu nay duoc thuc hién, nguén nhan luc
chat luong cao trong twong lai ctia Viét Nam méi dii stitc dam nhén trach nhiém thac ddy tang truong kinh
té theo chiéu sau thay vi ting truong theo chiéu rong nhu hién nay.

4.2. Vé thu tir ngodi ngén sich nha nuwdc

Maic du cong bd quéc té tir cac nha khoa hoc, céac truong dai hoc Viét Nam trén cac tap chi uy tin thé gidi
theo danh muc ISI/Scopus di ting déng ké trong giai doan vira qua, nhung it hop dong thwong mai, chuyén
giao ddi véi sang ché tir cac co s& gido duc dai hoc duoc thuc hién (Mai Ngoc Anh, 2020). Thuc chét thuong
mai hoa két qua nghién ciru ton tai rat nhiéu rai ro, khi ma ty 1& chuyén doi thanh cong thanh tyu khoa hoc
va cong nghé 1a khong cao (Mai Ngoc Anh, 2020), anh huong dén tam 1y e ngai dau tu tir doanh nghiép vao
phat trién khoa hoc cong nghé tai cac co so gido duc dai hoc 1ol thuc hién thuong mai hoa. Tuy nhién, véi
viéc dua san phdm nghién ctru ing dung vao cudc sdng, nhidu ngudi sé duoc thu huong, ngan sach nha nude
¢6 dugc tir thué ddi véi cac san phim do6 ting hang nim. Kinh nghiém cta Trung Qudc vé dau tu ngén sach
cho phat trién nghién ctru khoa hoc va thuong mai héa san pham 1a bai hoc dang dé Viét Nam nghién ciru,
hoc héi. Chinh phu Trung Quéc chu dong thuc hién dau tu thuong mai hoa san phém nghién ctru tir cac dai
hoc. Ho d¢é lai toan b doanh thu cho nha trudng va nhom nghién ciru. Chinh diéu nay di thiic day hoat dong
nghién ctru khoa hoc va thuong mai hoa két qua nghién ctru & cac truong dai hoc Trung Quéc, gop phan xay
dung hé thdng dai hoc dang cép qudc té & qudc gia nay. Trong khi d6, cic chinh sach hién hanh trong thuc
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déy phat trién khoa hoc va cong nghé cua Viét Nam chua thyc sy thic déy dong lyc nghién ctru cla cac nha
khoa hoc khi nhin vio cac quy dinh vé két qua nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé, tai san tri tué
su dung ngan sach nha nudc (Bo Khoa hoc va Cong nghé - Bo Tai chinh, 2014); quy dinh viéc quan ly, su
dung tai san dugc hinh thanh thong qua viéc trién khai thyuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé st dung
v6n nha nudc (Chinh phii, 2018). Viée didu chinh chinh sich theo huéng khong phan chia gia tri két qua
nghién ctru gitra nha nude voi co so gido duc dai hoc va nhom nghién ciru theo cach ma Trung Québc dang
thuc hién, s& thuc day nghién ciru, gan két giita nghién ctru voi Gmg dung két qua nghién ctru vao giang day
va thuc tién cudc séng tir cac co so gido duc dai hoc ¢ Viét Nam trong giai doan tdi.

Céc phong & mot ngudi, phong & nhiéu nguoi trong ky tac x4 véi cac murc gia khac nhau; cho thué dia
diém dé ngan hang mo phong giao dich tai co s& gido duc dai hoc khong chi gitp sinh vién thuén tién trong
qua trinh chuyén va nhén tién tir gia dinh, dong hoc phi; n6 con ting thém mot khoan thu vao ngan sach nha
trudng,... 1a nhitng bai hoc hay vé da dang hoa ngudn thu ngoai ngan sach dbi véi cac co sé gido duc dai
hoc ¢ Trung Qudc, nén duoc trién khai tai cac co s¢ giao duc dai hoc ¢ Viét Nam trong giai doan t&i. Theo
dd6 cac ky tac xa ¢ cac co sé giao duc dai hoc cong lap can cai thién chét lugng cung ing vé dién, nude, khu
vé sinh, va tham chi 13 ndu an,... theo mirc chi tra cua nguoi st dung. Ban than cac co sd gido duc dai hoc
cling nén nang dong trong viéc kéu goi ngan hang mé phong giao dich ngay tai nha truong va tién hanh diu
thau trong cung cap dich vy hd trg cudc sdng tai truong dbi véi sinh vién.

5. Két luan

Pa dang hoa ngudn thu tai chinh d6i véi gido duc dai hoc khong chi tao diéu kién dé cac co s giao duc
dai hoc Viét Nam cai thién diéu kién sinh hoat va viéc lam cua doi ngii giang vién; da dang hoa tai chinh ddi
voi gido duc dai hoc con thuc déy nang cao nang luc hoc thuat, riat ngrfm khoang cach véi nén gido duc dai
hoc ¢ Trung Qudc va cac nude phuong Tay. Nghién ciru kinh nghiém da dang hoa ngudn thu tai chinh & cac
dai hoc cong lap cua Trung Quéc cho théy, viéc thuc hién da dang hoa nguén tai chinh ddi véi co s& gido
duc dai hoc cong 1ap 14 trach nhiém cua ca chinh quyén trung wong, chinh quyén dia phuong, nha trudng va
nguoi hoc. Trong qua trinh thyc hién da dang hoa nguén tai chinh d6i véi giao duc dai hoc, bén canh nhitng
thanh tyu dat duoc, nhitg van dé phat sinh 1a khong thé tranh khoi. Pdi v6i Chinh pha Trung Qudc, mot
vai van dé phat sinh tir qua trinh nay c6 thé giai quyét nhu thay ddi phuong thirc lra chon su tham gia cta
cac co sd giao duc dai hoc vao du an phat trién giao duc dai hoc. Tuy nhién, c6 nhitng van dé phat sinh ma
Chinh pht Trung Quéc bude phai chép nhén dé dat duge muc tiéu 16n hon trong phat trién giao duc dai hoc
nhu viée trién khai thyc hién du an Worldclass 2.0 v6i chip nhan phan ting gido duc dai hoc; hay bét binh
dang vé hoc phi gitta cic nhom ddi tugng sinh vién du cho hoc phi ma nhém dbi twong nay phai chi tra chi
mang tinh trach nhiém cta nguoi hoc, khong phai 1a chi tra toan bo chi phi dao tao... Dbi véi cac dai hoc
cong 1ap cua Trung Qudc, voi cac chinh sach tai chinh dwgc nha nudce trao quyén, cac co so gido duc dai hoc
cong lap & qudc gia nay da van dung hop 1y dé gia ting ngudn thu tir chi phi trang trai cia sinh vién trong
qué trinh theo hoc, phan chia doanh thu tir thuong mai hoa san pham nghién ctru, nham dem lai ngu6n thu
ngoai ngan sach tdi da cho nha trudng.

Dua trén kinh nghiém ctia Trung Qudc, nghién ctru chi ra 3 khuyén nghi ma Viét Nam c6 thé tham khao
dé thuc day da dang tai chinh ddi véi cac co so gido duc dai hoc cong lap, gop phan thiic ddy nang cao chat
lugng gido duc dai hoc ¢ Viét Nam trong giai doan t6i. Panh gia thanh cong, han ché trong phat trién gido
duc dai hoc ¢ Viét Nam tur da dang hoa nguén tai chinh nam ngoai pham vi nghién ctru cia bai viét nay, s

duogc thyuc hién voi mdt nghién ciru chuyén sau khac.
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