TAC PONG CUA QUAN TRI DOANH NGHIEP
VA PAC PIEM TAI CHINH PEN TRANH THUE
THU NHAP DOANH NGHIEP CUA CAC DOANH

NGHIEP NIEM YET

Mai Thanh Thuy*
Khoa Ké todn - Kiém todn, Truong Kinh té, Pai hoc Cong nghiép Ha Néi
Email: maithanhthuy@haui.edu.vn
Pham Thu Huyén
Khoa Ké todn - Kiém todn, Truong Kinh té, Pai hoc Cong nghiép Ha Noi
Email: phamthuhuyen@haui.edu.vn

Ma bai: JED-3020

Ngay nhan: 27/03/2026

Ngay nhéan béan stra: 25/04/2026
Ngay duyét dang: 28/04/2026
DOI: 10.33301/JED.VI.3020

Toém tat:

Nghién ciru phén tich tic dong ciia qudn tri doanh nghiép va ddc diém tai chinh dén hanh vi
tranh thué thu nhdp doanh nghiép ciia 337 cong ty niém yét tai Viét Nam giai doan 2014—2024.
Két qua SYS-GMM cho thdy hanh vi tranh thué cé tinh bén viing theo thoi gian khi bién phu
thudc tré mang hé sé dwong va cdc yéu to quy mé héi dong quan tri va sé hiku ciia hoi dong quan
tri, s6 hitu ciia CEO dnh hwéng ding ké dén mirc dg tranh thué. Diéu thii vi la tdc dong ciia s6
liwong thanh vién Ban gidm doc khong hoan toan dong nhat gitta cdc tiéu chi do lwong. Chi phi
khdu hao va mirc d6 han ché tai chinh déng vai tro quan trong doi voi tranh thué thu nhdp doanh
nghiép. Nghién ciru cung cap ham y chinh sdch vé nang cao chdt lrong quan tri va ting cuong
minh bach nham han ché hanh vi tranh thué mang tinh co hoi tai thi truong maoi noi.

Tir khéa: Quan tri doanh nghiép, tranh thué, dic diém tai chinh doanh nghiép, vi mé, thi trudng
m&i ndi, Viét Nam

Ma JEL: G34, H25, O16.

The impact of corporate governance and financial characteristics on corporate tax
avoidance of listed firms

Abstract

This research examines the impact of corporate governance and firm-specific financial
characteristics on tax avoidance among 337 listed firms in Vietnam over the period 2014—2024.
The SYS-GMM estimations reveal tax avoidance behavior tends to be sustained over time.
Corporate governance mechanisms, particularly board size, and ownership by board members
and CEOs exert statistically significant influences on tax avoidance. Interestingly, the impact of
executive board size on tax avoidance is heterogeneous. Depreciation expenses and financial
constraints emerge as key determinants. The findings suggest the need to enhance governance
quality and transparency for mitigating opportunistic tax avoidance in emerging markets.
Keywords: Corporate governance, Tax avoidance, Financial characteristics, Macroeconomic
aspect, Emerging markets, Vietnam
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1. Giéi thiéu

Tranh thué ¢6 thé giup cac doanh nghiép t6i vu hoa dong tién va gia tri cd dong, song ciing lam gia ting
cac rui ro phap 1y, chi phi dai dién va ton hai danh tiéng néu vuot qua gi6i han hop 1y (Hanlon & cong su,
2025). Hanh vi tranh thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) khong phai 1a quyét dinh tai chinh don thuin ma
chiu tac dong cta cAu trac quan tri, tai chinh va bién dong cua diéu kién kinh té (Bradshaw & cong su, 2019;
Hasan & cong su, 2021). Cac co ché quén tri doanh nghiép (QTDN) nhu quy mé hoi dong quan tri (HDQT),
ty 16 thanh vién nit, thanh vién doc 14p, co ché phan quyén giita Chu tich hoi ddng quan tri va CEO, cing
v6i cau tric so hitu (nha nudc, to chire, nwdc ngoai) cd anh hudng dang ké dén mirc do va ban chét ctia hanh
vi tranh thué thong qua vai tro gidm sat va kiém soat xung dot loi ich (Guenther & cong su, 2019; Hasan &
cong sy, 2021). Kovermann & Velte (2021) cho rang chat lugng quan tri doanh nghiép thuong han ché cac
chién lugce tranh thué co hoi, ddng thoi quyén luc tap trung hodc co ché giam sat yéu co thé thuc day cac
quyét dinh thué rai ro hon. Tuy nhién, cic nghién ciru thuong tap trung vao cac nén kinh té phat trién voi
moi truong thé ché twong d6i hoan thién, trong khi anh hudng cia cac co ché quan tri v6i ciu tric sé hitu
tap trung 16n va vai trd quan 1y ciia nha nude dang ké tai thi truong méi ndi van con han ché va chua da
dang céc thude do tranh thué thué thu nhap doanh nghiép. P6i v6i dic diém tai chinh, kha nang sinh 10, don
béy, quy mé va mirc d6 han ché tai chinh 13 cac nhén t6 dinh hinh dong co thué va mirc d6 chap nhan rui ro
cua doanh nghiép (Boubakri & cdng sy, 2023). Du vay, cac nghién ctru trudc thuong danh gia riéng 1¢ tung
nhém nhan té hodc st dung thudc do tranh thué thué thu nhdp doanh nghiép don 1¢, chua lam 1 tinh bén
virng dong ctia hanh vi nay. Pong thoi, han ché cac nghién ciru danh gia anh hudng dong thoi gitra quén tri
va didc diém tai chinh ctia doanh nghiép.

Nguyén Hoang Anh & Vii Hoang Phiic (2021), Truong Thily Van (2022), Nguyén Cong Phuong (2024)
da tap trung vao thude do thué sudt hiéu qua ké toan truyén thong tai Viét Nam, trong khi cac chi tiéu dira
trén dong tién, von phan anh truc tiép nghia vu thué thuc ndp chua dugc khai thac dﬁy du, 1am han ché kha
ning danh gia toan dién mirc do tranh thué. Hon nita, pham vi phan tich thuong dimg lai & mot sé nhoém
bién riéng 1é nhu dic diém cong ty hodc ciu trac so hitu, chua xem xét ddng thoi quan tri doanh nghiép, dic
diém tai chinh trong ciing mot khung phén tich tich hop. Ngoai ra, cac nghién ciru nay ciing chua lam rd sy
khéc biét vé hanh vi tranh thué giita cac nhoém doanh nghiép, do d6 gid tri khai quat va ham y chinh sach
phﬁn nao chua thuc su toan dién.

2. Tong quan nghién ctru va gia thuyét nghién ciru

2.1. Lwoc khdo cdc nghién ciru truwdc

Theo Hanlon & Heitzman (2010), tranh thué thué thu nhap doanh nghiép dwoc cho la hanh vi hop phdp
nham giam nghia vu thué thong qua viéc tin dung cdc quy dinh va ké hé trong ludt thué, khdc véi tron thué
mang tinh bat hop phéap. Hanh vi ndy chiu dnh hwéng thong qua nhiéu yéu té nhw déic diém tai chinh, co
ché quan tri va méi truong thé ché (Desai, 2009; Tang, 2019). Tai Viét Nam, Nguyén Hoang Anh & Vii
Hoang Phiic (2021), Nguyén Cong Phwong (2024) va Trwong Thity Van (2022) chii yéu tdp trung vao mot
56 déc diém doanh nghiép va thuée do tranh thué co bdn, chiea tiép cdn day di cac khia canh tranh thué
theo huong da chiéu nhu cdc nghién curu qué'c té

Tranh thué thué thu nhap doanh nghiép c6 mai lién hé mdt thiét véi quan tri doanh nghiép theo 1y thuyét
dai dién ctia Jensen & Meckling (1976), quyét dinh thué s& bi anh huong khi x4y ra xung dot loi ich giita nha
quan 1y va c¢b dong chién luge. Cac co ché khuyén khich, dic diém Hoi dong quan tri va ban diéu hanh lam
gia tang hanh vi tranh thué ding ké (Desai & Dharmapala, 2006; Dyreng & cong su, 2010; Rego & Wilson,
2012; Armstrong & cong su, 2015). CAu trac s hitu cia doanh nghiép khi tach biét quyén s& hitu va kiém
soat s& thuc day kha nang tranh thué thué thu nhap doanh nghiép (Chen & cong su, 2010; Badertscher &
cong s, 2013; Hasan & cong su, 2022). Bén canh do, co ché quan tri ndi by va giam sat bén ngoai gop phan
kiém soat truc tiép muc do tranh thué (Armstrong & cdng sy, 2015; Kovermann & Velte, 2019; Kubick &
cong su, 2016; Lee, 2021; Chen & cong su, 2022) hoac thong qua cac tac nhan nhu nhu han ché tai chinh va
rui ro thué (Bayar & cong su, 2018; Guenther & cong su, 2019; Haque & cdng su, 2023). Tuy nhién, dong
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nghién ctru trede van con tranh cii vé chidu tac dong dong thoi nhidu co ché quan tri doanh nghiép tai cac
thi trudng méi ndi. Pang chi ¥, cac nghién ciru trude van chua di sau vao cac dic diém cua ban diéu hanh,
s& hitu cia CEO nhu nhimng nhan té quan tri dic trung tac dong dén tranh thué tai cac qubc gia dang phat
trién. Tai Viét Nam, céc nghién ctru hién moi tiép can dic diém doanh nghiép va chua khai thac sau quan
tri cap diéu hanh.

Bén canh quan tri doanh nghiép, dic diém tai chinh cua doanh nghiép ciing déng vai trd quan trong ddi
v6i hanh vi tranh thué thué thu nhap doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 quy mé 16n thuong thuc hién cac
chién lugc thué phirc tap hon (Dyreng & cong su, 2008; Richardson & cong su, 2016), trong khi don bay
tai chinh co tac dong khong dong nhat v6i hanh vi tranh thué nho chi phi 13i vay duoc khau trir. Khi doanh
nghiép ¢6 loi nhuén cao, c6 dong co giam ganh nang thué (Desai, 2009; Tang, 2019) va han ché tai chinh
V6i cdu tric phtic tap ma dan dén nhiing tac dong theo chiéu hudng khac nhau dén tranh thué thué thu nhap
doanh nghiép do cb tirc, cAu truc von va dong tién (Bayar & cong su, 2018; Haque & cong su, 2023). Ngoai
ra, tai san c¢b dinh va khiu hao, tao diéu kién cho doanh nghiép tan dung cac khoan chi phi dugc trir dé giam
thu nhép chiu thué. Thuc tién, van chua théng nhét d6i véi chiéu tac dong va con han ché trong viéc xem
xét dong thoi nhidu ddc diém tai chinh ddi v6i hanh vi tranh thué. Han ché tai chinh va khau hao luén gin
chit voi co ché quan tri doanh nghiép trong viéc thiic day chién luoc tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.
Trong ngit cdnh Viét Nam, cdc nghién ctru nhu Nguyén Hoang Anh & Vii Hoang Phuc (2021), Nguyén
Cong Phuong (2024) va Truong Thiy Van (2022) chii yéu tép trung vao cac dic diém tai chinh co ban va
chua phan tich sdu mbi quan hé két hop giita ddc diém tai chinh va quén tri doanh nghiép, do d6 can tiép tuc
nghién ctru theo hudéng tich hop hai nhom yéu té nay dé bd sung khoang trong hién tai.

2.2. Cdc nhan té qudn tri doanh nghiép tic dong dén tranh thué thu nhip doanh nghigp

Quy mé héi dong quan tri

Theo 1y thuyét dai dién, quy mé hoi ddng quan tri anh huéng dén hanh vi tranh thué thué thu nhap doanh
nghiép thong qua co ché giam sat va kiém soat rii ro. Hoi dong quan tri quy mé 16n c6 thé nang cao chat
lwong giam sat va han ché cac chién lugc tranh thué cuc doan (Minnick & Noga, 2010). Tuy nhién, hoi dong
quan tri qua 16n ¢6 thé 1am giam hiéu qua ra quyét dinh va tao diéu kién cho ban diéu hanh gia ting tranh
thué (Richardson & cong s, 2013). Quy md hoi ddng quan tri phit hop giup can bing giita giam sat va linh
hoat trong hoach dinh thué (Kubick & cong su, 2016; Hasan & cong su, 2021). Theo do, gia thuyét H1 duoc
dé xuét nhu sau:

Gia thuyét H1: Quy mé hoi dong quan tri tac dong tiéu cwe dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép

S6 lwong thanh vién Ban Tong giam doc

Theo ly thuyét dai dién, Ban Téng giam ddc (BTGD) quy md 16n 1am phan tan quyén lyc va ting giam
sat ndi b, tir d6 han ché cac chién luge thué rai ro cao (Jensen & Meckling, 1976). BTGD 16n thuong co6
mirc d6 tranh thué thap hon do chi phi phdi hgp va quy trinh ra quyét dinh phtrc tap hon (Armstrong &
cong sy, 2015). Tuy nhién, diéu nay ciing c6 thé gitip BTGP s¢ hiru chuyén mén da dang va hoach dinh cac
chién lugc thué tinh vi nhung hop phap (Minnick & Noga, 2010; Rego & Wilson, 2012). Kubick & cong sur
(2016), Chen & cong su (2019) cho thiy cac tic dong cia BTGD phu thudc vio giam sat ciia hoi dong quan
tri. Dya trén phan tich trén, gia thuyét H2 duoc dua ra nhu sau:

Gia thuyét H2: Quy mo Ban tong giam ddc tac dong tiéu cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

Ty 1é s¢ ciia hitu hoi dong quadn tri

Theo ly thuyét dai dién, s& hitu cao c6 thé thuc ddy cac chién lugce tranh thué hop phap nhim tbi da hoa gia
tri dai han (Desai & Dharmapala, 2006; Armstrong & cong su, 2015). S¢ hitu hoi déng quén tri cao thuong
gan voi mic d6 tranh thué thip hon do than trong trudc rui ro phap 1y va uy tin (Minnick & Noga, 2010;
Richardson & cong su, 2016). Tuy nhién, khi s¢ hitu vugt ngudng, hién tuong “cé thii quyén Iue” 6 thé lam
gia ting tranh thué co hoi (Chen & cong sy, 2010; Gaaya & cong s, 2017). Mdi quan hé phi tuyén nay phu
thudc vao bodi canh quan tri va minh bach thong tin (Kovermann & Velte, 2019; Guenther & cong su, 2019).
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Nhom tac gia dé xuét gia thuyét H3 nhu sau:

Gia thuyét H3: Ty 18 s¢ hitu hoi ddng quan trj tic dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh
nghiép.

Ty I¢ so hitu cia CEO

Khi CEO nim gitr ¢6 phan cao hon, loi ich ctia ho gén véi c6 dong, qua d6 giam dong co theo dubi tranh
thué rui ro (Jensen & Meckling, 1976; Desai & Dharmapala, 2006) va s& hitu cia CEO cao thudong 1am
giam tranh thué cuc doan do gia ting chi phi phéap 1y va uy tin tiém 4n (Chen & cong sy, 2010; Minnick &
Noga, 2010). Tuy nhién, khi so hitu vugt ngudng co6 thé khién CEO gia ting tranh thué vi loi ich c4 nhan
(Armstrong & cong su, 2015). Cac nghién ctru gin diy khang dinh mdi quan hé phi tuyén nay phu thudc
vao chét lugng giam sat va co ché quan tri (Kovermann & Velte, 2021; Hasan & cong sy, 2021). Gia thuyét
thtr 4 duoc dé xuat nhu sau:

Gia thuyét H4: Ty 18 s& hiru cua CEO tac dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

2.3. Céc nhan té dic diém tai chinh tic dpng dén tranh thué thu nhip doanh nghi¢p

Han ché tai chinh

Doanh nghiép bi han ché tai chinh cao thuong c6 dong co giam nghia vy thué dé gia ting dong tién noi
bo va duy tri hoat dong (Chen & cdng sy, 2021). Cac doanh nghi¢p nay tich cuc stir dung chénh 1éch ké toan
thué va diéu chinh thué ng.'fm han nham cai thién thanh khoan (Bratten & cong su, 2017), déng thoi xem
tranh thué nhu cong cu thay thé tai tro bén ngoai trong bdi canh chi phi vén cao (Kubick & cong su, 2016).
Khi han ché tai chinh qua nghiém trong, doanh nghiép co thé thiéu ngudn luc dé trién khai chién luoc tranh
thué phirc tap (Baek & Jung, 2025). Gia thuyét thir 5 duwoc dé xuit nhu sau:

Gia thuyét H5: Han ché tai chinh tac dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

Ty 1¢ khdu hao

Khéau hao 13 khoan chi phi dwoc trir khi tinh thu nhap chiu thué nhung khong lam giam dong tién, nén
gitip doanh nghiép giam nghia vy thué hién hanh mét cach hop phéap (Tang, 2019; Drake & cong su, 2020).
Doanh nghiép c6 ty 1¢ khau hao cao thuong c6 ty suat thué hiéu qua thap hon, ham y mdi quan hé cing chiéu
giita sir dung khau hao va tranh thué (Hopland & cong su, 2024). Ngoai ra, lwa chon phuwong phap va thoi
gian khiu hao cho phép doanh nghiép dich chuyén nghia vu thué giita cac ky dé toi wu héa ganh ning thué
lién thoi gian (Guenther & cong s, 2019; Beer & de Mooij, 2024). Gia thuyét thir 6 duoc dé xuat nhu sau:

Gia thuyét H6: Ty 18 khau hao tac dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

3. Phuong phap nghién ciru

Dit liéu nghién ciru dugc thu thap trong giai doan 2014-2024 nham bao dam d¢ bao quat thoi gian va phu
hop véi phan tich mé hinh bang dong. Mau gdm 337 doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén HOSE (187
doanh nghiép) va HNX (150 doanh nghiép), duoc lya chon dya trén tinh sin c6 va lién tyc cua dir liéu. quan
trj doanh nghiép va dic diém tai chinh duoc khai thac tir béo cdo tai chinh (BCTC), bao cdo thudng nién va
bao cao quan tri. Trong khi d6, dit liéu vi mé dugc thu théap tu Téng cuc théng ké va ddi sanh véi dit liéu cia
Ngan hang thé gioi (World Bank).

Nghién ctru d& xuit mo hinh tranh thué thué thu nhap doanh nghiép trong diéu kién chiu anh huong dong
thoi cta quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh (Hanlon & Heitzman, 2010; Tang, 2019; Hanlon &
cong su, 2025). Do tranh thué thué thu nhap doanh nghiép cé tinh dong va phu thudc vao hanh vi qua khu,
mo hinh dir liéu bang dong dugc xdy dung véi bién phy thudc tré nham xem xét tranh thué nhu mot quyét
dinh diéu chinh dan theo thoi gian (Dyreng & cong su, 2010; Kubick & cong su, 2016; De Simone & cong
su, 2020). Béng thoi, viée dua céc bién dic diém tai chinh va quan tri doanh nghi¢p (Bang 1) vao cung mét
phuong trinh héi quy cho phép danh gia tic dong riéng biét va tong hop cua timg nhom nhan t6 theo hudng
tiép can dya trén Richardson & cdng su (2016), Hasan & cdng su (2022). Phuong phap udc lugng S-GMM
duoc lya chon nham xu 1y ndi sinh, phuong sai khong déng nhét va van dé do tré, qua d6 bao dam tinh nhét
quén va hiéu qua cua udc lugng (Thomsen & Watrin, 2018). Vé mat téng quat, mo6 hinh nghién ctru duogc
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c4u trac chi phi, nang Iyc dau tu dai han va kha ning tan dung cac loi ich lién quan dén thué.

O goc d6 quan tri doanh nghiép, quy mé hoi dong quan trj (Bsize) trung binh 1a 5,566 thanh vién, v6i sb
luong gidam ddc (Director) trung binh dat 4,147; trong khi cac bién lién quan dén s¢ hitu nhu ty 18 so hitu cta
ho6i ddng quan tri (Bown) va cia CEO (Ceoown) thé hién mirc d6 bién dong dang ké giira cac doanh nghiép.
Diéu nay cho thiy su khac biét trong phan bd quyén luc va anh huong quan 1y. Sy khong ddng nhét trong
cac dic diém quén tri nay c6 thé tao ra nhitng khac biét rod rét vé co ché giam sat va sy lién két loi ich, tir 6
anh hudng dén qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan 1y trong linh vuc thué. Cac doanh nghiép c6 mirc d6 s
hitu ciia CEO cao hon thudng c6 xu hudng gia ting quyén quyét dinh ctia nha quan 1y, diéu nay c6 thé dan
dén hanh vi thué mang tinh chii dong hodc khac biét chién lugc so véi cac doanh nghiép duge giam sat boi
co ché quan tri doc 1ap va phan tan hon.

Bang 2. Théng ké mé ta cac bién nghién ctu

Bién Téng sb6 quan sat  Gia tri trung binh  P§ 1¢ch chuin  Gia tri nhé nhit  Gia tri 16n nhat
Getr 3.707 0,202 0,349 -13,979 7,473

Cetr 3.707 -0,431 3,806 -213,070 15,024
Etrcf 3.707 0,176 18,244 -252,164 1011,073
Boardsize 3.707 5,566 1,274 3,000 11,000
Director 3.707 4,147 1,721 3,000 16,000
Boardown 3.707 10,880 15,110 0,000 93,520
Ceoown 3.707 2,887 7,355 0,000 62,570

Kz 3.707 0,253 42,843 -1357,035 703,116
Depre 3.707 0,577 15,160 -853,556 318,635

Nguén: Tinh toan cua nhom tac gid

Béng 3 cho thdy murc d6 tranh thué c6 mobi quan hé dwong kha manh véi chi phi khau hao va quan hé am
v6i thué suit hiéu qua ciing nhu chi phi nghién ctru phat trién, trong khi mdi lién hé véi cac dic diém quan
tri doanh nghiép nhin chung yéu. Pong thoi, hé sé trong quan giita cac bién doc 1ap chu yéu ¢ mirc thap dén
trung binh, ham y ri ro da cong tuyén trong mo hinh khong dang ké.

Bang 3. Phan tich twong quan

getr cetr cfm boardsize director boardown ceoown Kkz depre
getr 1
cetr -0,116™" 1
cfm -0,003 -0,000 1
boardsize  -0,025 0,027* -0,013 1
director 0,004 -0,011 -0,015  0,296™ 1
boardown 0,015 0,018 0,022 0,076™ 0,027" 1
ceoown 0,004 0,001 -0,007 -0,017 0,070™"  0,603"" 1
kz -0,010 -0,003 0,002  -0,011 0,015 0,013 0,013 1
depre 0,652 -0,374™"  -0,000 -0,025 0,019 -0,003 -0,002 0,002 1

Chii thich: "p < 0,1, " p < 0,05, " p < 0,01
Nguon: Tinh toan cia nhom tac gia
Bang 4 va 5 cho thiy bién phy thudc tré da khiang dinh hanh vi tranh thué ctia doanh nghiép c6 tinh bén
vitng theo thoi gian, pht hop v6i Dyreng & cong su (2010), Hanlon & Heitzman (2010), cing c6 tinh 6n
dinh dong cua thué sut hi€u qua trong bdi canh thi truong méi ndi (Haque & cong su, 2023; Lee, 2024). Xét
dén quan tri doanh nghiép, quy mé hoi dong quan tri c6 tac dong lam giam mirc do tranh thué & mot sb thude
do, ham ¥ rang hoi dong 16n hon co thé ting cudng nang luc giam sat va han ché cac quyét dinh thué mang
tinh co hoi (Minnick & Noga, 2010; Armstrong & cong su, 2015), phit hop véi cac phat hién gin day vé vai
trd kiém soat ctia hoi dong trong bdi canh gia ting yéu cdu minh bach thué (Nguyen & cong su, 2022). Trong
khi d6, s6 lwong thanh vién BTGP tac dong dang ké dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép nhung lai
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¢6 su khéc biét gitra cac thude do, cho thiy su tip trung quyén liuc va ning luc quan tri ciia ban didu hanh c6
thé lam gia tang hoac diéu chinh khau vj rui ro thué (Kubick & cong su, 2016; Chen & cong su, 2019), phu
hop véi 1ap luan gan day vé mdi lién hé giira quyén luc quan 1y va chién lugc thué trong méi truong bat dinh
chinh sach. Pdng thoi, ty 1¢ s¢ hitu ctia hoi ddng quan tri cd ¥ nghia trong mot sé mo hinh, cing ¢b 1ap luan
rang cAu tric s¢ hitu anh hudng dén mirc do khuyén khich hoic kiém soat hanh vi tranh thué (Badertscher
& cong su, 2013; Richardson & cong su, 2016; Zhang & cong su, 2023).

Bang 4. Phén tich hdi quy SYS-GMM tac dong ciia quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh
dén tranh thué thué thu nhip doanh nghiép ciia cic doanh nghiép niém yet

.z 1 2 3

Bién (Gztr (Cz,tr (sz

Getre, 0,5483 1%+
(0,000)

Cetry, 0,69119%**

(0,000)
Cfme, 0,00091%**
(0,000)

boardsize -0,00370* -0,00770 -0,09635%*
(0,080) (0,535) (0,040)

director -0,00339%* 0,02704 % -0,07199*
(0,081) (0,004) (0,071)

boardown -0,00002 0,00192%* 0,03648%**
(0,918) (0,050) (0,000)

ceoown 0,00006 -0,00254 -0,05272% %%
(0,881) (0,109) (0,000)

kz -0,00014%** 0,00220%* 0,00006
(0,007) (0,092) (0,793)

depre 0,01772%*% -0,09658%** -0,00054%**
(0,000) (0,000) (0,031)

Hé sb chin 0,11939%** -0,10181 0,59789*
(0,000) (0,297) (0,052)

Tong s6 quan sat 3,707 3,707 3,707

Sb quan sat tré 3,370 3,370 3,370

S6 nhom 337 337 337

AR (1) p 0,00850 0,176 0,263

AR (2) p 0,324 0,291 0,905

Hansen p 0,171 0,261 0,980

Ngu&n: Tinh toan ciua nhom tac gia

Déi véi cac dic diém tai chinh, chi phi khdu hao c6 tac dong manh va nhat quan dén cac thude do tranh
thué, phan anh vai tro cia la chén thué tir tai san ¢b dinh trong chién luoc thué dai han (Badertscher & cong
su, 2013), nhan manh vai trd cua cudng do tai san hitu hinh trong t6i uu hoa nghia vu thué (Silva & cong
su, 2024). Chi sb han ché tai chinh cho théy cac doanh nghi€p chiu rang budc von ¢6 xu hudng diéu chinh
chinh sach thué dé cai thién dong tién kha dung, phu hop voi bang ching vé tac dong cua ap luc tai chinh
dén quyét dinh thué (Bayar & cong su, 2018; Haque & cong su, 2023). Mic du vay, KZ van con tdn tai su
khong nhit quan qua cac thude do tranh thué thué thu nhap doanh nghiép. Su khong dong déu vé muc do
han ché tai chinh doéng vai tro then chét trong vi¢c dinh hinh hanh vi l&p ké hoach thué cua doanh nghiép,
dic biét 1a trong viéc Iyra chon céc chién luoc thué phire tap va mang tinh dai han. Cac kiém dinh AR (2) va
Hansen déu thoa mén céac diéu kién can thiét, bao dam tinh hop 1€ cua b cong cu va cung ¢ do tin cdy cla
udc luong GMM (Lee & cong sy, 2023).

Két qua ude lugng theo timg san cho thay tic dong ciia cc yéu td quan tri doanh nghiép dén hanh vi tranh
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Bang 5. Phén tich hf“}i quy SYS-GMM tic dfng cia quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh
dén tranh thué thué thu nhip doanh nghiép ciia cAc doanh nghi€p niém yét trén HSX va HNX

Bién C)) ) (6) ) ®) )
Getr Cetr Cfm Getr Cetr Cfm
Getry.i 0,57262%% 0,37062%%%*
(0,000) (0,000)
Cetry, 0,70393 %% 0,41434%%*
(0,000) (0,018)
Cfme, 0,43112 0,00074 %%
(0,326) (0,000)
boardsize -0,00584%*  0,01552 -0,01580 -0,00471 -0,00657 -0,20977 %%
(0,040) (0,124) (0,747) (0,204) (0,877) (0,004)
director -0,00325%* 0,00966 -0,04111%*  -0,00421 0,15045%*%  -0,23085%*
(0,087) (0,153) (0,038) (0,232) (0,016) (0,021)
boardown -0,00039 0,00108 0,01198%* -0,00023 -0,00379% 0,06952%*
(0,268) (0,137) (0,081) (0,285) (0,073) (0,000)
ceoown 0,00007 0,00107 -0,01916* 0,00051 -0,00940 -0,0923 1 3
(0,902) (0,550) (0,096) (0,457) (0,219) (0,000)
kz -0,00022% 0,00050 -0,00020 -0,00009%*  0,00495**  0,00016
(0,094) (0,566) (0,872) (0,011) (0,040) (0,533)
depre 0,01876%**  -0,01480%*** -0,00014 0,00535% -0,73969***  0,00100
(0,000) (0,000) (0,482) (0,054) (0,000) (0,842)
Constant 0,13230%**  -0,21050***  0,10908 0,17125%**  -0,07394 1,62522% %
(0,000) (0,006) (0,630) (0,000) (0,771) (0,000)
Téng sb quan 2057 2057 2057 1650 1650 1650
sat
S6 quan sat trd 1,870 1,870 1,870 1,500 1,500 1,500
S6 nhém 187 187 187 150 150 150
AR (1)p 0,0131 0,0992 0,319 0,103 0,178 0,315
AR (2) p 0,912 0,587 0,475 0,122 0,464 0,256
Hansen p 0,399 0,385 0,946 0,0636 0,328 0,986

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gia

thué c6 su khac biét rd rét giira hai thi truong. Trén HSX va quy mé hoi dong quan tri ¢6 xu hudng lam giam
mirc d6 tranh thué, trong khi chi phi khdu hao va han ché tai chinh ciing thé hién tac dong khac chiéu tiry theo
céch do luong. Nguoc lai, cic bién quan tri nhu quy mé hoi ddng quan tri anh huéng manh va nhat quan hon,
cho thiy quan tri doanh nghiép c6 vai trd ndi bat hon trong viée dinh hinh chinh sach thué tai nhém doanh
nghiép trén HNX. Pong thoi, cac dic diém tai chinh ciing phan héa theo timg san.

5. Két luan

Két qua nghién ciru cho thiy tranh thué thué thu nhap doanh nghiép c6 tinh bén ving theo thoi gian va
chiu tac dong dong thoi tir cac yéu td quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh. Cac bién phan anh co
ché quan tri nhu quy mé hoi déng quan tri, mirc d6 tap trung quyén luc diéu hanh va cau trac so hiru ¢6 anh
huéng dang ké dén mirc d6 chap nhén rui ro thué, qua do cho thiy chat luong giam sat ndi bd va sy phan bd
quyén Iyc trong doanh nghiép dong vai tro trung tim trong viéc dinh hinh chién lugc thué. Ngoai ra, cac dic
diém tai chinh nhu chi phi khau hao, quy mé doanh nghiép va kha nang sinh 10i thé hién méi lién hé chat ché
v6i chinh sach thué, phan anh dong co ti wu hoa loi ich sau thué va khai thac cac 14 chén thué hop phap. Su
khac biét két qua giira cac san niém yét ciing ham y rang méi truong giam sat, mirc 6 minh bach va ciu trac
thi truong c6 thé lam thay doi cuong do va chiéu tic dong ctia cac nhan t6 nay ddi voi hanh vi tranh thué.

Ham y chinh sach quan trong nhit 14 co quan quan 1y thué can chuyén tir cach tiép can kiém tra ngén han
sang co ché giam sat mang tinh lién tuc va dya trén rii ro, béi hanh vi tranh thué c6 tinh bén viing theo thoi
gian va c6 xu huong dugc duy tri nhu mot chién lugc dai han cta doanh nghiép. Viéc xay dung hé théng
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canh bao sém, két hop phan tich dong thué suét hidu qua va dong tién ndp thué, s& giap nhan dién cac mo
hinh tranh thué lip lai thay vi chi xtr 1y timg ky riéng 1¢. Dong thoi, két qua vé vai tro cua hoi dong quén tri
va cAu trac so hitu cho thy can ting cudng yéu cau minh bach vé quan tri cong ty, dic biét 1a quy dinh rd
trach nhiém giam sat ctia hoi dong, kiém soat hién tugng tap trung quyén lyc diéu hanh va nang cao chat
luong thanh vién doc lap nham han ché quyét dinh thué mang tinh co hoi. Déi v6i doanh nghiép c6 cuong
do tai san cd dinh 16n, loi nhuan cao hoac chiu han ché tai chinh, co quan thué can thiét ké co ché giam sat
chuyén biét vi day 1a cac nhom c6 dong co va kha nang diéu chinh nghia vu thué thong qua hoach dinh dai
han.

Nghién ctru ndy con han ché vé dit liéu do chi gdbm cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét (HOSE va
HNX), chua phan anh diy du toan bd cac co ché tac dong toan dién d6i véi doanh nghiép va nganh nghé
kinh doanh tai nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam. Nhirng tiéu chi do luong tranh thué thué thu nhap doanh
nghiép dé xudt c6 thé chua bao quat hét hoat dong cta cac doanh nghiép. Huéng nghién ciru ctia nhom tac
gia s& bd sung mau sang cac doanh nghiép sain OTC va UPCOM, céac doanh nghiép chua niém yét. Viéc danh
gi4, so sanh cac linh virc nganh nghé khac nhau va phat hién thém cac thude do tranh thué thué thu nhap
doanh nghiép dbi véi nén kinh té méi ndi, ciing nhu ude luong tac dong tir thé ché, phap 1y va moi trudng
vi mé ciing 14 hudng nghién ctru cap thiét can giai quyét.
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