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Tom tat

Trong boi canh yéu cau phdt trién bén vieng ngdy cang gia tang, doi méi xanh dwoc xem la yéu
16 quan trong givip doanh nghiép ndng cao ndng lwc canh tranh va huwdng t6i tang trong bén
vitng. Dya trén quan diém dua trén nguc;n luc tw nhién (NRBYV), nghién ciru s dung dir liéu
khdo sat tir 302 doanh nghiép ché bién, ché tao tai Thanh phé Ho Chi Minh va phén tich bang
PLS-SEM. Két qua cho thdy lanh dao chuyén doi xanh cé tac dong cing chiéu dén doi méi xanh,
dong thoi thiic ddy chia sé tri thirc xanh va ning hee dong xanh. Bén canh dé, cd hai bién nay
déu dong vai tro trung gian mét phan trong moi quan hé giika lanh dao chuyén déi xanh va doi
mdi xanh. Nghién ciu g6p phan mo réng quan diém NRBV trong linh viee doi méi xanh, dong
thoi cung cdp cdc ham ¥ qudn tri nham phat trién nang luc lanh dao, thic ddy chia sé tri thir
va tang cwong nang hiec déng dé ndng cao mire dé doi mdi xanh ciia doanh nghiép.

Twr khéa: Nang luc dong xanh, d6i méi xanh, chia sé tri thire xanh, 1anh dao chuyén ddi xanh.

Ma JEL: D83, M14, 031, Q56.

The impact of green transformational leadership on green innovation: The mediating roles
of green knowledge sharing and green dynamic capabilities

Abstract

In the context of increasing demands for sustainable development, green innovation is
considered a crucial factor in enhancing business competitiveness and achieving sustainable
growth. Based on the natural resource-based view (NRBV), the study used survey data collected
from 302 processing and manufacturing enterprises in Ho Chi Minh City and analyzed the data
using PLS-SEM. The results show that green transformational leadership positively impacts
green innovation and promotes green knowledge sharing and green dynamic capabilities.
Furthermore, both variables partially mediate the relationship between green transformational
leadership and green innovation. This research extends the application of the NRBV to the field
of green innovation. It provides managerial implications for developing leadership capabilities,
promoting knowledge sharing, and strengthening dynamic capabilities to improve the level of
green innovation in businesses.

Keywords: Green dynamic capabilities, green innovation, green knowledge sharing, green
transformational leadership.

JEL codes: D83, M14, 031, Q56.
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1. Giéi thiéu

Ap lyc ngay cang gia tang tir thi truong, phap ludt va cic bén lién quan doi hoi doanh nghiép xem d6i mai
xanh (Green innovation - GIN) la mét dinh huéng chién luoc (J anjua & cong sy, 2025). GIN dugc thyc hién
thong qua viéc phat trién san pham, quy trinh va cong nghé than thién véi méi truong, dong thoi giam thiéu
tac dong dén mai truong va hé sinh thai (Weber & Siriyota, 2026). Qua d6, doanh nghiép c6 thé nang cao
hi€u qua hoat dong va xay dung loi thé canh tranh bén virng (Zairbani & Kumar, 2025).

Thanh phé H6 Chi Minh 14 trung tim kinh té 16n nhit ca nude, trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao giit
vai tro 1a nganh cong nghiép chu luc, duge dinh huéng phat trién theo hudng céng nghé cao, ddi méi sang
tao, kinh té xanh va chuyén d6i s nhiam nang cao ning lyc canh tranh va gia tri gia ting trong giai doan
phat trién méi (Thu twdéng Chinh phit, 2024). Tuy nhién, cong nghiép ché bién, ché tao ciing 1a nhém nganh
phat sinh lugng 16n nude thai, khi thai va chat thai ran, tao ap luc dang ké d6i vdi moi truong. Do do, vide
tang cuong kiém soat phat thai va nang cao hiéu qua quan 1y méi truong 1a can thiét (S¢ Tai nguyén va Moi
truong Thanh phd H6 Chi Minh, 2021). Bén canh ap luc tir mdi truong trong nude, cic co ché diéu chinh
carbon va yéu cau minh bach phat thai trong thwong mai quc té dang lam gia ting chi phi tuan thi ddi voi
doanh nghiép san xuat, dic biét 1a cic nganh co cuong do phat thai cao. Dicu nay khién chuyén dbi va doi
moi theo hudng xanh tré thanh yéu cau tit yéu dé doanh nghiép duy tri kha ning tham gia chudi cung Gng
toan cau (Vu & cong su, 2024).

Trong bdi canh do, ldnh dao chuyén d6i xanh (Green transformational leadership - GTL) dugc xem la
mot ngudn luc chién luge giup doanh nghiép dinh hudng muyc tiéu méi trudng, khuyén khich tu duy sang
tao va thic day cac hoat dong d6i moi xanh. Theo NRBV, GTL c¢6 kha nang tao 1ap cac ngudn lyc va ning
Iyc xanh nham giam phat thai, phat trién san pham than thién véi méi trudng va nang cao hiéu qua d6i moi
ctia doanh nghiép (Begum & cong su, 2022). Cac nghién ctru thuc nghiém ciing nhit quan khang dinh anh
huong tich cuc cua GTL ddi v6i GIN trong nhiéu bdi canh doanh nghiép khac nhau (Ahmad & cong su,
2024). Mic du nhiéu nghién ctru da xac nhéan cac yéu té thic day doi méi xanh, cac nghién ctiru hién nay
van chi yéu tap trung vao cac mdi quan hé truc tiép va chua kiém dinh dy du co ché trung gian giai thich
cach cac ngudn lyc va ning lue duoc chuyén hoa thanh két qua GIN (Trinh & cong sy, 2025). Do dé, can
tiép tuc md rong cac nghién ciru vé co ché trung gian nham giai thich toan dién hon tic déng ciia GTL dén
GIN (Chen & cong sy, 2025).

Mot s6 nghién ciru cho rang chia sé tri thirc xanh (Green knowledge sharing - GKS) gitip lan téa va khai
thac tri thirc moi trudng dé phat trién san pham, quy trinh xanh (Chen & cong sy, 2025; Zhang & cong su,
2025). Tuy nhién, GIN con doi héi nang lyc nhan dién co hdi, tich hop tri thic va tai cAu trac nguén Iuc. Vi
véy, ning luc dong xanh (Green dynamic capabilities - GDC) 1a co ché trung gian bd sung, gitip giai thich
day du hon tac dong cua GTL dén GIN (Ma & cong su, 2025). Cac nghién ciru trude thuong kiém dinh riéng
vai tro trung gian ciia GKS hodc GDC. Chen & cong sur (2025) kiém dinh vai tro trung gian cua GKS tai cac
du 4n xay dung quy mé 16n & Trung Quéc, trong khi Ahmad & cong su (2024), Aslam & cong su (2024), va
Nguyén Trudong Son & Lé Nguyén Huong Quynh (2026) tip trung vao GDC trong nhitng linh virc va quc
gia khac nhau. Do vy, viéc kiém dinh dong thoi GKS va GDC nhu hai co ché trung gian song song trong
mdi quan h¢ giita GTL va GIN con it dugc nghién ctru, ddc biét trong bdi canh doanh nghiép ché bién, ché
tao tai Thanh phd H6 Chi Minh.

Dua trén nhiing khoang tréng nghién ctru da dugc xac dinh va dinh huéng nghién ctru dugc goi mo badi
Chen & cong su (2025), nghién ctru ndy xdy dung va kiém dinh mé hinh nghién ctu dya trén nén tang
NRBYV. M6 hinh nhdm phan tich anh huong cua GTL dén GIN thong qua vai tro trung gian cia GKS va
GDC trong bbi canh cac doanh nghiép ché bién, ché tao tai Thanh phd HO Chi Minh. Viéc xem xét ddng
thoi hai co ché trung gian trong cting mot mé hinh gop phdn mé rong cac nghién ciru vé co ché tac dong cua
GTL dén d6i méi xanh, dong thoi bo sung bang chimg thuc nghiém trong bbi canh nay. Vé mat thuc tién,
két qua nghién ctru cung cép co so tham khéo cho cac nha quan tri trong viéc phat trién ning lyc GTL, thuc
day GKS va tang cuong GDC nham nang cao hiéu qua GIN ctia doanh nghiép.

2. Tong quan nghién ciru
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2.1. Quan diém dwa trén nguén luc tw nhién (NRBV)

Nghién ciru nay str dung nén tang NRBV dé gidi thich cac mbi quan hé trong mé hinh. Theo Hart (1995),
NRBYV Ia m6 hinh mo rong cua Quan diém duya trén nguén luc (RBV), qua d6 can nhéc thém khia canh méi
truong va hé sinh thai khi phat trién chién lugc cta cong ty. Quan diém nay nhan manh vai tro clia nguon
luc xanh 13 yéu t6 then chét dé nang cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép. NRBV mo rong RBV bang
cach dat ngudn luc va ning lyc ctia doanh nghiép trong mdi quan hé voi méi trudng ty nhién. Quan diém
nay giai thich cach doanh nghiép phat trién va huy dong cac ning luc nhim giam 6 nhiém, quan tri san pham
va theo dudi phat trién bén virng (Begum & cong su, 2022). Dya trén nén tang nay, dé dat 1oi thé canh tranh
bén virng, doanh nghiép can phat trién ning luc quan tri va lanh dao xanh ciing nhu thuc hién cac khoan dau
tu dai han vao san pham va cong nghé than thién véi méi trudng (Hart, 1995). Theo d6, nang luc lanh dao
xanh 1 nén tang va chét xuc tac thuc dy su phat trién cta cac yéu t6 khac nhu GDC va GKS, qua d6 thic
déy muc d6 d6i méi cua doanh nghiép (Aslam & cong su, 2024; Malik & cong su, 2024).

Theo NRBYV, k¥ ning tao dong lyc va truyén cam himg vé moi truong cia GTL ¢6 thé gitp cac nha quan
Iy san xuét xac dinh cac y tuong sang tao nhim giam thiéu chét thai, phat thai va 6 nhiém trong hoat dong
ctia doanh nghiép. Pong thoi, GTL con thiic day nhan vién tham gia vao cac hoat dong xanh ctia doanh
nghiép (Begum & cdng su, 2022). Vi vdy, dudi goc d6 NRBV, GTL gop phan phat trién GDC cua doanh
nghiép, thuc déy GIN va hinh thanh 1oi thé canh tranh bén virng (Aslam & cdng su, 2024; Begum & cong
su, 2022). Déng thoi, GDC va GKS 1a dong luc chinh cua ddi mai xanh, cho phép doanh nghiép dat duoc su
tang truong bén viing thong qua viée tai tao va tai cAu triic hé thong van hanh va dam bao loi thé canh tranh
vé san pham c6 tinh dot pha va giam thiéu tac dong 1én moi trudng (Ma & cdng sy, 2025). Do dé, nghién ctiru
nay st dung NRBV 1am nén tang 1y thuyét chi dao dé giai thich co ché chuyén héa nguén luc GTL thanh
GIN thong qua vai tro cuia GDC va GKS.

2.2. Gid thuyét nghién ciru

2.2.1. Lanh dao chuyén doi xanh va méi quan hé véi chia sé tri thirc xanh, nang lwc dong xanh va doi
maoi xanh

Lanh dao chuyén d6i xanh 1a mot dang thirc 1anh dao, qua d6 ngudi quan tri truyén cam hung va dong
luc cho nhan vién dé ho thuc hién cac muc tiéu moi truong va cai thién két qua hoat dong cta doanh nghiép
(Chen & Chang, 2013). Trén co s NRBV, GTL ¢o thé duoc xem 1a mot nguén luc t chirc dinh hudng viéc
hinh thanh va ti cAu tric cac nang lyc xanh. Trong d6, GDC phan anh kha nang nhan dién thay d6i, ndm bt
co hoi va tai cAu triic ngudn lyc khi méi truong kinh doanh bién dong (Ahmad & cong su, 2024). Viéc tin
dung cac ngudn lyc lanh dao hiéu qua c6 thé mang lai kha nang thich nghi va phan hdi t6t hon cho doanh
nghiép, ctng ¢ loi thé canh tranh bén viing cta ho.

Bén canh d6, GTL con duge xem la mot “tai san mém” ¢ kha nang thuc déy mot van hoa c¢di mé va dé
cao su d6i méi, trong d6 cac nhan vién co thé tu do chia sé tri thirc ciia minh (Malik & cdng su, 2024; Lu &
cong sy, 2025), ddc biét 1a ngudn tri thirc xanh hudng dén cac giai phap dot pha dé giai quyét cac van dé moi
truong hién tai (Chen & cdng su, 2025). Viéc thuc hanh GTL mot cach nhét quan cé thé mang lai hi€u qua
chia sé tri thirc cao hon cho doanh nghiép, qua d6 nang cao nang luc GIN va hiéu qua van hanh cia doanh
nghiép (Sun & cong sy, 2022). Ngoai ra, GTL con 1a nén tang dé nhan vién c6 thém sy hudéng dan trong
viéc phat trién cac san pham va quy trinh nham giai quyét cac van dé vé 6 nhiém, tai sir dung va tai ché chat
thai, ap dung cac hé thong quan 1y anh hudng moi truong hay nang cip thiét ké san pham xanh (Ahmad &
cong su, 2024). Pay 1a nhimg nhén t6 quan trong ctia d6i mdi xanh, gop phan nang cao loi thé canh tranh va
phat trién bén ving ctia doanh nghiép (Chen & cong sy, 2006). Do d6, nghién ctru dé xuat cac gia thuyét:

HI: Lanh dao chuyén doi xanh tic déng cing chiéu dén ning lwc dong xanh.

H2: Lanh dao chuyén doi xanh tac déng cing chiéu dén chia sé tri thire xanh.

H3: Lanh dao chuyén doi xanh tic dong cing chiéu dén déi moi xanh.

2.2.2. Nang e dong xanh, chia sé tri thirc xanh va doi méi xanh

Theo NRBV, GDC va GKS 1a hai co ché chién luoc cia GIN (Ma & cong sy, 2025). GDC cho phép
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doanh nghiép tai cdu tric ngudn luc va ing dung kién thirc dé phat trién san phim va quy trinh than thién
moi trudng (Aslam & cong sy, 2024). GKS thic day trao ddi y tuong, cong nghé va kinh nghiém méi truong
trong doanh nghiép va chudi cung tmg (Weber & Siriyota, 2026; Junejo & cong su, 2025).

Hai co ché c6 chire nang khac biét nhung bd tro nhau. Cu thé, GKS khéi tao va lan toa tri thie moi truong
(Lin & Chen, 2017), trong khi GDC tich hop, phan bd va tai cAu tric nguén luc dé hién thuc hoa tri thic
d6 thanh san pham, quy trinh xanh (Amaranti & cong su, 2024; Ma & cong sy, 2025). Vi vy, nghién ciru
dé xuét:

HA4: Nang lwc déng xanh tic déng ciing chiéu dén doi méi xanh.

H5: Chia sé tri thirc xanh tac dong cing chiéu dén doi méi xanh.

2.2.3. Vai tro trung gian cua nang luc dong xanh va chia sé tri thirc xanh

Ning luc dong xanh giup doanh nghiép nhan dién co hoi, thich Gng v6i yéu cau méi truong va trién khai
cac sang kién san phdm, cong nghé, tai ché va tiét kiém ning luong (Ma & cong sy, 2025). Nho do, dinh
hudng ctia GTL dugc chuyén hoa thanh GIN (Ahmad & cong sy, 2024). Trong khi d6, GKS gitp trao dbi,
lan toa va tich hop tri thirc méi truong, giam sy bét dinh va hd trg trién khai d6i méi (Chen & cong sur, 2025).
Mic du khac nhau vé chirc ning, GDC va GKS déu c6 thé truyén dan mdi quan hé gitta GTL va GIN. Vi
véy, nghién ctru ky vong hai cdu trac nay dong vai tro trung gian song song.

HG6: Nang hee dong xanh la trung gian trong moi quan hé giita linh dao chuyén doi xanh va déi méi xanh.

H7: Chia sé tri thirc xanh la trung gian trong méi quan hé gitta lanh dao chuyén doi xanh va doi méi
xanh.

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. Phwong phdp ldy méu va thu thip di ligu

Nghién ciru sir dung phuong phap chon mau thuén tién tai cac doanh nghiép ché bién, ché tao & Thanh
phd H6 Chi Minh. Ngudi tra 101 1a quan 1y cp trung tré 1én, c6 it nhat ba nam kinh nghiém va hiéu hoat
dong quan tri, mdi truong hodc déi mai cua doanh nghiép. Mdi doanh nghiép chi c6 mot dai dién tham gia
tra 101 bang hoi nhiam han ché trung l3p va bao dam tinh doc 1ap ciia quan sat. Dir lidu duogc thu thap tir thang
11/2025 dén thang 3/2026 bang bang hoi truc tiép va truc tuyén qua Google Forms. Trong 350 bang hoi
dugc phat ra, 314 bang hoi dugc thu hoi, twong tng ty 1¢ phan hoi 89,7%. Sau khi loai 12 bang hoi thiéu dir
lidu hodc c6 cau tra 10i khong nhét quan, 302 bang hoi hop 1¢ duge st dung, tuong tmg 86,3% sd bang hoi
phat ra.

3.2. Po luwong cdc ciu tric

Céc thang do duoc ké thira tir nghién ctru trude, dich sang tiéng Viét theo quy trinh dich xudi-dich nguoc,
sau d6 duoc 6 chuyén gia hiéu chinh va khao sat thir vdi 30 ddi twong khao sat. Bang hoi chinh thirc str dung
Likert ndm mtrc (1 = hoan toan khong dong y; 5 = hoan toan déng ). GTL gém 5 bién quan sét tir Begum &
cong su (2022) va Chen & Chang (2013); GDC gbm 5 bién tir Yuan & Cao (2022) va Ma & cong sy (2025);
GKS gdm 5 bién tir Ma & cong sy (2025); GIN gom 6 bién tir Ma & cong su (2025) va Lé Thanh Tiép &
Tham Buc Hiéu (2023).

Bang 1. Cac thang do

Ma hoa Thang do
Lanh dgo chuyén déi xanh

GTL1  Lanh dao trong t chirc cta toi (LDTTCCT) truyén dat rd rang tim nhin va dinh
hudng vé bao vé méi truong.

GTL2  LDTTCCT truyén cam himng cho nhan vién thong qua cac ké hoach va muc tiéu
moi truong.

GTL3 LBTTCCT khuyén khich nhéan vién hop tac dé dat duoc cac muc tiéu moi truong
chung.

GTL4 LDPTTCCT khuyen khich nhan vién d& xuat va pht trién cac y tuong xanh.

GTL5  LDTTCCT thé hién sy ton trong va can nhéc cac gia tri, niém tin vé méi truong
cua nhan vién.
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Nang luc dong xanh
GDCl T chtrc cia toi (TCCT) c6 kha ning theo ddi va nhan dién nhanh cac co hdi phat
trién xanh tir méi truong bén ngoai.
GDC2  TCCT c6 kha ning tiép thu, hoc hoi va ap dung hiéu qua cac kién thirc xanh méi.
GDC3  TCCT c6 kha nang tich hop va quan 1y hi¢u qua kién thirc xanh chuyén mén trong
ndi bo.
GDC4  TCCT c6 kha nang phdi hgp ngudn nhén luc dé phat trién cong nghé va quy trinh
xanh.
GDC5  TCCT c6 kha ning phan bo hiéu qua cac ngudn lyc dé phat trién GIN.
Chia sé tri thirc xanh
GKS1  TCCT chia sé thuong xuyén kién thirc vé moi trudng va san xuat xanh giira cac
. bophén. o
GKS2  TCCT cung cap thong tin va két nbi v6i cac chuyén gia hodc dbi tac c6 kién thir
xanh.
GKS3  TCCT phéi hop véi dbi tac dé dao tao va hoc hoi vé cong nghé xanh.
GKS4  TCCT chia sé cac sang kién hodc giai phap xanh méi cho toan cong ty.
GKS5  TCCT trao doi va hoc héi tir nhitng kinh nghiém xanh thanh cong cta ddi tac.
Déi méi xanh
GIN1 TCCT lya chon nguyén liéu san xut gdy it 6 nhidém nhat cho méi truong.
GIN2 TCCT giam thiéu lwong nguyén liéu sir dung trong thiét ké va san xuét san pham.
GIN3 TCCT thiét ké san pham c6 kha ning tai ché, tai str dung va phan huy cao.
GIN4 TCCT giam tiéu thy ning lugng va tai nguyén (nhu nudc, dién, nhién liéu) trong
qué trinh san xut.
GINS5 TCCT giam phat thai chét thai va chat doc hai trong hoat dong san Xuét.
GIN6 TCCT t6i wu hoa viée st dung nguyén lidu tho thong qua cai tién cong nghé hodc
tai st dung vat liu.

Nguoén: Nhém tac gida tong hop.

Dit liéu duoc phan tich bang SmartPLS 4. M6 hinh do ludng dugce danh gia qua hé sb tai, Cronbach’s
alpha, CR, AVE, Fornell-Larcker va HTMT. M6 hinh cAu tric duogc danh gia qua VIF, hé ) duong dan, R,
f2, Q?predict va PLSpredict. Y nghia thong ké dugc kiém dinh bang bootstrap 5.000 mau (Hair & cong su,
2019; Hair & Alamer, 2022).

4. Két qua va thao luin

4.1. Pic diém méu va kiém sodt sai léch phwong phdp chung

Mau nghién ctru gdm 302 doanh nghiép. Theo nganh, ché bién thuc pham va d6 udng chiém 27,5%; dét
may va trang phuc 20,5%; dién tir, may tinh, quang hoc va thiét bj dién 17,9%; kim loai, may moc-thiét
bi 14,9%; cac nganh khac 19,2%. Doanh nghiép dudi 100 nhan sy chiém 63,9%; 100-199 nhan su chiém
22,2% va tir 200 nhan sy tré [én chiém 13,9%. Vé thoi gian hoat dong, 24,8% doanh nghiép dudi 10 nam,
30,1% tur 10-15 nam, 25,2% tur 15-20 nam va 19,9% tir 20 nam tro 1€n. Nguoi tra 101 gém 40,1% lanh dao
cAp cao va 59,9% quan 1y cip trung. Sai léch phuong phap chung dugc kiém tra bang kiém dinh mot nhan
t6 Harman va full collinearity VIE. Nhan t6 diu tién giai thich dudi 50% phuong sai va cac gia tri VIF déu
duéi 3.3, cho thdy sai léch phuong phap chung khong anh huong nghiém trong dén két qua nghién ctru
(Podsakoff & cong su, 2003).

4.2. Danh gia mo hinh do luong

Két qua tai Bang 2 cho théy cac thang do dat d¢ tin cay va gia tri hoi tu. H¢ sb tai ngoai déu >0,70;
Cronbach’s alpha va CR déu >0,70; AVE dao dong 0,576-0,706 va déu >0,50, dap tng tiéu chi cua Hair
& cong sy (2019). VAVE ciia ting cAu tric 16n hon céc hé s trong quan twong tng, trong khi cac gia tri
HTMT déu <0,85. Vi vay, cac thang do dap Uing yéu cAu vé do tin cay, gia tri hoi tu va gia tri phan biét.

4.3. Két qud kiém dinh gid thuyét nghién ciru

VIF cua cac bién déu <3 (Bang 2), cho thiy khong c6 da cong tuyén. Két qua bootstrap 5.000 mau xéac
nhan céc tic dong truc tiép: GTL — GDC (B = 0,487), GTL — GKS (B =0,516), GTL — GIN (B =0,310),
GDC — GIN (B = 0,323) va GKS — GIN (B = 0,321), déu c6 p <0,001. Do d6, H1-H5 dugc chap nhan.
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Bing 2. Két qua danh gia mé hinh do luong

A. D0 tin ciy, gia tri hdi tu va VIF

Céu trac Hé s6 tai Cronbach’s CR AVE VIF
alpha
GTL 0,827-0,861 0,896 0,923 0,706 2,131-2,639
GDC 0,712-0,790 0,816 0,871 0,576 1,436-2,336
GKS 0,733-0,827 0,849 0,892 0,624 1,532-2,125
GIN 0,735-0,836 0,876 0,906 0,617 1,674-2,362
B. Gia tri phan biét

GDC GIN GKS GTL -
GDC 0,759 0,791 0,761 0,566 -
GIN 0,679 0,786 0,792 0,713 -
GKS 0,639 0,687 0,790 0,588 -
GTL 0,487 0,632 0,516 0,840 -

Ghi chu: Cdc gia tri trén duong chéo la NAVE; cac gid tri dwdi dwong chéo la hé sé twong quan;
cac gia tri trén duong chéo la HTMT.
Nguoén: Nhém tac gia xie Iy két qua.

Hinh 1. Két qua kiém dinh mé hinh céu tric bing PLS-SEM

GDC1 GDC2 GDC3 GDC4 GDCS

NG [

0.000 0.000 0.000 0000 0000

GIN1
GTL1 0.487 (0.000) 0.323 (0.000)

0.000 GIN2

0.000
GIN3
0000~

G2 0.000
0.000.
GTL3  «-0.000
0.000
TL4
GTL: 0.000 GTL

0.310 (0.000)

0.000-
> GiNg
0000
GIN
0000 G5
GTLS

0.516 (0.000) 0.321 (0.000)

GING

GKs
0.000 0000 oo 0.000 0.000

GKS1 GKS2 GKS3 GKS4 GKSS

Biang 3. Két qua danh gia mé hinh céu triic va kha ning du bio

A. Kiém dinh gia thuyét va hé sb tic dong

Gia Mbi quan hé B t p f2 Két qua
thuyét
H1 GTL — GDC 0,487 10,234 | <0,001 | 0,311 | Chap nhan
H2 GTL — GKS 0,516 11,447 | <0,001 | 0,363 | Chap nhan
H3 GTL — GIN 0,310 5,097 | <0,001 | 0,182 | Chép nhan
H4 GDC — GIN 0,323 5,785 | <0,001 | 0,159 | Chap nhan
H5 GKS — GIN 0,321 4,996 | <0,001 | 0,151 | Chéap nhan
H6 GTL — GDC — GIN 0,157 4,432 | <0,001 - Trung gian
mot phan
H7 GTL — GKS — GIN 0,166 4,856 | <0,001 - Trung gian
mot phan
B. Kha nang gidi thich va du bao
Bién phu R? R? hi¢u Khoang PLS-RMSE thap
thudc chinh Q?predict hon LM-RMSE
GDC 0,237 0,235 0,109-0,181 3/5 chi bao
GIN 0,635 0,632 0,212-0,268 3/6 chi bao
GKS 0,266 0,264 0,121-0,211 4/5 chi bao
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Ngoai ra, hai tac dong gian tiép GTL — GKS — GIN (B = 0,166; p <0,001) va GTL — GDC — GIN (p =
0,157; p <0,001) déu c6 ¥ nghia (Bang 3). Vi tac dong truc tiép GTL — GIN van c6 y nghia, GDC va GKS
dong vai tro trung gian mot phan; H6 va H7 dugc chap nhén.

Béng 3 cho thiy, R? hiéu chinh cia GDC, GIN va GKS lan luot 1a 0,235; 0,632 va 0,264. Theo d6, md
hinh ¢6 murc giai thich trung binh ddi véi GIN, trong khi muc giai thich d6i véi GDC va GKS con tuong
db6i yéu, song van nim trong ngudng chap nhan dugc d6i v6i cac mé hinh xa hoi hoc phire tap (Hair & cong
sw, 2019). Két qua cho thidy GTL c6 tac dong 16n dén GKS (0,363) va tac dong trung binh dén GDC (0,311)
va GIN (0,182). GDC va GKS déu c6 mirc tac dong trung binh dén GIN. Ngoai ra, Q?predict ctia cac bién
quan sat dao dong 0,109-0,268 va déu> 0, cho théy mo hinh c6 ning lyc du bao ngoai mau (Hair & Alamer,
2022).

Theo tiéu chi nay, mirc d9 du bao dugc danh gia 1a tir yéu dén trung binh, v6i nhom GIN thé hién ning
luc du béo cao nhit. Hon nita, két qua so sanh RMSE cho théy mo6 hinh PLS-SEM ¢6 RMSE tha‘ip hon mod
hinh hdi quy tuyén tinh ¢ 10 trong tong sb 16 chi bao duogc kiém dinh. Diéu nay cho thiy mé hinh PLS-SEM
¢6 hiéu sut du bao tot hon mé hinh tuyén tinh & da s6 chi bao, mic du nang lyc du bao téng thé chi & mirc
yéu dén trung binh (Hair & Alamer, 2022).

4.4. Thdo lugn két qud nghién ciru

Két qua gia thuyét H1 va H2 cho thay GTL thuc day GDC va GKS, pht hop véi Ahmad & cong su (2024),
Chen & cong sy (2025) va Aslam & cong su (2024). Trong bdi canh doanh nghiép ché bién, ché tao tai
Thanh phé Hd Chi Minh, lanh dao dinh hudng moi truong tao dong luc dé doanh nghiép nhan dién co hoi,
tai cAu tric ngudn lyc va chia sé kinh nghiém xanh giita cac bd phan. Pdng thoi, H3 dugc chip nhén, cho
thidy GTL thuc day d6i mai xanh, phut hop véi két qua nghién ctru ciia Ahmad & cong su (2024) va Begum
& cong sy (2022). Két qua cho thay dinh huéng, truyén cam himg va khuyén khich sang tao cta lanh dao
gitip doanh nghiép chuyén cac muyc tiéu moi truong thanh cai tién san pham va quy trinh.

H4 va H5 cho thiy GDC va GKS déu thiic diy d6i méi xanh, nhit quan véi nghién ctru ciia Ma & cong
su (2025), Aslam & cong su (2024) va Chen & cong su (2025). GDC giup doanh nghiép thich ung, tich hop
ngudn lyc va cong nghé; GKS giup lan toa kinh nghiém va phdi hop giai phap moi truong. Hai co ché vi vay
khac biét nhung bo trg trong hinh thanh d6i méi xanh.

V& vai tro trung gian, H6 chap nhan vai tro trung gian mot phan caa GDC. Két qua mé rong bang ching
ctia Ahmad & cong su (2024), Aslam & cong su (2024) va Nguyén Truong Son & Lé Nguyén Huong Quynh
(2026), cho rang GTL khong chi tac dong tryc tiép ma con tao nang lyc nhan dién, tich hop va tai cdu triic
ngudn luc dé doanh nghiép trién khai d6i méi xanh. Pong thoi, H7 chip nhan GKS 1a trung gian mot phan,
phu hop voi két qua nghién ctru ciia Chen & cong su (2025). Tai cac doanh nghiép ché bién, ché tao, tam
nhin méi trudng cua lanh dao chi dwoc chuyén hoa hiéu qua thanh ddi méi khi tri thirc va kinh nghiém xanh
duoc trao doi, tich hop va ap dung gitra cac bo phén.

5. Két luan va ham y quan tri

Nghién ctru khing dinh vai trd trung tdm ctiia GTL trong viéc thiic ddy GIN tai cac doanh nghiép ché
bién, ché tao tai Thanh phd H6 Chi Minh. Mi quan hé giita GTL va GIN duoc giai thich khong chi bai dinh
hudng va su khuyén khich cta lanh dao ma con thong qua vai trd trung gian ciia GDC va GKS. Hai co ché
nay co tinh bo trg 1dn nhau: GKS tao diéu kién dé kién thirc va kinh nghiém mai truong duoc trao doi, két
hop va lan téa, trong khi GDC gitp doanh nghiép hap thu, tich hop va tai ciu tric nguén lyc dé hién thyc
hoa nhing tri thirc d6 thanh cac hoat dong ddi méi. Qua d6, nghién ctru 1am rd rang GIN 1a két qua cia sy
két hop gitra dinh hudng lanh dao, nén tang tri thirc va kha ning thich ing cua to chirc.

Vé mit Iy thuyét, nghién ctru gop phan lam rd kha ning giai thich cia NRBV ddi véi qua trinh hinh thanh
GIN tir cac ngudn luc va nang lwc ndi bd ciia doanh nghiép. Cac nghién ctru trude dy chu yéu tap trung vao
vai tro trung gian cia GDC hodc GKS trong nhiing mo6 hinh riéng bié¢t (Ahmad & cong su, 2024; Aslam &
cong su, 2024; Chen & cong su, 2025; Nguyén Truong Son & Lé Nguyén Huong Quynh, 2026). Nghién
cuu nay dua hai co ché vao cung mot mo hinh, qua d6 lam rd tinh bo tro gitia nguén luc tri thure va nang luc
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t6 chirc. GKS hd trg hinh thanh, luu chuyén va két hop cac hiéu biét lién quan dén méi truong, con GDC
tao diéu kién dé doanh nghiép chuyén nhirng hiéu biét 6 thanh su diéu chinh vé ngudn luc, cong nghé va
hoat dong san xuat. Két qua nay bo sung cho NRBV khi chi ra rang gi4 tri GIN khong chi phu thudce vao su
hién dién riéng 1¢é cta timg ngudn lyc ma con dugce tao ra tir sy két hop giira tri thirc méi truong va kha nang
thich tmg, tai cau tric cua doanh nghiép.

Vvé quan tri, doanh nghiép can lya chon va ddo tao nha quan ly c6 kha nang truyén dat tAm nhin vé méi
truong, khuyén khich sang kién va ghi nhan dong gép xanh. Muc tiéu GIN nén dugc tich hgp vao vin hoa
t6 chirc va hé thong danh gia hiéu qua quén tri dé duy tri cam két dai han (Ahmad & cong s, 2024; Begum
& cong sy, 2022). Doanh nghiép ciing can phat trién GDC bang cach thudng xuyén theo dbi quy dinh, cong
nghé va nhu ciu thi truong; nang cao kha ning tiép thu tri thirc; va phan bd linh hoat ngudn Iyc cho cong
nghé sach, tai ché va tiét kiém ning luong. Céc hoat dong nay gitip dinh hudng cua lanh dao chuyén thanh
d6i méi thuce té (Nguyén Truong Son & Lé Nguyén Huong Quynh, 2026). Viée thiét 1ap co ché GKS lién
phong ban, xdy dung co s6 dir liéu vé sang kién va kinh nghiém méi truong, to chirc dio tao va hop tac voi
d6i tac bén ngoai 1a can thiét cho doanh nghiép. Co ché nay giup tri thirc xanh duoc tich liy, lan toa va ting
dung véo céi tién san pham, quy trinh (Chen & cong sur, 2025).

Nghién ctru nay str dung mau thuan tién, dir liéu tu bao cdo va pham vi khdo sat chi gidi han ¢ cac doanh
nghiép ché bién, ché tao tai Thanh phd HO Chi Minh nén kha ning khai quat con han ché. Nghién ctru tiép
theo c6 thé mé rong dia ban, ap dung ldy mau xac suat hodc dit liéu da ngudn, dong thoi xem xét vai tro diéu

tiét cua van hoa td chie xanh, dinh huéng thi truong xanh va hd trg chinh sach.
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