ANH HUONG CUA VON NHAN LUC PEN VIEC
LAM XANH: VAI TRO PIEU TIET CUA
CHUYEN POI SO VA CHAT LUQONG QUAN TRI
MOI TRUONG

Nguyén Thi L¢é Quyén*
Bo Noi vu
Email: QuyenNTL@moha.gov.vn
Vii Hoang Ngan
Pai hoc Kinh té Quéc dan
Email: Nganvh@neu.edu.vn

Ma bai bao: JED-3104
Ngay nhan: 02/05/2026
Ngay nhan ban sua: 06/06/2026; 27/06/2026
Ngay duyét dang: 27/06/2026
DOI: 10.33301/JED.V1.3104

Tom tat:

Nghién cieu danh gia anh huong cua von nhén luc dén ty l¢é viéc lam xanh tai Viét Nam voi vai
tro diéu tiét ciia chuyén doi sé va chdt lwong quan tri moi truong. Sir dung bo dir lieu bang
cdn bang ciia 63 tinh/thanh phé giai doan 2022-2024 va phwong phap hoi quy dir liéu bang
véi mé hinh hiéu vmg ngdu nhién, két qua nghién ciru cho thdy von nhan lyc cé anh hwéng
tich cuc dén ty l¢ viéc lam xanh tai Viét Nam. Dac biét, chat lwong quan tri moi truong dong
vai tro diéu tiét thuan chiéu, tang cuong anh huong tich cuc ciua von nhan luc dén viéc lam
xanh. Nguoe lai, chuyén doi sé c6 tdc dong diéu tiét ngiege chiéu, phan dnh thiec té rang trong
giai doan 2022-2024, chuyén doi sé tai cdc dia phwong Viét Nam chiea gdin két chdt ché voi
muc tiéu xanh héa san xudt va phdt trién kj niang xanh dé tao ra hiéu ting coéng hwong tich cuee
doi véi 1y I¢ viéc lam xanh. Tir do, nghién ciiu dé xudt mot s6 ham y chinh sach nham gd'n két
phat trién von nhan lu’c voi ndng cao chdt lwong quan tri moi tmm’ng dia phuong, dong thoi
thiic ddy chuyén doi sé gan Vi muc tiéu chuyén doi xanh va phat trién bén vitng tai Viét Nam.

Tw khoa: Chuyen ddi sb, quan tri moi truong, viéc lam xanh, von nhan lyc, REM.

Ma JEL: E02, E24.

The impact of human capital on green employment: the moderating role of digital
transformation and the quality of environmental governance

Abstract:

This study examines the effect of human capital on green employment in Vietnam and investigates
the moderating roles of digital transformation and environmental governance quality. Using a
balanced panel dataset of 63 provinces and the Random Effects Model (REM), the findings show
that human capital has a positive effect on the green employment rate in Vietnam. In addition,
environmental governance quality, measured by the Provincial Green Index (PGI), plays a
positive moderating role, thereby strengthening the positive effect of human capital on green
employment. By contrast, the results indicate a statistically significant negative moderating effect,
suggesting that during the 2022-2024 period, digital transformation at the local level in Vietnam
was not sufficiently aligned with green production goals and green skill development to generate
positive synergies for green employment. Based on these empirical findings, the study proposes
several policy implications that aim to link human capital development with improvements in
local environmental governance quality, while promoting digital transformation in alignment
with the green transition and sustainable development goals in Vietnam.

Keywords: Digital transformation, environmental governance, green employment, human
capital, Random Effects Model (REM).

JEL Codes: E02, E24.
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1. Giéi thiéu

Chuyén doi sang nén kinh té xanh dang tr& thanh xu hudéng tat yéu trong boi canh bién doi khi hau va ap
luc gidm phat thai carbon gia tang trén pham vi toan cu (UNEP, 2011). Tai Viét Nam, cam két dat phat thai
rong béng “0” vao nam 2050 tai COP26 datra yéu cAu tai cAu triic nén kinh té theo hudng xanh hon, hi¢u qua
hon va it phat thai hon. Trong tién trinh nay, “chuyén doi kép”, tirc 1a két hop giira chuyén doi s6 va chuyén
ddi xanh, duoc xem la dong luc quan trong cho tang trudng bén virng (Bo K& hoach va Pau tu, 2024). Mot
biéu hién quan trong ctia xu hudng nay 1a phat trién viéc 1am xanh, tirc nhitng viéc 1am gop phan bao ton,
phuc hdi chit lvgng méi trudng, ddng thoi bao dam sinh ké va an sinh cho ngudi lao dong (ILO, 2016). Tuy
nhién, phat trién viéc 1am xanh van con han ché khi 91% doanh nghiép cho biét khong dii nhan sy ¢6 k¥ ning
xanh dé dat muyc tiéu phat trién bén vimng, trong khi dén nam 2030, 60% thanh nién c6 thé thiéu cac ky ning
can thiét cho nén kinh té xanh (Thuy Truong, 2025). Diéu ndy cho thiy phat trién viéc lam xanh phu thudc
chat ché vao chét luong von nhan luc.

Trong boi canh chuyén doi xanh, viéc lam xanh thuong doi hoi k¥ nang chuyén mén, nang luc van hanh
cong nghé sach va kha nang dép tng tiéu chuan méi trudng cao hon so voi viéc lam truyén thong (Consoli
& cong su, 2016; Vona & cong sy, 2018). Vi vay, von nhan luc khong chi gitip nguoi lao dong tham gia vao
cac nganh nghé xanh, ma con thic diy kha ning hip thu cong nghé sach va doi méi cua doanh nghiép, qua
d6 mo rong viéc 1am xanh (Wang & Taghvaee, 2023). Tuy nhién, tic dong niy c6 thé phu thudc vao diéu
kién cong nghé va thé ché. Chuyén d6i s ¢ thé hd trg nguoi lao dong tiép can thong tin, hoc tap k¥ nang
xanh, van hanh cong ngh¢ sach va thyuc hién cac nhiém vy méi doi hoi ky nang cao (Acemoglu & Restrepo,
2018). Trong khi do, chét lugng quan tri moi trudng tao ap luc tudn thi va tin hiéu chinh sach, thiic day
doanh nghiép d6i méi cong nghé va gia ting nhu cu lao dong c6 k¥ nang xanh, phii hop véi Gia thuyét
Porter (Porter & Linde, 1995).

Mic du, cac nghién ctru hién c6 van con nhiéu khoang tréng. Bang chimg vé tac dong tich cuc cia von
nhan luc dén viéc 1am xanh chu yéu duogc ghi nhan tai cac nén kinh té phat trién (Consoli & cong su, 2016;
Vona & cong su, 2018), trong khi bang ching tai cac qudc gia dang phat trién, dic biét & cap dia phuong,
con han ché (Aceleanu, 2016). Vai trd ctia chuyén ddi sb ciing chua thong nhat. Mot sé nghién ctru cho
rang s hoa tao ra cong viéc xanh méi doi hoi k¥ ning cao (Acemoglu & Restrepo, 2018), trong khi céc
nghién ctru khac nhén manh tac dong nay phu thudc vao diéu kién thé ché va trinh d6 phat trién dia phuong
(Brynjolfsson & McAfee, 2014). Dic biét, vai tro diéu tiét cia quan tri méi truong trong mdi quan hé giira
von nhan luc va viéc 1am xanh hau nhu chua duoc kiém dinh truc tiép, du da duoc goi md boi Gia thuyét
Porter va Thuyét hién dai hoa sinh thai (Porter & Linde, 1995; Mol & Spaargaren, 2000).

Tai Viét Nam, cac phan tich tich hop v& vbn nhan lyc, chuyén ddi sd, quan tri moi truong va viéc lam
xanh & cap tinh/thanh ph con rat han ché. Khoang trong nay dang chu y vi ciing mot mirc von nhan lyc, céc
dia phuong c6 nén tang sb va chat luong quan tri moi truong khac nhau co thé dat két qua khac nhau trong
xanh hoéa thi trudng lao dong. Vi vy, nghién ctru nay danh gia anh huong ctia vén nhan luc dén viéc 1lam
xanh tai Viét Nam, déng thoi kiém dinh vai tro diéu tiét cua chuyén ddi s va chét luong quan tri moi truong.

Nghién ciru ¢6 hai dong gop chinh. Thir nhit, nghién ciru mé rong Thuyét vén nhén lyc trong bdi canh
chuyén d6i xanh bang cach cho thiy vn nhan lyc 13 nén tang quan trong thiic ddy viéc 1am xanh. Thir hai,
nghién ciru ciing dé xudt va kiém dinh khung phan tich tich hop, két hop Thuyét von nhan lyc voi Thuyét
thay d6i cong nghé thién léch k¥ niang (SBTC) va Thuyét thé ché, qua d6 ly giai vi sao cing mot mirc von
nhan luc co thé tao ra két qua viéc lam xanh khac nhau giita cac dia phuong, tiy thudc vao bdi canh cong
nghé va thé ché cua ting dia phuong.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Co 56 I thuyét

Nghién ctru ndy dugc xiy dung trén nén tang két hop ba 1y thuyét chinh: Thuyét vén nhéan lyc (Human
Capital Theory), Thuyét SBTC va Thuyét thé ché (Institutional Theory). Trong d6, Thuyét von nhan luc ly
giai tac dong truc tiép ctia von nhan lyc dén viée 1am xanh; Thuyét SBTC cung cép co s& cho vai tro diéu
tiét ciia chuyén d6i s6; con Thuyét thé ché 1y giai vai tro didu tiét cua chat lwong quan tri méi truong.

Theo Thuyét von nhan lyc, tri thirc, k¥ ning, kinh nghiém va ning lyc cta nguoi lao dong 1a mot dang
von duge tich Iily thong qua gido duc, dao tao va trai nghiém lam viéc, qua dé nang cao nang suét, thu nhap
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va kha nang thich u‘ng trudc nhung thay ddi cta thi tnr(mg lao dong (Becker, 1964; Schultz, 1961). Trong
b01 canh chuyén d6i xanh, von nhén luc 1a diéu kién nén tang gitip nguoi lao dong dap tng cac yéu cau méi
vé k¥ ning xanh, cong nghé sach va tiéu chuan moi truong.

Trong khi d6, SBTC cho rang tién bd cong nghé khong tic dong trung 1ap dén moi nhém lao dong,
ma thuong lam gia ting nhu cAu va nang suit cua lao dong c6 k¥ ning cao so véi lao dong ki ning thap
(Acemoglu, 2002; Katz & Murphy, 1992). Theo céch tiép can ndy, cong nghé va von nhan luc c6 quan hé
bd tro: khi cong nghé méi duge timg dung, gia trj cia lao dong c6 ky ning duoc khuéch dai. Vi vy, trong
nghién ctru nay, chuyén déi sb dugc xem 1a mot dang thay d6i cong nghé c6 thé 1am thay dbi cuong do tac
dong ctia von nhan luc dén viéc lam xanh.

Cudi cling, thuyét thé ché nhan manh rang hanh vi ctia to chirc va doanh nghiép chiu sy chi phdi ciia moi
truong thé ché, bao gdm quy dinh phap 1y, chuan myc va ap lyc tuan thi (DiMaggio & Powell, 1983). Theo
do, chat luong quan tri méi truong phan anh ning luc thé ché & cp dia phuong trong dinh hudng, giam sat
va thuc ddy hanh vi xanh cia doanh nghiép. Yéu té nay c6 thé diéu tiét mirc d6 chuyén héa von nhan luc
thanh viéc lam xanh.

Nhu véy, viée két hop ba 1y thuyét trén cho phép xdy dung mot khung phan tich tich hop, trong dé vén
nhan lyc 1a dong luc cdt 161, con chuyén ddi sb va chat lugng quan tri moi truong 1a hai diéu kién bdi canh
diéu tiét mdi quan hé giira vn nhan lyc va viéc 1am xanh.

2.2. Vén nhén lyc va viéc lam xanh

Vén nhan lue duoc hiéu 1a téng thé tri thiec, k¥ nang, nang luc va cac thudc tinh ca nhan duoc thé hién
trong kha ning lao dong, gop phan tao ra phic loi kinh té, x4 hoi va ca nhan (OECD, 2001). Trong bdi canh
kinh té hién dai, von nhan luc khong chi phan &nh trinh d6 hoc van ma con bao gém kha nang tiép nhan cong
nghé méi, giai quyét vin dé va thich ing v6i nhitng thay déi cua thi truong lao déng (Mincer, 1974). Trong
khi d6, viéc 1am xanh 14 nhimg cong viéc gop phan bao vé méi trudong, tiét kiém ning lugng, giam phat thai,
phuc hoi hé sinh thai va thuc diy phat trién bén vimng, dong thoi bao dam cac tiéu chuin viée 1am phu hop
cho nguoi lao dong (ILO, 2016). So véi viée 1am truyén théng, viéc 1am xanh thuong doi hoi k¥ nang, tri
thitc chuyén mon, nang luc van hanh cong nghé sach va kha nang dap ung cac quy dinh moi truong cao hon.

Tu géc do von nhan lyc, lao dong co trinh d§ dao tao cao hon thuong c6 kha nang tiép thu cong nghé mai,
dap g yéu cau cua cac nganh nghé xanh va hd tro doanh nghiép d6i méi san xuét theo hudng bén viing.
Consoli & cong su (2016) cho rﬁng viéc lam xanh khac biét dang ké so véi viée 1am phi xanh vé yéu cu
k¥ ning va vén nhan luc. Twong tw, Vona & cong su (2018) nhan manh rang cac nganh va nhiém vu xanh
thuong doi hoi trinh do gido duc, k¥ nang nhan thirc va nang luc k¥ thuat cao hon. Vi vay, nguén nhan luc
chét lugng cao co thé thuc dé?iy kha nang hép thu cong nghé sach va mé rong viéc lam xanh. Trén co so do,
nghién ctru dé xuit gia thuyét:

HI: Vén nhén luc cé tac dong cung chiéu dén ty I¢é viéc lam xanh tai Viét Nam.

2.3. Vai tro diéu tiét ciia Chuyén déi sé

Chuyén dbi sb 14 qua trinh tich hop céc cong nghé k¥ thuat s tién tién (AL Big Data, Cloud, IoT, nén
tang sé) vao toan bd cac hoat dong ctia td chitrc va x4 hoi, lam thay ddi can ban cach thirc van hanh va tao ra
gia tri (OECD, 2019; Vial, 2021).

Theo thuyét SBTC, cong nghé méi c6 xu hudng lam gia ting ning suat va gia tri cua lao dong c6 k¥ ning
cao (Acemoglu, 2002). Khi nén tang so ciia dia phuong phat trién, nguoi lao dong co trinh d¢ dé tiép can
thong tin, hoc tap k¥ ning xanh, sir dung cong nghé sach va tham gia vao cac hoat dong san xuét bén viing.
Pong thoi, doanh nghiép tai cac dia phuong c6 mirc d6 chuyén doi sd cao ciing c6 kha nang d6i méi quy
trinh, giam sat tai nguyén, t6i wu hoa ning luong va phat trién san pham, dich vy xanh hiéu qua hon. Cong
nghé méi co thé thay thé mot s6 cong viée thu cong, nhung ciing tao ra cac nhiém vy méi doi hoi ki ning
cao hon (Acemoglu & Restrepo, 2018). Trén co so d6, nghién ciru dé xut gia thuyét:

H2: Chuyén doi s6 déng vai tro diéu tiét thudn chiéu, lam tang cuong tdac dong tich ciee ciia von nhén lic
dén ty 1é viéc lam xanh.

2.4. Vai tro diéu tiét ciia Chit lwong qudn tri moi trwong

Chat lugng quan tri moi trudng 1a niang luc cia hé thong thé ché trong viéc xay dung, thuc thi va giam
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sat cac quy dinh, chinh sach sinh thai nhim bao vé méi truong va thic day phat trién bén vimg (Halkos &
Skouloudis, 2018). Nang luc nay thé hién qua mirc d6 minh bach thong tin, tinh nhat quén trong thuc thi
phap luat va kha niang phat tin hiéu chinh sich manh m& dé dinh huéng hanh vi vi mé (Porter & Linde,
1995).

Chat luong quan tri moi truong 1a mot yéu t6 thé ché quan trong 6 thé dinh hinh qué trinh phat trién viéc
lam xanh. Quan tri méi trudng hidu qua gitip thiét 1ap cac quy dinh, tiéu chuan, co ché gidm sat va ap luc
tuan thu d6i v6i doanh nghiép. Khi cac quy dinh méi truong dugc thiét ké va thuc thi hop 1y c6 thé thuc day
doi moi sang tao, gitp doanh nghiép nang cao hi¢u qua va nang luc canh tranh thay vi chi lam gia tang chi
phi tuan tha (Porter & Linde, 1995). Tir goc d6 nay, chit luong quan tri moi truong cé thé tao ra ap luc va
dong luc dé doanh nghiép xanh hoa san xuat, qua d6 lam ting nhu cau sir dung von nhan lyc c¢6 chat luong
cao. Trén co s& d6, nghién ciru dé xuat gia thuyét:

H3: Chat lwong quadn tri méi truong dong vai tro diéu tiét thudn chiéu, lam ting cwong tac dong tich cuec
ctia von nhén luc dén ty l¢ viec lam xanh.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dit li¢u nghién ciru

Nghién ciru str dung mau dir liéu bang can bang gdm 189 quan sat tai 63 tinh, thanh phd cta Viét Nam
giai doan 2022-2024. Dit liéu dugc tong hop tur b6n ngudn chinh thire: (i) bo Dir lidu Diéu tra Lao dong Viéc
lam (LFS) ciia Téng cuc Thong ké - dung dé tinh toan ty 1& viéc 1am xanh va ty 18 lao dong qua do tao; (ii)
Chi s6 Xanh cép tinh (PGI) do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong bd; (iii) Chi
s6 chuyén ddi s6 cap tinh (DTI) do Bo Thong tin va Truyén thong cong bd; va (iv) Nién giam Thdng ké cac
tinh/thanh phd - ding cho céc bién kiém soat.

Viéc ghép ndi dir lidu giita cac ngudn dugce thuc hién théng qua hai khoa dinh danh chung 1a ma tinh/
thanh phd va nim. Mdi quan sat trong bo dit liéu cudi ciing twong tmg v6i mot cip (tinh, nim) duy nhét, bao
dam cac bién tir nhitng ngudn khac nhau duoc khép chinh xac theo ciing dia phuong va cing thoi diém. Do
c4 bon ngudn dit liéu déu cong bd diy du cho 63 tinh/thanh phd trong ca ba nam 2022-2024, bo dit liéu thu
dugc 12 bang can bang hoan toan, khong xuat hién quan sat bi thiéu di lidu. Doi v6i mot s it truong hop
c6 sai khac vé tén goi hodc cach ma hoa tinh gilta cac ngudn, nhém tac gia da thuc hién chuan héa thi cong
theo danh muc don vi hanh chinh cta Tong cuc Thong ké trudc khi ghép ndi, nhim tranh sai sot trong qué
trinh khop di li¢u.

Giai doan 2022-2024 dugc lya chon do tinh san co, twong thich cua dir liéu (dic biét 1a Chi s6 Xanh
cap tinh méi duoc céng bd). Déy cling 13 thoi diém mang tinh thoi su khi Viét Nam déy manh chién luoc

“chuyén d01 kép” (s6 va xanh) gan VO‘] phuc hoi thi truong lao dong sau dai dich, tao boi canh 1y tuong dé
danh gia moi quan hé gitta cac bién sé nghién ctru ¢ cip dia phuong.

3.2. Do lwong cdc bién nghién ciru

Ty l¢ viéc lam xanh: Nghién ctru 4p dung khung phén loai O*NET (Hoa K}‘/) dé xac dinh viéc lam xanh
dya trén tinh chat nhiém vu, tap trung vao hai nhém tryc tiép 1a “Xanh méi ndi” (Green NE) va “Ky nang
nang cao xanh” (Green ES). Pé phu hop vai bdi canh trong nude, quy trinh chuyén ddi ma nghé tir O¥*NET
sang Danh muc Nghé nghiép Viét Nam (VSCO 2020) duoc thuc hién theo quy trinh chi tiét theo huéng dan
cua Hoang Thi Hu¢ & cong su (2024).

Tu do, ty 1€ viéc [am xanh cua tinh j vao ndm t duoc tinh toan nhu sau:

__ S8 viéclam xanh;;
G]jt " Téng s6 viéc lam x100 (1)

Vén nhén luc duge do ludng bang ty 16 lao dong tir 15 tudi trd 1én dd qua dao tao trén dia ban tinh theo
dé xuat cta Lé Qudc Hoi & Nguyén Thi Hoai Thu (2018). Viéc sir dung chi s nay phan anh tryc tiép ngudn
cung k¥ ning, nén tang tri thic va kha ning hip thu céng nghé méi cua luc lugng lao dong tai ting dia
phuong.

S8 lao dong tlr 15 tudi tro lén dang lam viéc da qua dao taoj;

cht =

x100 ©)

Téng lyc lwgng lao ddngj,

Chuyén déi sé duoc do luong thong qua Chi sb danh gia chuyén déi s6 cap tinh (Digital Transformation
Index - DTI) do B Thong tin va Truyén thong cong bd, bao gdm 3 tru cot chinh: chinh quyén sd, kinh té
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s6 va xa hoi s6. Chi s nay danh gia toan di€n qua trinh chuyén ddi sb, tap trung vao ha t'?mg, nhan lyc, dich
vu cong va an toan thong tin.

Chdt lwong quan tri méi truong duge do ludng bang Chi sb Xanh cép tinh (Provincial Green Index - PGI)
do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong b trén thang diém 40. Chi s6 nay bao
gdm 4 chi s6 thanh phan chinh téng hop tir 44-45 chi tiéu dénh gia chat luong quan tri méi truong, giam
thiéu 6 nhidém va phat trién bén viing tai dia phuong, phil hgp véi tiéu chuan than thién véi méi truong.

Nhim dam bao tinh khach quan ciia mé hinh, nghién ciru bd sung ba bién kiém soat bao gém: Ting
truong kinh tée (do luong bang toc do tang truong GRDP, phan anh quy moé va suc cau cua nén kinh t&), Mdt
d¢ ddn s6 (do bang sb ngudi/km?, kiém soat ddc thu vé sy tap trung lao dong) va Ty 1é giGi tinh (Cau tric
nhan khau hoc cua luc luong lao dong trén dia ban).

3.3. Phwong phap phén tich dir liéu

Nghién ciru sir dung phwong phap hoi quy dir liéu bang voi 189 quan sat trong giai doan 2022-2024. Quy
trinh Iya chon mé hinh dwoc thuc hién tuin tu qua cac bude kiém dinh: (1) Kiém dinh F-test dé lya chon
gitta md hinh Pooled OLS va mé hinh hiéu tmg cb dinh (FEM); (2) Kiém dinh Hausman dé lya chon giira
FEM va m6 hinh hiéu tmg ngau nhién (REM); (3) Kiém dinh Breusch-Pagan va Wooldridge dé phat hién
hién twong phuong sai sai sb thay doi va ty twong quan.

Két qua céac kiém dinh thyuc nghiém dinh hudng nghién ctru lya chon M6 hinh hi¢u tng ¢b dinh (FEM) két
hop sai s6 chudn robust theo cum tinh lam phuong phap udc luong chinh. Lya chon nay gitp kiém soat hiéu
qué cac dic diém dic thi khong quan sat duoc va khong thay doi theo thoi gian cua timg dia phwong (nhu
vi tri dia 1y, thé ché cap tinh), ddng thoi khac phuc triét dé cac vi pham vé phuong sai thay doi va tu tuong
quan chudi, dam béo tinh hidu qua, tin cy cua cac hé sé udc lugng (Wooldridge, 2010). Nghién ctru kiém
dinh tac dong ctia von nhan luc dén viée 1am xanh va vai tro diéu tiét ciia chét luong quan tri méi trudng va
chuyén di sé thong qua mé hinh héi quy (1), (2) va (3) dudi day:

GJje = Bo+ By * HCjp + By * DTl + B3 * PGl + By * Xy + U (D
GJjt = Bo+ P1*HCjp + By * DTl + B3 * PGljp + Ba * HCj * DTl + Bs * Xjr + Uje 2
GJjt =po+ B * HCj¢ + B> *DT1]t+,33 *PGIJt+,34*HCJt*PGIJt+ﬁ5 *th + Wje €)]

Trong do: GJ la ty 1¢ vi¢c lam xanh; HC 1a ty 1é lao dong tir 15 tudi trd len dang lam viéc da qua dao
tao, PGI, la ch1 s6 do ludng chét lugng quan tri moi truong va DTL 1a chi s6 do luong chuyen d6i s6 véi j
dai dién cho tinh va t dai dién cho nam. Bén canh d6, X, 1a cac bién klern soat va M 1a cac bién khong quan
sat duoc.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Théng ké mé td cdc bién nghién ciru

4.1.1. Thuc trang vé chuyén doi sé va chat long quan tri méi trieong

Bang 1 cho thay chi‘sé DTI binh quéan ciia ca nuée giai doan 2022-2024 12 0,65. Trong do, Dong Nam Bo
va Pong bang séng Hong 1a hai Yﬁng g(’) muc chuyén doi so trung binh cao nhat, lan lugt dat 0,69 va 0,68,
trong khi Tay Nguyén c6 murc thap nhat, dat 0,61.

Bang 1. Thye trang vé chuyén ddi so va chéit lwgng quén tri mdi truomg tai Viét Nam

Chuyén dbi s6 Chit lrgng quan tri méi trwdong
Ca nuéc 0,65 20,54
Trung du va Mién nti phia Béc 0,64 19,61
Dong bing song Hong 0,68 21,65
Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung 0,65 20,42
Tay Nguyén 0,61 19,69
Poéng Nam Bo 0,69 21,45
DPdng bang séng Ciru Long 0,64 20,44

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gia.
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Béng 1 cho thiy Ddng bing song Hong va Dong Nam B9 tiép tuc 1a hai ving c6 diém PGI trung binh cao
nhat, lan lugt dat 21,65 va 21,45 diém. Két qua nay cho thiy cac ving c6 muc d phat trién kinh té, cong
nghiép hoa va do thi hdéa cao thuong co diéu kién thuan lgi hon trong cai thién quan tri moi truong.

4.1.2. Thuc trang vé von nhén luc

Béng 2 cho thay ty 1¢ lao dong tir 15 tudi tro 1én di qua ddo tao cua ca nude ting tir 23,41% nam 2022
1én 25,21% niam 2024. Pong bang song Hong 1a viing c6 ty 18 lao dong qua ddo tao cao nhat, dat trung binh
33,35%, trong khi Pdong bing song Ciru Long va Tay Nguyén c6 muc thip nhat, 1an luot 13 15,36% va
18,24%. Diéu nay phan anh su chénh léch dang ké vé chat lugng ngudn nhan Iyc giita cac ving.

Bang 2. Ty 1¢ lao dong tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc trong nén kinh té da qua dao tao
ciia ca nwéc va cac vang kinh té trong giai doan 2022-2024 (Pon vi: %)

2022 2023 2024  Trung binh
Cia nuée 23,41 24,11 25,21 24,24
Trung du va Mién nii phia Bic 2535 25,59 26,51 25,82
Ddng bang song Hong 32,38 33,13 34,55 33,35
Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung 26,78 27,57 28,57 27,64
Tay Nguyén 17,48 18,15 19,09 18,24
Pong Nam Bo 24,16 24,85 26,11 25,04
Ddng bang séng Ciru Long 14,29 15,37 16,42 15,36

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gid.

4.1.3. Thuc trang vé viéc lam xanh

Bang 3 cho thiy ty 1é viéc 1am xanh binh quan ca nudc dat 20,15% trong giai doan 2022-2024, tang tir
19,06% nam 2022 1én 20,92% nam 2023, sau d6 giam nhe con 20,46% nam 2024. Xét theo vung, Dong Nam
B9, Pong bang song Hong, Bic Trung B va Duyén hai mién Trung 14 ba viing c6 ty 1é viéc lam xanh trung
binh cao hon mirc binh quéin ca nude. Nguoce lai, TAy Nguyén 1a ving c6 ty 18 viée lam xanh thap nhét, chi
dat 8,88%. Két qua nay cho thdy viéc 1am xanh c6 xu hudng tip trung nhiéu hon & cac dia phuong ¢ co
cAu kinh té hién dai, mtrc do cong nghiép hoa cao va diéu kién thuan lgi hon vé vén nhan luc, cong ngh¢ va
quan tri moi truong.

Bang 3. Ty 18 viéc 1am xanh tai Viét Nam va cac ving Kinh té - xa hgi (Pon vi: %)

Vung 2022 2023 2024 Trung binh
Cia nuéc 19,06 20,92 20,46 20,15
Trung du va Mién ndi phia Béc 15,80 17,64 17,69 17,05
Pdng bing séng Hong 21,40 23,29 22,17 22,29
Béc Trung B6 va Duyén hai mién Trung 19,81 21,51 21,49 20,94
Tay Nguyén 7,98 9,16 9,51 8,88
DPong Nam Bo 22,30 23,71 23,17 23,06
Pdng biang séng Ciru Long 18,56 20,39 19,90 19,62

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

4.2. Anh hwéng ciia von nhan lwe dén viéc lam xanh tai Viét Nam

Két qua tai Bang 4 cho thy von nhén lyc c6 anh hudng tich cuc dén viée lam xanh tai Viét Nam. Cu thé,
khi ty 1& lao dong qua dao tao tang thém 1 diém phan trim, ty 1¢ viéc lam xanh tai dia phuong c6 xu hudng
tang thém 0,186 diém phan tram, trong diéu kién cac yéu t6 khac khong d6i. Két qua nay ung ho gia thuyét
HI.

4.3. Vai tro diéu tiét ciia chuyén doi sé va chit lwong quan tri méi trwong trong moéi quan hé giiva von
nhadn lwc va viéc lam xanh tai Vit Nam

86 348 thang 6/2026 7 Kinh té<Phac trién




Bang 4. Anh huéng ciia cac nhan t6 dén kha ning tao viéc 1am xanh
tai Viét Nam giai doan 2022-2024

Bién quan sat Ty 1€ viéc lam xanh

Mo hinh (1) M¢ hinh (2) M6 hinh (3)

Vén nhan lyc 0,186%* 0,165%* 0,221 %%
Chuyén dbi sb -0,340%* -1,616 -0,371 %%
Chét luong quan tri mdi trudng 0,084 %% 0,086%** 0,128
Vén nhan luc x Chuyén ddi s6 -0,051**

Vén nhén lyc x Chat luvong quan tri méi truong 0,0019**
Tang trudng kinh té 0,015%* 0,013%* 0,020%*
Mat d6 dan sb -0,0001* -0,00008 -0,00005%**
Ty 18 giéi tinh -0,330%** -0,365%** -0,324%%*
Hing s 44, 68*** 46,75%%* 44,1 5%
R? (within) 0,2565 0,2589 0,2591
R? (between) 0,2694 0,2684 0,2599
R? (overall) 0,2786 0,2678 0,2589
Wald chi? 67,50%%% 67,56%** 69,18%%**
S6 quan sat 189 189 189

Mikc ¥ nghia thong ké: * p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

Két qua ude luong cho thiy chuyén ddi sb va chét lwong quan tri méi truong co vai tro didu tiét khac nhau
trong mbi quan hé giita von nhan lyc va viéc lam xanh tai Viét Nam. Diéu nay ham y rang vén nhén luc tuy
1a yéu t6 quan trong thuc dy viéc 1am xanh, nhung murc d phat huy tac dong ctia n6 con phu thude vao bdi
canh cong nghé va thé ché cua ting dia phuong.

Trude hét, hé s6 tuong tac giita von nhan lyc va chuyén déi sé dat -0,051 va c¢6 ¥ nghia théng ké & mirc
5%. Két qua nay cho thiy chuyén dbi sb c6 vai tro diéu tiét nguoc chiéu, tire tai cac dia phuong co mirc do
chuyén ddi s6 cao hon, tac dong tich cuc cua von nhan luc dén viéc 1am xanh lai c6 xu huong giam. Nhu
vay, gia thuyét H2 khong duoc ing hd.

Nguoc lai, hé s6 tuong tac giita von nhan lyc va chét luong quan tri moi truong dat 0,0019 va ¢6 y nghia
thong ké & mirc 5%, cho thay chit lwong quan tri méi truong diéu tiét thuan chidu mdi quan hé gitta vén
nhan lyc va viéc l[am xanh. Nhu vay, H3 duoc tng hd. biéu nay co6 nghia la tai cac dia phuong c6 quan tri
mdi truong tot hon, tic dong tich cuc cua von nhan luc dén viée lam xanh duge ting cudong. Khi cac quy
dinh, tiéu chuan va co ché giam sat moi truong duge thuc thi hiéu qua, doanh nghiép c6 dong luc dbi méi
cong nghé, xanh héa quy trinh san xuit va gia ting nhu cau ddi voi lao dong ¢ ky ning xanh.

5. Thao luin va ham y chinh sach

5.1. Thdo ludn két qud nghién ciru

Két qua thuc nghiém cho théy von nhan luc ¢6 anh huong tich cuc dén viéc lam xanh tai Viét Nam. Phat
hién nay pht hop v6i Thuyét von nhan Iuc (Becker, 1964; Schultz, 1961), theo d6 v6n nhan lyc gitip nguoi
lao dong tiép nhan cong nghé sach, tudn thi quy chudn méi truong va thyc hién cac nhiém vu san xuit bén
vitng. Két qua nay ciing nhit quan véi cac nghién ctru trude, khi viée 1am xanh thuong doi hoi ham lugng
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k¥ ning va ning luc nhan thirc cao hon so véi viée lam truyén thong (Consoli & cong su, 2016; Vona &
cong su, 2018).

Nghién ctru ciing cho thiy chat luong quan tri moi truong didu tiét thuan chidu mdi quan hé giita von
nhan lyc va viéc 1am xanh. Diéu nay ham y v6n nhan lyc phat huy hiéu qua hon trong bdi canh quan tri moi
truong dia phuong hiéu qua, noi cac quy chuan moéi truong tao ap luc thic diy doanh nghiép d6i méi cong
nghé, xanh hoa quy trinh san xuét va gia ting nhu cau lao dong c6 k¥ ning. Phat hién nay phu hop voi Gia
thuyét Porter (Porter & Linde, 1995) va Thuyét hién dai hoa sinh thai (Mol & Spaargaren, 2000).

Nguoc lai, chuyén ddi sb c6 vai tro diéu tiét nguoc chiéu, cho théy trong giai doan 2022-2024, s6 hoa
chua tao ra tac dong cong huong tich cuc giita von nhan Iyc va viée 1am xanh. Két qua nay c6 thé dugc ly
giai nhu sau. Thir nhét, chi s6 DTI chi yéu phan anh mirc d6 phat trién chinh quyén s6, kinh té s va xa hoi
s6 hon 1a mirc do g dung cong ngh¢ sach hay san xuét xanh. Vi vay, chuyén ddi s6 chua tao ra “thién Iéch
xanh” da manh dé khuéch dai tac dong cua von nhan luc dén viéc lam xanh. Th{r hai, thi truong viée lam
xanh & Viét Nam con nho trong khi khu vuc kinh té s6 ting truong nhanh va thu hut manh lao dong c6 ky
ning (VietnamPlus, 2024). Do d6, lao dong co k¥ ning tai cac dia phuong s6 hoa cao c6 thé bi thu hat sang
cong ngh¢ thong tin, thuong mai dién tir, tai chinh sb hodc dich vu nén tang, lam gidm kha nang chuyén hoa
v6n nhén lyc thanh viéc 1am xanh. Thir ba, tic dong clia cong nghé dbi véi viée lam thuong cé do tré. Theo
cach tiép can dua trén nhiém vy, tu dong hoa co thé thay thé lao dong trong mot 6 nhiém vu hién co, trong
khi cac nhi€ém vu mdi chi lam gia ting nhu clu lao dong khi hi¢u tng tai lap viéc lam di manh (Acemoglu
& Restrepo, 2019). Vi giai doan quan sat ngz‘m 2022-2024, hiéu Ung tao viéc lam xanh tur chuyén ddi s
6 thé chua kip biéu hién rd, trong khi hi¢u ung thay thé hodc tai phan b6 lao dong sang cac khu vuc s6 hoa
phi xanh da xuat hié¢n sém hon.

5.2. Ham y chinh sdach

Thir nhdt, can phat trién von nhan lyc gan véi k¥ nang xanh. Chinh sach nén chuyén trong tim tir nang
cao ty 1¢ lao dong qua dao tao don thuan sang tich hop sau cac ndi dung vé kinh té tuan hoan, céng nghé
sach va tiéu chuan phat thai. Pong thoi cin wu tién hd trg dio tao lai va nang cao k¥ ning cho lao dong tai
céc dia phuong co “ving triing” vé chat luong nhan lyc.

Thir hai, can nang cao chat luong quéan tri moi truong & cap dia phuong. Theo d6, cac co quan quan ly
can phat huy vai trd don bay cua thé ché thong qua ting cudng minh bach thong tin sinh thai, siét chat hiéu
qué thyc thi quy dinh. Viéc gia tang ap lyuc tuan thu chit ché s& budc doanh nghiép phai d6i méi cong nghé
va chu dong gia ting nhu cau sir dung lao dong c6 k¥ ning xanh.

Thir ba, can gan két chuyén do6i s voi chuyén doi xanh. Két qua nghién ctru cho thiy chuyén doi sé khong
tu dong thic day viéc lam xanh néu qué trinh s6 hoa chi tap trung vao hanh chinh, ha tang hoac kinh té s6
no6i chung. Vi viy, can dinh huéng cong nghé sb vao cac muc tiéu xanh cu thé nhu quan 1y nang luong, kiém
soat phat thai, truy xuat dir liéu méi truong, san xuat sach va két ndi cung va cau lao dong xanh.

Thir i, can hoan thién hé thong do luong viée lam xanh ¢ Viét Nam va tich hop chi tiéu vao hé thong
théng ké lao dong - viéc lam quéc gia. biéu nay tao co so khoa hoc dé du bao chinh xac nhu cdu nhan luc
va hoach dinh chién lugc chuyén ddi xanh dai han.

6. Két luan

Nghién ctru danh gia anh hudng cia von nhéan luc dén viéc 1am xanh tai Viét Nam dya trén dit liéu cép
tinh giai doan 2022-2024 va m6 hinh REM. Két qua cho théy von nhan luc ¢6 tac dong tich cuc dén viéc 1am
xanh. Trong khi chuyén ddi sb diéu tiét nguoc chiéu, chét lugng quan tri moéi truong diéu tiét thuan chiéu,
gitip ting cuong kha ning chuyén héa vén nhén lyc thanh viéc lam xanh. Mic du dat duoc nhimg két qua
quan trong, nghién ctru van ton tai mot s6 han ché nhu chudi dit liéu ngén, quy trinh do luong viéc lam xanh
phai dwa trén dbi chiéu hé thdng nghé nghiép qudc té va sb lugng bién kiém soat con han ché. Cac nghién
cliru tiép theo can mé rong giai doan phan tich, bd sung cac bién kiém soat vé co ciu nganh, d6 thi hoa, FDI,
trinh do cong nghé, dong thoi thir nghiém cac phuong phap do ludng viée lam xanh thay thé dé kiém dinh
tinh bén viing cia mo hinh.
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