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Bai bdo théng qua viéc nghién ciru xu hiedng chuyén doi sé trong hé thong gido duc nghé
nghiép trén thé gidi va dé xudt mot sé kién nghi cho Chinh phii va cdc co sé gido duc nghé
nghiép tai Viét Nam trong thuc hién chuyén doi s6 doi véi linh vue gido duc nghé nghiép trong
giai doan t6i. Két qua nghién civu khang dinh chuyén doi so trong gido duc nghé nghiép la mot
qud trinh tdt yéu, tuy nhién d@é chuyén doi thanh céng va phat huy dwoc t6i da céng dung cia
cdc cong cu kj thudt sé trong day va hoc nghé, doi héi can xdy dung ké hoach va quy trinh
chuyén doi s dua trén cdc quan diém hé thong va tong hop. Bén canh do, chuyén doi sé khong
don gidn chi la viéc s6 héa cdc nguon tai liéu, thong tin lién quan téi gido duc nghé nghiép, ma
kéo theo d6 can sw thay doi ciia toan bo hé thong gido duc nghé nghiép, tir khau quadn tri, dau
tw, day va hoc va lién két, hop tdc véi cac bén lién quan ciing nhur thi truong lao déng.

Tir khoa: Chuyén ddi sd, Viét Nam, gido duc nghé nghiép.

Digital transformation in vocational education: Trends in the world and lessons for
Vietnam

Abstract:

The article studies the digital transformation process in the technical and vocational education
and training (TVET) system around the world and proposes some recommendations for the
government and TVET institutions in Vietnam in implementing digital transformation for
the vocational education in the coming years. The findings show that digital transformation
in vocational education is an inevitable process, but in order to successfully transform and
maximize the use of digital tools in teaching and learning, it is necessary to develop a plan
and digital transformation processes based on systems and synthesis perspectives. In addition,
digital transformation is not simply the digitization of documents and information related
to TVET, which entails a change of the entire TVET system, from management, investment,
teaching and learning and linking and collaborating with stakeholders as well as the labor
market.
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1. Giéi thiéu

BOi canh kinh té thé gidi hién nay co nhiéu thay ddi nhanh chong; khong chi lam thay d6i nhanh chong
céch thirc san xuét hang hoéa, dich vu; ma con tao ra nhiéu tac dong ti€u cuc, lam suy thodi moi truong cling
nhu dé lai nhidu hdu qua x3 hoi dang ké. Cung voi su bung phat cua dai dich Covid-19 vao cudi nam 2019,
x4 hoi bi chia cach, bi sb hoa; mang lai mirc d§ ca nhan hoa cho moi nguoi trén toan xa hoi cling nhu kha

nang truy cap thong tin chua timg cé. Didu nay da thuc day cach thirc 1am viéc va loai hinh viéc lam mai
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(Hogarth & Papantoniou, 2017) va dang dit ra nhidu co hdi va thach thirc cho ngudi lao dong trong thoi dai
hién nay, doi hoi ngay cang cao véi k¥ ning va kha nang thich ing cta nguoi lao dong. Pong thoi, dit ra
nhiéu van d trong viéc nang cao ky ning va tai dio tao cho lyc lugng lao dong hién tai; hinh thanh khung
nang luc chung cho cac ca nhan nham dam bao kha ning lam viéc bén viing, hoa nhap xa hoi; c6 kha ning
quan 1y cudc séng khoa hoc (T6 chirc Lao dong Quéc té - ILO, 2019).

Tai nhiéu quéc gia dang va kém phat trién nhu Viét Nam, tinh trang tut hau kién thuc, k¥ nang, thiéu sot
vé thai do da gay can tré cho cac lao dong nghé trong thé gidi viée 1am. Trong khi, cong nghé k¥ thuét s6 da
phé bién khip noi va ngay cang tham gia siu vao cudc sdng, thi cac lao dong nghé nay ngay cang tré nén
thiéu hut cac ky nang co ban dé ton tai va phat trién nhu ning lyc trong khoa hoc, cong nghé va k¥ thuat,
nang lyc ky thuat s6; nang lyc ty hoc; tinh than kinh doanh (Cong df”)ng chau Au - EC, 2020)... Tat ca nhitng
van d¢ trén da va dang dit ra cho gido duc nghé nghiép can phai nhanh chong d6i méi cach thirc giang day,
hoc tap va t6 chirc dé nhanh chong trién khai cac cong nghé k¥ thuat s6 nham néng cao chét lugng dio tao
nghé nham dap ung khung niang luc chung méi trong thoi dai k¥ thuét so.

Hién nay, da c6 nhiéu co s& gido duc nghé nghiép da tién hanh chuyén déi sé trong day va hoc. Tuy nhién,
su nghién ctru va danh gia thuc nghiém ddi v6i cac co s nay van chwa dugce quan tim dung mire, hdu nhu
chi méi quan tim tdi viée cung cap cac k¥ niang hon 14 hinh thanh nén hé sinh thai d6i méi; coi chuyén dbi
s6 trong gido duc nghé nghiép 1a dong luc ddi méi cua toan xa hoi; thuc ddy sy xuét hién cia cac y tudng
m&i trong kinh doanh (Hazelkorn, 2018). Vi vay, viéc chuyén ddi sé trong gido duc nghé nghiép can dugc
nhin nhan mét cach tong thé, dép ing nhu cau ngay cang ting vé cac k¥ ning cao hon; phat trién va str dung
céc quy trinh, dich vu méi véi cach tiép can mang tinh sang tao, kich thich phat trién nang luc thong qua
gido duc nghé nghiép. Diéu nay doi hoi mot chién lugc chuyén do6i s & cap qudc gia cho hé thong gido duc
nghé nghiép, xem xét chién luge ndy gan véi cac yéu td quan tri va tai chinh trong bdi canh tiét kiém chi
ngan sach nha nudc, cac xu thé toan cau héa; xu hudng déi méi va chuyén doi sé ciing nhu su lién két cia
hé thng giao duc nghé nghiép véi cac bd phan khac ctia hé théng gido duc dao tao chung cua qudc gia; lién
két voi cac to chire nghién ctru va doanh nghiép nham tao ra hé sinh thai d6i méi cho gido duc nghé nghiép.

Tai Viét Nam, thoi gian qua, Chinh phti va cac bo nganh c6 lién quan d 1an lugt ban hanh nhiéu vin ban
quyét dinh nham chuan bj tién dé phép luat, chinh sach, gitp cac co sé gido duc nghé nghiép chu dong tham
gia Cach mang cong nghiép 4.0. Tiéu biéu nhu Quyét dinh s6 749/QD-TTg ciia Thu twuéng Chinh phu phé
duyét Chuong trinh chuyén doi s6 qudc gia; Chi thi s6 24/CT-TTg cta Thii tuéng Chinh phu vé ddy manh
phat trién nhan luc c6 k¥ ning nghé, gop phan nang cao ning suit lao dong va ting ning luc canh tranh
quéc gia trong tinh hinh méi; Quyét dinh s6 980/QD-LDTBXH cia B truong Bo Lao dong — Thuong binh
va Xa hoi vé viéc ban hanh K& hoach thyc hién Chi thi s6 24/CT-TTg vé day manh phat trién nhan luc ¢
k¥ ning nghé, gbp phin ning cao ning suit lao dong va ting ning lyc canh tranh qubc gia trong tinh hinh
moi... gitp cac co sé gido duc nghé nghiép dinh hudng thay d6i hoat dong gido duc nghé nghiép & cac goc
d6: Thay ddi cach thire quan tri khong chi cta co quan quan 1y nha nudc ma con cla cac co s gido duc
nghé nghiép lién quan téi chuyén doi sd; Tao nén nhimng chuyén bién cin ban, c6t 15i trong méi truong day
va hoc clia cac co s& gido duc nghé nghiép; Thuc day nhu cu cua xa hoi vé cac nghé nghiép méi, dua trén
phat trién cac k¥ nang sb cta lao dong nghé. Tuy nhién, cac yéu cau vé chuyén doi sé dang dan tré nén cap
bach, khi dién bién cta dich Covid-19 chua c6 dau hiéu dung lai, gay nén su dinh tré trén pham vi cuc bo
va ca toan cau; giy can tré cho hoat dong gido duc truyén thong. Vi vy gido duc sb tro thanh giai phap duy
nhét va uu viét, ca & cép d6 vi md va vi mo. Nghién ctru nay duogc tién hanh dya trén xem xét, téng hop va
hé thdng cac nghién ctru trudc d6 & ting giai doan phat trién ctia qua trinh chuyén déi s tai cac co sé gido
duc nghé nghiép; hudng téi viéc hinh thanh hé sinh thai gido duc nghé nghiép sé tai nhiéu qudc gia trén
thé gidi, nham dua ra khuyén nghi pht hop cho cic co so gido duc nghé nghiép tai Viét Nam thoi gian t6i.

2. Xu huéng chuyén doi sé dbi véi gido duc nghé nghiép trén thé gii

2.1. Nhitng yéu cau dit ra doi véi chuyén doi so gido duc nghé nghiép trong béi canh hi¢n nay

Cung voi sy bung nd va phat trién caa Cac mang Cong nghé 4.0, nhu cdu chuyén dbi sé trong gido duc
nghé nghiép bat ngudn tir nhu ciu cta cic doanh nghiép, cac linh vuc va nganh nghé déi véi lao dong c6 ki
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ning k¥ thuat sé moi; tir nhu cau cia doi ngii gidng vién mudn c6 cac cong cu hoc tap dién tir dé dap ung
su thay d6i ctia nganh hoc hodc mudn nang cao hiéu qua giang day; tir nhu cau ctia ngudi hoc, gitp ho thich
{mg véi méi truong 1am viée va trai nghiém qua trinh sb hoa, c6 k¥ nang k¥ thuat s6 tot hon nham dép tng
yéu cau cua thi truong lao dong trong tuong lai (EC, 2020).

Dé dap mg nhiing nhu cau do, doi hoi viéc dao tao cin thay do6i 3 k§ nang chinh cua lao dong trong céc
nganh san xuat, dich vu gdm: Nang lyc ky thut s6 chung; Nang lyc k¥ thuat s chuyén biét va ky ning
chuyén dbi. Trong d6, k¥ thuat s6 tro thanh dong luc, hd tro dién tir cho su phat trién cac ki nang trén; giup
lién két cac loai hinh day va hoc cu thé, phat trién xa hoi hoc tap/hop tac, hoc tap dua trén dy an, hoc thong
qua linh vue, day hoc léy nguoi hoc lam trung tdm; tao diéu kién cho giao vién trong diéu chinh phuong
phap su pham, chuong trinh giang day pht hop voi nhu cau viée 1am cta thé giéi hién dai (Echazarra &
cong su, 2016). Cac md hinh gido duc nghé nghiép tai Iceland, Pan Mach, Thuy Dién 14 minh chimg 13 nét
cho cach tiép can nay (EC, 2019).

Vai tro ctia chuyén dbi sé trong gido duc nghé nghiép ngdy cang tré nén quan trong, giup dio tao lai va
nang cao k¥ nang cho cac nghé c6 trinh d6 cong nghé thap va trung binh; dap tmg nhu cau lao dong ciia cic
nganh nghé méi. Vi vy, qua trinh chuyén di sé trong gido duc nghé nghiép c6 thé dugc dinh nghia 1a qua
trinh thay d6i phuong thirc hoc tap, hudng t6i tat ca cac nhom co nhu ciu; trén nén tang ky thuat sb dién tir,
cho phép ngudi hoc va ngudi day thuc hién bang hinh thirc chia sé truc tuyén, cho phép dugc ty chinh va
cung cip phan hdi tirc thi trong thoi gian, khong gian thuc va do. Trong do, cac ndi dung va tai nguyén hoc
tap duoc chia sé rong rii, gop phan thuc day cac ky ning mdi bang cach sir dung cac phuong tién phd bién
ngoai noi hoc tap (EC, 2020).

Su chuyén d6i s6 c6 thé gitip cac co sé giao duc nghé nghiép tao nén nhiing thay ddi cin ban trong viéc
tao ra nhitng k¥ ning can thiét trong thoi dai Cach mang cong nghé 4.0, 1a yéu t6 then chdt dé dap ting cac
muc tiéu phat trién bén viing, doi hoi hé thng gido duc nghé nghiép phai trang bi diéu kién can dé bit kip
tién d6 va dam bao do mo cua qué trinh hoc tap va kha nang tiép can hoc tap, phat trién van hoa chia s¢. Bé
lam dugc diéu do, diéu kién can bao gém:

Thir nhdt, can thay d6i tu duy va c6 nhén thirc diing dén vé chuyén dbi s6 trong gido duc nghé nghiép cua
khong chi nha 1anh dao, quan 1y ma dbi vai tat ca cac bén lién quan, nhat 1a ngudi hoc, giang vién, cong dong
doanh nghiép, cac nha nghién clru, co quan quan ly nha nudc...

Thir hai, viéc chuyén doi s6 duge bét dau tir phat trién co so ha ting cong nghé mai, ap dung dong bo ca
phan cimg, phan mém va cac nén tang (flatform) dé toan bd hoat dong gido duc va quan Iy sé duoc dién ra
binh thudng; dam bao tinh twong thich va két ndi; kha ning tich hop va “cé thé tiép can dugc” trén cing
mot nén tang. Nén tang nay cho phép cac hoat dong giang day, quan 1y, hoc tap, kiém tra, danh gia, thi cu,
quan ly nguoi hoc va viée giang day, cling nhu toan b viéc tuong tac gilta nguoi hoc voi gido vién va nha
truong cung dién ra.

Thir ba, can nang cao ning luc quan 1y cua doi ngii 1anh dao nganh, lanh dao co s& gido duc nghé nghiép
cling nhu gido vién, nguoi hoc vé chuyén doi sd, giup ho tim ra cach thirc ndm bat, quan 1y hoat dong day
va hoc trén khong gian 4o, 1am chii cong nghé ciing nhu hiéu rd gidi han ciia cong nghé; can c6 kha nang st
dung cong nghé va k§ ning méi dé td chirc cac hoat dong trong va ngoai 16p hoc, duy tri sy tdp trung cta
hoc vién vao cac nhiém vu va hoat dong hoc tap; thay ddi cach thuc to chirc va day hoc, chti trong nhiéu vao
dao tao kha nang tu duy phan bién va thich tng véi méi truong ki thuat sé cua hoc vién.

Gi4o duc nghé nghiép 1a mot linh vuc dic biét, khac so voi cac linh vuc gido duc khac boi gido duc nghé
nghiép co6 su lién h¢ chat ché gitta nguoi st dung lao dong va thi truong lao dong; doi hoi 19 trinh chuyén
d6i sb cua gido duc nghé nghiép ciing cin c6 cach thic riéng phit hop véi cac bén lién quan, nhat 1a ngudi
hoc, ngudi st dung lao dong va co sé gido duc nghé nghiép, khong don gian chi 1 “cét — dan” nhu cac hinh
thirc gido duc khac. Dé tao ra su thay doi trong toan bo hé thong gido duc nghé nghiép, doi hoi can tuan thu
nghiém ngit cac nguyén tic co ban: liy viéc hoc 1am trung tdm; coi qua trinh day — hoc 13 qua trinh cong
tac, mang tinh xa hoi; coi trong dong co va cam xtic cia nguoi hoc; st dung cac hinh thire danh gia phu hop;
thiic ddy két ndi theo chidu ngang trong cac hoat dong hoc tip va cic mén hoc trong va ngoai truong hoc.
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tir d6, c6 thé tao nén sy chuyén ddi manh mé hé sinh thai gido duc nghé nghiép ¢ 3 khia canh: cbt 13i cta
moi truong su pham gido duc nghé nghiép; hinh thanh cac “t chirc” voi kha nang lanh dao hoc tap manh
m&; mé rong va gan két cac mdi quan hé ddi tac cho cac bén lién quan tir gia dinh, cong dong dén cac to
chtre van hoa, doanh nghiép va cac co s giao duc nghé nghiép, gido duc dai hoc khac (Hinh 1) (EC, 2020).

Hinh 1: H¢ sinh thai phat trién gido duc nghé nghiép trong thoi dai ky thuit sd

Giao duc nghé nghi¢p cho muc tiéu xanh va xi héi Céc don vj trung gian ~ DGi tac cong tu cho thi truong cong nghé gido duc
Cac chinh séch va khuyén / \ HOP TAC VA POI
; N ;
khich DAY VA HQC TAC
Tai chinh cho diu tu Phuong phép su Phét tridn mo Pidu chinh chuong
) . ] pham méi va at m;n mor trinh day hoc theo nhu
QUAN TRI TAI CHINH phuong phd hoc truong hoc tap va cu thi truong lao dong

LANH PAO tap cho ngudi td chirc méi
truong thanh cho

TR Linh hoat qudc té hoa
g£1ao vien va

. . IO ngudi huan luyén Céc ki nang tét hon va
?l“a“ tri gom nhicu bén Hién dai hoa cong nghé hoc tap ki gido duc nghe nghi¢p
tham gia thudt s6 cao hon

K / TIEP CAN MOI CHO
GIAO DUC NGHE

Lanh dao dia phuong ving Céc trung tam gido duc nghé nghiép trinh d6 cao NGHIEP TRINH DPQ
CAO

Nguon: EC (2020).

2.2. Cdc giai doan chuyén doi s6 trong gido duc nghé nghiép

Viéc nghién ctru chuyén ddi sé trong gido duc nghé nghiép tai nhidu qudc gia rit ra qua trinh chuyén dbi
thuong trai qua 4 giai doan co ban (EC, 2020):

- Giai dogn I giai doan k¥ thuat s6 hoa, tuy nhién chi don thuan 1a sy thay d6i vé k¥ thuat, tam nhin cua
td chirc van chua thay ddi, ky thuat s6 chua tham nhap va td chirc, cac hoat dong day — hoc chua thay ddi vé
can ban, cac ké hoach dau tu va nguén luc dAu tu con nhiéu han ché.

- Giai doan 2: s6 hoa dugc ap dung, tam nhin va chinh sach chuyén ddi sb cua td chire bat dau duoc hinh
thanh tuy nhién con nhiéu han ché, co s& vat chat va nguén lyc, mo hinh hoat dong cta td chure o su thay
d6i theo hudng da dang hoa hon, bat ddu c6 sir dung phan mém va phat trién chuyén mén ngoai chuong
trinh chung; c6 sy tham gia clia cac bén lién quan nhung mé hinh day — hoc van tap trung vao gido vién, vao
céc chu dé day hoc.

- Giai dogn 3: tich hop sb hoa, tich hop cac chu dé sb hoa trong tam nhin cta td chirc giao duc, chuyén
phuong phap su pham truyén thong sang phuong phap tiép can cong tac va lay nguoi hoc 1am trung tim; hé
théng thé ché, chinh sach cia co s& gido duc nghé nghiép co nhiéu thuan loi dé phat trién tich hop sb cho
cac mon hoc riéng 1&; phat trién mang ludi ddi tac dia phuong va toan cau; phuong phép danh gia da duoc
tich hop v6i nhiéu phuong tién dé danh gia thanh tich cua hoc vién.

- Giai doan 4: s hoa duge tich hop trong toan bd cong déng hoc tap; phuong phap su pham hudng téi
cung cip tu duy phan bién, phong cach hoc tip ua thich va hop tac. Cong nghé thong tin va truyén thong
(ICT - Information Communication Technology) tr& thanh phan tit yéu trong su phat trién tong thé cua co
so gido duc nghé nghiép, cic ngudn luc phat trién sé duoc da dang hoa, chua nhidu yéu tb ao; phat trién
cong ddng hoc tap tich hop; ting cudng tw chu ca nhan trong quan 1y su phat trién cia ngudi hoc; danh gia
hoc tap trd nén lién tuc, dwa trén du 4n, mang tinh tong thé va két thiic mo, ¢ su tham gia cta cong dong.

Nhu véy, dé co thé chuyén dbi sé thanh cong trong cac don vi gido duc nghé nghiép, can xac dinh vi tri
clia timg co sO trong qua trinh chuyén dbi sd, tir d6 dua ra nhimng chinh sach linh hoat, phu hop dé duy tri
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Kkét qua, tich hop Kkét qua vao toan bd chién lugc day va hoc (Flavin, 2013; Bayne & Ross, 2014); khong
chi gitp s6 hoa ky thuat day — hoc; ma con thay doi phuong phép su pham, chuong trinh giang day va méi
truong hoc tdp (MMB Institute, 2019).

2.3. Nhitng ngi dung chinh trong chuyén doi sé gido duc nghé nghiép

Thir nhat, chuyén di méi truong hoc tip va méi trudng su pham tai cic co sé gido duc nghé nghiép.

Theo danh gia ctia nhiu nha nghién ctru, méi truong su pham tai cac co so giao duc nghé nghiép 1a cong
cu linh hoat, c6 thé didu hudng dé dang phuc vu cho cac muc tiéu, y tudng va chién luge chuyén doi s, giup
diéu chinh qua trinh chuyén ddi s6 ctia nha truong phi hgp véi nhu cau ctia ngudi hoc (To chirc Hop téc
va Phit trién Kinh té - OECD, 2018). Theo nhiéu nghién ciru, cic phuong phap su pham cé thé tmg dung
t6t trong moi truong k¥ thuat s gdm: hoc tap dua trén ap dung/thuc hanh; trai nghiém ca nhan, két hop va
dua trén tro choi. Su két hop cua cac phuong phap nay theo nhiéu cach khach nhau c¢é thé gitp nang cao
hi¢u qua cua ching déng thoi tao nén cac cach tiép can doc dao cho viéc day va hoc cling nhu dam bao chét
lwong trong hoat dong gido duc nghé nghiép; tao ra nguoi lao dong co diy du cac ky nang sé (EC, 2020).
Diéu nay 1a phu hop v6i ban chét cia gido duc nghé nghiép — 14 hinh thirc hoc tap dua trén 4p dung va thuc
hanh (Smyrnaiou & cong su, 2016).

V6i sy hd trg ciia ky thudt s6, hién nay nhiéu co s gido duc nghé nghiép trén thé giéi da cung cip nhiéu
hinh thirc trai nghiém méi, gitip hoc vién c6 thé ndm bat nhanh, chinh xac cac kién thirc, ky ning can thiét
thong qua m6 phong thuc té 4o, day hoc dya trén video, hoc tap trong buéng lai (Flight simulation)...; dugc
g dung rong rai trong linh vuc y té (mod phong cham soc strc khoe); trong nganh cong nghiép ché tao, co
khi, ché bién (mé ta hoat dong trong xudng cua; phun son cong nghiép). ..

Céc phuong tién k¥ thuat sé ciing gitip phd bién phuong phéap hoc tip dua trén du 4n, 1ay ngudi hoc 1am
trung tm, chuyén d6i méi truong hoc tap theo hudng tich cuc kham pha cac thir thach trong thé gidi thuc
thong qua cac dy an duoc t6 chirc xung quanh mét van dé cho trude; von duge cic nude chau Au coi trong
(EC, 2018); phu hop voi nguoi trudng thanh va vira hoc vira lam (Weise, 2014).

Céc phuong phap day hoc két hop ciing giup toi da hoa cac tai nguyén cong nghé, k¥ thuat s6 dugc st
dung, dé tang su da dang trong hoc tap, dap ung nhu cau hoc tap ca nhan va thac déy su tuong tac trong 16p
hoc, dugc st dung két hop trong céc bai hoc cd nhan va 16p hoc ddo nguoc (Paniagua & Istance, 2018), vi
du nhu chuong trinh Omnia’s Edutech Bootcamp cia Finland. Mac du vay, phuong phap nay khong phu
hop cho cac hoc vién kém doc 14p, can nhiéu hd tro tir gido vién hon; ciing khong phu hop cho tit ca cac
mon hoc.

Phuong phéap hoc tap dua trén tro choi hay ‘gamifcation’, sir dung k¥ thuat sé dé thu hat nguoi hoc, gitip
ho trai nghiém tim hiéu, giai quyét vn dé va ra quyét dinh, thuong pht hop véi cac ddi tugng hoc sinh kém,
nhé tudi, va hoc sinh nam, vi du nhu SOLAS cua Ireland.

Thir hai, chuyén d6i s6 dugc thuc hién tir don gian (DVD) t6i phirc tap (tri thong minh nhan tao).

Céc cong cy hoc tap k¥ thuat sb gdm nhiéu loai, tir may tinh x4ch tay, DVD, bang twong tic va may quay
k§ thuat sb... Cung v6i sy phd bién cuia cac cong cu va tai nguyén truc tuyén, kha ning két ndi 4G, cac cong
nghé mo phong thyc té do da gop phan gia ting dang ké kha niang phan tach viéc day va hoc theo thoi gian
va dia diém khac nhau; ting kha ning tiép can ctia ngudi hoc mai va kha nang trai nghiém ctia ho; cung cap
céc phan hoi nhanh hon, phit hgp hon cho gido vién va cc nha quan ly.

Trong nhitng nam gﬁn day, su phat trién cua mang 5G, tri tu¢ nhan tao va ca nhitng co hdi - thach thuc ma
dich Covid-19 dat ra, di tao diéu kién ting cuong sir dung k¥ thuat sd trong gido duc nghé nghiép cua nhiéu
qudc gia trén thé gidi, dong thoi cling phan anh nhiing thiéu sot trong gido duc dua hoan toan vao ky thuét
s6 va 16p hoc 4o (Aggarwal, 2020). Cu thé bao gdm:

Mét la, hoc triec tuyén (Online learning): Cac bai hoc truc tuyén hién duoc ap dung riéng 1é trong cac bai
hoc riéng r& hodc trong cac khoa hoc ddy du, cho phép ting quyén truy cap cua cac ddi twong sinh vién mot
cach chinh thuc va khong chinh thirc. Céc tai nguyén gido duc mé (OER) va hoc li¢u mo (OWC) da gitap
cung cép cac tai liéu giang day va hoc tap, modul khoa hoc va nhiéu khoa hoc hoan chinh & dang k¥ thuat
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s6, cho phép cung cap cong khai, mé trén nén tang internet. Bén canh do, viée cho phép tu do sao chép, sir
dung, diéu chinh va chia sé cic ngudn tai nguyén nay cho phép mo rong ddi twong gido duc dong thoi hd trg
qua trinh giang day chinh quy cta cac co so gido duc nghé nghiép. Vi du nhu sang kién Open Courseware
ctia Pai hoc Cong nghé Delf & Ha Lan cho phép cung cip cac khoa hoc song song v6i churong trinh tin chi
cua nha truong, cung cép cac ndi dung hd trg hoc tap cho ca gido vién, sinh vién va cac dbi tuong khac. Nho
do, cac hé théng nay gitip cac co sé gido duc giam hién twong sao chép khong can thiét va cac chi phi lién
quan dén viéc san xuat, phan phdi tai lidu cling nhu ting kha ning truy cip hoc tip ciia hoc vién. Diéu nay
kha phé bién & Pai hoc Politechnica, Romania; Pai hoc Leipzig cua Buc, Dai hoc k¥ thuat Trung Pong cua
Thé Nhi Ky.

Bén canh do, cic nén tang cong dong, chia sé nhanh nhu Dropbox, Google drive... cho phép ting cudng
lwong nguoi truy cp gido duc nghé nghiép tir xa, doi hoi cac co sé gido duc nghé nghiép phai nim bit nhanh
chong (nhu Pai hoc M6, Vuong quéc Anh da thyc hién) (Berger & Benedikt Frey, 2016).

Trong s cac cong nghé hoc tap ky thuat s6, dang nhic t6i phai 1a cac khoa hoc truc tuyén duoc mé rong
rdi (MOOC), doi hoi can chia nhé cac modul hoc tap thanh cic phan doan ngan MOOC, twong thich véi
nhu ciu c4 biét cua tirng nguoi hoc nhu mang ludi td chitrc hoc thuét cua Italia; céng thong tin MeMOOC
ctia Hungary; Copernicus College, Navoice ciia Ba Lan... Cac nén ting MOOCs ciing c6 thé gop phan duy
tri viéc hoc tap subt doi, cho phép nguoi lao dong c6 dugc cac k§ ning va nang luc phi hop véi bat ki giai
doan nao trong sy nghiép ma khong can thyc hién cac chwong trinh chinh quy chuyén sau; gitip dao tao lai
va nang cap k¥ ning cua lao dong nghé (Berger & Benedikt Frey, 2016).

Ngay nay, nho sy lan truyén ctia IoT, nhiéu hinh thirc truyén thong xa hoi nhu cac trang mang xa hoi
(Facebook, linkedIn; Microblog, Twitter); cac nén tang chia sé video (Youtube); blog va wiki... ciing tham
gia vao viéc cung cap kién thirc gido duc nghé nghiép thong qua cac thiét bi di dong (dién thoai thong minh
va may tinh bang), tuy nhién, chat lvong va do tin cay chua duoc kiém ching.

Hai la, hinh thite mé phong: Gom cac cong nghé c6 thé mo phong thyc té nhu thyc té ao tang cuong (AR);
thue té a0 hon hop (MR) va thyc té a0 (VR), két hop cac phuong phap hoc tap theo cach thirc kién tao, cho
phép nang hiéu qua day — hoc trong cac linh vuc nhu du lich, chiam séc ste khoe, ki thuat hodc thiét ké kién
trac (Virtual Reality and Augmented Reality in Europe, 2019). Diéu nay giup ngudi hoc c6 thé hinh dung
cac khai niém khoa hoc triru tugng bang cach hién thi chung duéi dang mé hinh 3D; gido vién c6 thé tiy
bién cac nhiém vu cho tirng hoc vién ciling nhu thyc hién phan tich hoc tdp thong qua viéc st dung tri tué
nhan tao, hd tro viéc thu thap va phéan tich dir li€u lién quan t&i nguoi hoc trén quy mo 16n va nhanh chong
hon bao gid hét. Cac ung dung Al cho phép giang vién diéu chinh viéc day va hoc phu hop véi su tién bo.

Ung dung Al cho phép diéu chinh viéc day va hoc phti hop véi su tién b ctia ¢4 nhan nguoi hoc thong
qua viéc phén tich sb lidu hoc tap hang ngay, gop phan cung cap co sé dit liéu vé gido duc va dam bao chét
luong gido duc nghé nghiép. Tuy nhién, viéc trién khai Al trong gido duc nghé nghiép van con & thoi ki so
khai, ngay ca ¢ cac qudc gia dang phat trién nhu (Pan Mach, Na Uy, Anh va Ha Lan) & chau Au.

Ba la, hoan thién cac cong cu danh gia ky thuat $6 va sur cong nhdn két qua gidao duc s6: Dé dam bao hoan
thién qua trinh chuyén doi s6 trong giao duc nghé nghiép doi hoi cn c6 nhiéu cong cu va cach thirc danh
gi4 toan bd qua trinh day va hoc; bao gém viée thiét ké cong cu, xay dung quy trinh danh gia dén viéc cung
cép cach thic va két qua danh gia cho cic bén c6 lién quan. Dé dam bao danh gia toan dién qua trinh day
va hoc trén moi truong s6, doi hoi can c6 nhiéu phuwong phap tiép cdn méi va sang tao; vi du nhu cho phép
truy cdp internet va kiém tra online qua cac ePortfolio (thu muc dién tir); xdy dung cac hé thong danh gia
tong hop thong qua hé thong quan 1y hoc tap dién tir nhu Mahara va Moodle, cho phép hoc sinh truy cap cac
bang diém, ban video hodc am thanh dugc ghi lai (T6 chtc diao tao Chau Au - ETF, 2018; Sahlberg, 2014).

Dbi v6i cac hinh thire day va hoc trén thiét bi di dong thong minh, viéc danh gia co thé st dung cac ung
dung nhing trong cong ngh¢ di dong nhu TRIALOG; DELTA, Europass... dua trén cong nghé blockchain,
cung cip khong chi danh gid ma con cung cip cic xac thuc ky thuat s vé két qua hoc tap, gitip chia sé
khong chi cho co so gido duc nghé nghiép, hoc vién, gia dinh, ma con vai cac bén lién quan nhu nha tuyén
dung lao dong...
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Thir ba, thay doi phirong phdp sw pham va hoc tdp sir dung k¥ thudt sé trong gido duc nghé nghiép: Dé
thue su khai thac duge cac diém manh va loi thé caa cong ngh¢ day — hoc k¥ thuat s6, can xac dinh rd diém
manh — yéu cua timg cong cu ciing nhu mirc d6 phu hop véi timg modul hoc phn, timg déi trong gido duc
nghé nghi€p & cac cép d6 khac nhau; can tim ra diém can bé'mg tbi wu gilra hoc tap ao va trai nghiém thyc té;
giam kha ning gian doan trong hoc tap truc tuyén. Viéc chi dinh cac phuong phap su pham phu hop véi moi
truong sb 1a khong dé dang. Ban than cong nghé thong tin va sy tinh vi cia céng nghé khéng gitp nang cao
kha ning hoc tip ma doi hoi gido vién phai ap dung cac phuong phap s pham phi hop. Mdi quan hé giita
phuong phap su pham va st dung ky thuat, cong nghé day — hoc dugc ap dung khong phai la mbi quan hé
don phuong don gian. Vi vay, gido vién doi hoi phai lua chon phuong phap su pham va cdng nghé phu hop
vGi ban chat, trinh d ctia nguoi hoc va kién thire giang day (Hinh 2).

Hinh 2: Mdi quan hé giita k§ thuit s6 hoa
va d6i méi phwong phap sw pham trong gido duc nghé nghiép

/Czic phuong phap day — hgx /Céng nghé hoc tap ky thuéat sﬁ

Tai l6p (Embodied) hoc liéu mo
Trai nghiém khoa hoc online
Két hop cong cu online va hoc qua thiét bi
. di do
Str dung tro choi Heong
Hop tac/ x hoi phén tich hoc téP va tri thong minh
nhan tao
Khac....

cac cong nghé tuong lai khac. ..

. AN /

Nguon: EC (2020).

3. Nhirng vin dé dit ra cho Viét Nam trong chuyén déi s6 gido duc nghé nghiép va cic khuyén nghi
chinh sach

3.1. Nhitng vin dé Viét Nam dang gdp phii trong qud trinh chuyén déi sé linh vwe gido duc nghé
nghiép

Su bung nd ciia cac nén tang cong nghé nhu IoT, Big Data, AI, SMAC cho phép phét trién nhanh chong
ha tang gido duc sb; ting kha niang cung cip cic modul va khoa hoc dong thoi ting kha ning truy cap gido
duc nghé nghiép tir nhiéu ddi twong khac nhau. Gido duc s trong giao duc nghé nghiép di gitip giam viéc
truyén thy kién thirc theo hinh thirc thuyét giang sang phat trién nang luc nguoi hoc, ting kha ning tu hoc.
Tuy nhién, dé chuyén d6i sb thanh cong cho hé théng gido duc nghé nghiép tai Viét Nam van con rat nhiéu
thach thtc, bai vi:

Mot la, hé théng co s0 gido duc nghé nghiép Viét Nam duoc c4u thanh bai nhiéu don vi, véi ngu@)n luc,
trinh d6 va kha niang chuyén dbi s6 trong day — hoc, kiém tra, danh gia khac nhau, do vay chién lugc chuyén
d6i s6 trén toan hé théng tré nén kho khian. Mic du, chuyén d6i s trong gido duc nghé nghiép 1a tat yéu,
nhung dé trién khai, can c¢6 su chuan bi, ddu tu phu hop, dong bd, mang tinh hé théng.

Hai I, co ché, hanh lang phap ly vé chuyén ddi sb da duoge xay dung, nhung viéc trién khai trén thuc té
van dit ra nhidu van dé dang suy ngdm vé so hitu tri tu¢, ban quyén tac gia, chat lugng day — hoc online va
an toan thong tin mang.

Ba la, co s6 ha tang cong nghé thong tin — vién thong ciia céc co s gido duc nghé nghiép nhin chung con
yéu va chua c6 diéu kién trang bi ddng bd, ngudn von dau tu con rit han ché, cac giai phap chuyén dbi sb
chua kha thi, chua phu hop véi trinh d6 cong nghé qubc gia va qudc té. Hién tai viéc chuyén doi s6 trong
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gido duc va dao tao noi chung, gido duc nghé nghiép ndi riéng ¢ Viét Nam méi duge thyc hién chii yéu
trong hoat dong quan 1y gido duc (s6 héa va dinh danh dir liéu ctia khoang 53.000 trudng hoc; str dung cac
phan mém quan 1y truong hoc; tmg dung s6 diém dién tir, hoc ba dién tir va phan mém quan tri nha truong. ..
Trong linh vuc day — hoc chi méi dung lai ¢ viéc hinh thanh H¢ tri thie Viét s6 hoa cho toan nganh, 16ng
ghép cac nodi dung gido duc STEM vao cac cdp hoc. Viée trién khai chuyén dbi sd trong gido duc nghé
nghiép duong nhu chua c6 nhiéu bude ngoit dang ké.

Pé dat duge muc tiéu dén nam 2030, 100% dich vu cong lién quan t6i giao duc nghé nghiép duogc trién
khai true tuyén mirc d6 4; 30% co sé giao duc nghé nghiép chuyén do6i s6 hoan toan; 100% cac co sé giao
duc nghé nghiép trién khai nén tang day nghé truc tuyén, doi hoi nhiéu nd lyc hon nita khong chi cia Nha
nuoc, Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, cac co sd giao duc nghé nghi¢p ma con cua toan xa hoi (H6
Thi Ngoc Thuy, 2021).

3.2. Nhitng khuyén nghi nham ddy nhanh chuyén doi s6 bén viing trong linh vuwc gido duc nghé
nghiép tai Viét Nam

Chuyén d6i s6 1a mot qué trinh, viéc tao ra su thay ddi ctia ca hé thong gido duc nghé nghiép ciing nhu
duy tri va phat trién cac két qua chuyén ddi c6 vai trd quan trong nhu nhau. Dé thuc hién duoc 2 muc tiéu
do6, Viét Nam c6 thé ap dung kinh nghiém ctia nhiéu qudc gia trén thé gioi, gdm:

Mot la, can xay dung khung thé ché hoan chinh vé chuyén ddi sb cho toan bd hé sinh thai gido duc nghé
nghiép (Hinh 1), trong d6 chu trong & 4 khia canh: (1) Thay ddi cach thirc tiép can d6i véi gido duc nghé
nghiép trong thoi dai s6, tién hanh phan tang ddi voi hé thong giao duc nghé nghiép dé c6 nhitng chinh sach
dau tu phi hop; (2) Tao méi truong sé phu hop voi hoat dong day — hoc nghé tai timg co sé gido duc nghé
nghiép nham dao tao doi ngii lao dong nghé ¢ du cac k¥ niang sé chung dap tmg nhu cau cua thi trudng lao
dong; (3) Thay dbi phuong thirc quan tri, tai chinh va ldnh dao linh hoat theo sy chuyén ddi chung ctia moi
trudng gido duc sb trong linh vuc gido duc nghé nghiép; (4) Tang cudng su hop tac qudc t& va xa hoi hoa
trong giao duc nghé nghiép va ting cuong mirc do twong tic véi cac ddi tuong o lién quan trong sudt qua
trinh dao tao, danh gia nguoi hoc.

Hai la, cn chu trong xay dung 16 trinh, ké hoach chuyén ddi sb & timg co s& gido duc nghé nghiép, ting
ving, ting khu vue va toan qudc gia, phit hop v6i dinh hudng phan tang hé thong gido duc nghé nghiép, chi
trong t6i su hop tac lién nganh trong chuyén doi sd gido duc nghé nghiép, ting cudng tbi da huy dong cac
ngudn luc ngoai ngan sach cho chuyén doi s6 gido duc nghé nghiép, nhét 1a trong trang bi co so ha tang sd
cho céc co so gido duc nghé nghiép va cho ca hé thdng giao duc nghé nghiép.

Ba la, can thay dbi nhan thtrc va cach thic tiép can méi (mang tinh hé thong, bén viing) d6i v6i chuyén
d6i sb gido duc nghé nghiép. Viéc thay d6i nay khong chi tac dong ddi voi cac ddi tuong tryc tiép 1a ngudi
day, ngudi hoc ma con ca ¢ doi ngii quan 1y, lanh dao co s gido duc nghé nghiép; doi ngii can bo quan ly
nha nudc vé gido duc nghé nghiép va cac bén c6 lién quan (doanh nghiép, phu huynh, cac ddi tac...); chu
trong téi viéc xay dung vin hoa sb trong gido duc nghé nghiép, thiic day tinh than hoc tap sudt doi, tinh than
tw gidc, sdn sang trai nghiém; tich cuc twong tac véi hé thong sb trong gido duc nghé nghiép; liém chinh,
cong bang trong danh gia két qua sd ciia hoc vién.

Bon la, can chon lua k¥ cac cong cu k¥ thuat s6, dam bao su tuwong thich gitra cac cong cu s6 dugc st dung
v6i thyue trang cong nghé s tai timg co s& gido duc nghé nghiép, voi trinh d6 cta gido vién, hoc vién ciing
nhu kha ning dau tu ctia co s& gido duc nghé nghiép. Bén canh d6, Nha nudc ciing can xac dinh rd cac ning
luc s chung cho lao dong nghé trong timg giai doan. Tir d6, xay dung cac bd cong cu ky thuat s chung
duogc su dung trong qua trinh dao tao nghé tai cac co s¢ gido duc nghé nghiép, phu hop véi su phan téng co
s& giao duc nghé nghiép, vira dam bao dao tao doi ngii lao dong nghé c6 nhitng k¥ ning chung co ban ma
thi truong yéu cau; dong thoi, ciing tao didu kién phat trién cac lao dong nghé c6 trinh do cao, k§ ning sb
chuyén sau, tao dot pha trong phat trién ngudn nhan luc chat luong cao cho quéc gia.

4. Két luan

Chuyén dbi s6 trong gido duc nghé nghiép khong chi don gian 14 chuyén tir phuong thirc day hoc truyén
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thdng sang day hoc truc tuyén; khong chi 14 cac hoat ddng mang tinh thoi diém ma 1a mot qua trinh thay dbi
trong phuong thire thyuc hién gido duc nghé nghiép, chuyén dbi ca hé sinh thai gido duc nghé nghiép bét dau
ttr nhan thic, dau tu, quan tri gido duc nghé nghiép cho tdi thay doi phwong phap, cach thic, k¥ thuat thuc
hién giang day — hoc tap; thay ddi trai nghiém giao duc... (D6 Thi Ngoc Quyén, 2021).

Chuyén doi s6 gido duc nghé nghiép trong bdi canh Viét Nam hién nay gip nhiéu khé khan, nhung 1a
mot qua trinh khong thé dao nguoc, vi vay, doi hoi viée dé xuat chinh sach, trién khai thyc hién chinh sach
chuyén ddi s6 can dugc nghién ciru mot cach ki ludng, can ctr trén kinh nghiém 1y thuyét va thuc tién cua
cac qudc gia trén thé gidi, 4p dung phi hop véi didu kién trong nudc va cia ting co sd gido duc nghé nghiép.
Mai kién nghi déu can duge tiép tuc nghién ctu cu thé, xay dung ké hoach chi tiét, phan cong thyuc hién hop
ly; thyc hién thi diém trude khi trién khai dai tra cho cac co s gido duc nghé nghiép trén ca nudc.
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