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Tom tat:

Muc tiéu chinh ciia bai viét nham phan tich thuc trang chat luong nguén nhén lyc va chat
liwong cong viéc ciia ngueoi lao dong trong cdc doanh nghiép nha nudée & Viét Nam. Bai viét
sir dung dir liéu diéu tra lao dong viéc Zam nam 2018. Két qua cho thdy nguoi lao dong trong
doanh nghiép nha niede c6 trinh dé hoc van va ky nang cao hon 50 voi nguoi lao dong o cdac
doanh nghiép t nhan va doanh nghiép cé von dau tw triee tiép nude ngodi. Bén canh dé, mirc
lwong trung binh va trung vi la cao hon ¢ cac doanh nghzep nha nede. Phan tich hoi quy logit
da thire cho thdy trinh do hoc van ¢ tac dong dang ké téi la chon cong viéc 0 doanh nghiép
nha nuée so véi doanh nghiép tir nhan va doanh nghiép cé von dau tw truec tiép nuwée ngodi.
Voi nguoi lao dong trong doanh nghiép nha nudc, trinh do gido duc cao hon giup ho co duoc
cong viéc tot hon nhu dwoc ky hop d(fng lao dong dai han va diege déng bdo hiém xd héi bat
bugc. Phat hién nghién ciru ham y rang chat lwong nguon nhan lwc déng vai tro quan trong
véi quyét dinh lya chon cong viec va chdt lwong céng viéc ciia cac cd nhan ¢ Viét Nam.

Tir khéa: Chat lugng nguon nhan lyc, chét lugng cong viéc, doanh nghiép nha nudc, trinh do
hoc van.

Ma JEL: J10, J21, J23, J24.

The quality of human resources and employment in state-owned enterprises in Vietnam
Abstract:

The main objective of the paper is to analyze the situation of the quality of human resources
and the quality of work of employees in state-owned enterprises (SOEs) in Vietnam. Using
secondary data from the 2018 Labour Force Survey, the study shows that SOE workers have
higher levels of education and skills than those in private and domestic private enterprises
(DOE) and foreign direct investment (FDI) firms. In addition, average and median wages
are higher in SOEs. The Multinomial logit regression analysis reveals worker with better
education are more likely to work for SOEs. For workers in SOEs, higher education levels help
them get better jobs, such as having longer labor contracts and compulsory social insurance.
The findings imply that the quality of human resources plays an important role in the selection
of job sectors and job quality in Vietnam.

Keywords: Qualtiy of human resources, job quality, state-owned enterprises, educational
level.
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1. Giéi thiéu

Vi toe d6 tang trudng kinh té thuoe nhém nude cao hang dau thé gisi trong gan ba thap ky qua, Viét Nam
da dat duoc nhiéu thanh tyu to 16n trong phat trién kinh té x4 hoi (Son & Tuyén, 2014). Nhimng thanh tuu to
16n trong ting trudng, giam nghéo va phat trién khu vuc tu nhan duoc cho 1a két qua cta nhing chinh sach
d6i méi duoc khoi xudng tir nam 1986 va qua trinh ty do hoa kinh té ngay cang manh m& hon trong nhiing
thap ky tiép theo (Thang & Quang, 2005; World Bank & Ministry of Planning and Investment, 2016). Su
chuyén d6i kinh té da tao ra nhiing thay d6i cdn ban trong méi trudng kinh doanh, tao ra sy canh tranh nhiéu
hon gitra cac doanh nghiép ¢ Viét Nam (Thang & Quang, 2005). Trong do, cai cach doanh nghiép nha nudc
(DNNN) dugc coi nhu mot cdu phan quan trong ctia cong cude ddi méi kinh t& ¢ Viét Nam (Kim & Tru,
2019; Painter, 2003).

Vi vi tri quan trong da dugc xac dinh trong nén kinh té, céac doanh nghiép nha nudc ¢ Viét Nam tuy $6
lugng giam manh nhung van con c6 anh hudéng 16n tdi dong gop vao ngan sach nha nude (GSO, 2016). Pa
¢6 nhiéu nghién ctru vé hiéu qua ctia doanh nghiép nha nudc & Viét nam trong thoi gian qua. Nhin chung,
cac két qua cho théy cac doanh nghiép nha nudc nhén dugc cac vu dai nhiéu hon so véi cac loai hinh doanh
nghiép khac, nhung lai c¢6 hiéu qua kinh té chua cao, va chua tuong xtmg v6i nhitng wu dai vé ngudn luc
va co ché chinh sach (Kim & Tru, 2019; Nguyén, 2020). Tuy nhién, theo tim hiéu cua tic gia thi hién con it
cac nghién ctru vé ngudn nhén lyc va viéc 1am ciia nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nha nude. Hon
nira, phﬁn lon cac nghién ctru ¢ Viét Nam chi tap trung vao loi tire ctia gido duc véi nguoi di hoc noéi chung
& moi doanh nghiép hay t6 chtrc (Doan, Le, & Tran, 2018; Nguyen & cdng su, 2020) ma chwa phan tich siu
hon tac dong cua gido duc ra sao t6i nguoi lao dong trong cac doanh nghiép nha nude. S& 1a can thiét véi ca
nha nghién ctru va hoach dinh chinh sach khi c6 cac thong tin dinh lugng va cu thé hon vé chit luong nguén
nhan lyc va anh hudéng ctia né tdi viéc lam cua nguodi lao dong trong cac doanh nghiép nha nudc. Pay la
khoang tréng nghién ctru dé tac gia thuc hién nghién ciru nay.

Muc tiéu nghién ciru chinh ctia bai viét: (i) phan tich thuc trang ngudn nhan lyc va viéc 1am cta nguoi
lao dong trong doanh nghiép nha nudc trong twong quan vdi cac loai hinh doanh nghiép khac; (ii) phan tich
anh huong cia chét luong nguén nhan lyc t61 lya chon lam viée theo loai hinh doanh nghiép va chét lugng
viéc 1am trong cac doanh nghiép nha nudc. Bai viét st dung dir lidu diéu tra lao dong viée 1am nam 2018 tir
Tong cuc Thong ké va cac phuong phéap phén tich thong ké mé ta, hdi quy logit da thirc. Bai viét c6 két cAu
nhu sau: muc 2 trinh bay di liéu va phuong phap phan tich; muc 3 bao céo két qua phan tich théng ké va hoi
quy; va muc 4 dua ra mot s6 két luan va go1 v chinh sach.

2. Dir liéu va phan phap phén tich

2.1. Dir liéu

Bai viét sir dung dir liéu khao sat thu cép tir diéu tra lao dong viéc lam nam 2018. Pay 1a cudc khao sat
duogc thuc hién bai Tong cuc Thong ké, trong 4 quy, voi cac ddi tuong 1 nguoi lao dong trong cac doanh
nghiép va t6 chuc kinh té xa hoi. Di liéu dam bao do dai dién cap qudc gia, ving va tinh. Hon nita, bo dit
lidu chira dung thong tin chi tiét va phong pha vé dic diém kinh té - xa hoi cua ngudi lao dong, nhu tudi,
gidi tinh, gido duc, loai hinh cdng viéc, khu vuc viéc lam, tién luong va diéu kién 1am viéc. Bai viét st dung
mau nghién ciru gdm 75784 c4 nhan c6 do tudi tir 15 tdi 60, dang lam viéc nhu nguoi 1am cong an luong
trong cac doanh nghiép nha nuéc, doanh nghiép tu nhan (DNTN) va doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép
nudce ngoai (DN FDI).

2.2. Cac phwong phdp phan tich

2.2.1. Phan tich thong ké mé ta

Bai viét sir dung phén tich thong ké mo ta dé cung cap cac thong tin can ban vé dic diém ctia mau nghién
cuiru nhu gia tri trung binh, do Iéch chuén, va trung vi ctia cac tham sb quan tam nhu tudi, tién luwong va gia
trj ty 18 cia cac bién nhi phan va bién pham tri nhu gii tinh, trinh d hoc van, loai hinh cong viéc, tinh trang
ky hop dong lao dong, bao hiém xa hoi. Bai viét cling sir dung ham phan vi (quantile functions) dé so sanh
su khac biét tién lwong & cac phan vi luong khac nhau & cac doanh nghiép nha nudc so véi mirc lwong &
doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. Dac biét, bai viét tinh toan cac tham sb khong chi riéng cho céac
doanh nghiép nha nudc ma con tinh toan cho cac nhom doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI dé phuc
vu cho viéc phén tich so sanh. Qua d6, nghién ctru lam rd thuc trang chit lugng ngudn nhén luc va viée lam

86 288 thing 6/2021 55 Kinh té<Phac trién




clia ngudi lao dong trong doanh nghiép nha nudc trong mdi quan hé véi cac loai hinh doanh nghiép khac.
Bai viét phan loai sdu nhom cong viéc theo ky nang va vi tri theo hudng dan phan loai cong viée voi code ma
nganh 4 chit s6 trong danh sach ciia cudn sach huéng dan thyc hanh ciia Didu tra Lao dong Viéc lam 2018.

2.2.2. Tong quan vé mé hinh 1y thuyét va thire nghiém

Theo mo6 hinh 1y thuyét vé von nhan luc cua Becker (1962), cac ca nhan c6 trinh do gido duc va dao tao
tSt hon s& c6 dugc nang suit lao dong va thu nhap cao hon. Trén co s& Iy thuyét nay, mé hinh Mincer cin
ban do luong lgi tirc tir gido duc, vbn nhan lyc duge do béng 6 ndm di hoc chinh thirc va kinh nghiém lam
viéc (Doan, Le & Tran, 2018). Tuy nhién, cac nghién ctru thyc nghi€ém khac dd mé rong vai tro cia gido duc
véi viée lya chon cong viéc ctia ca nhan (Croll, 2008; Kimura & Yasui, 2007; Levine, 1976; Tran & cdng su,
2018). Trong bai viét ndy, tac gia sé kiém dinh gia thuyét nghién ctru rang: cic c4 nhéan cé chét lugng von
nhan lyc cao hon s& c6 kha nang lya chon cong viée tét hon. Do vay, néu cong viéc trong doanh nghiép nha
nude c6 mirc lwong cao hon so véi cac doanh nghiép khac, thi cac c nhan vdi trinh d6 giao duc t6t hon s&
¢6 kha nang cao hon khi lya chon cong viéc & cac doanh nghiép nha nudc.

Ké thura cach tiép can tir nghién ctu trudc day (Doan & cong su, 2018; Nguyen & cong su, 2020;
Psacharopoulos & Patrinos, 2004), bai viét do luong vén nhan luc ca nhan bang trinh d6 gido duc ca nhan
theo hai chi sb: (i) s6 nam di hoc chinh thtrc ciia ¢4 nhén va (ii) biang cip cao nhit ma ca nhan dat duoc. Bén
canh do, chét lugng cong viée t6t hon duge do biang murc lwong thiang ma cac ca nhan nhan dwgc (Nguyen
& cong su, 2020, 2020; Tran & cong su, 2018) va tinh trang dong bao hiém xa hoi va hop dong lao dong
(Nguyen & cong su, 2020).

bé lugng hoa anh hudng cua vbn nhan lyc ca nhan nguoi lao dong tdi viée lua chon lam viéc theo loai
hinh doanh nghiép, bai viét sir dung mo hinh hoi quy logit da thirc (Multinomial logit regression model:
MLM). Viéc sir dung md hinh nay 1a pht hop bai bién phu thudc co gia tri dinh danh theo nhiéu hon hai
pham tri (Cameron & Trivedi, 2005; Cheng & Long, 2007). M6 hinh nay gia dinh rang cc ca nhan ra quyét
dinh lua chon s€ can ctr vao kha nang tdi da hoa d6 thoa dung va do vay dugc coi 1a m6 hinh tdi da hoa do
thoa dung ngau nhién (Train, 2003). Hon nita, md hinh MLM ciing dugc st dung phd bién trong cac mo
hinh Iya chon béi n6 ¢6 vu diém vé sy don gian trong tinh toan va dé hiéu trong giai thich hé sé (Cheng &
Long, 2007).

Mé hinh (1) s& dugc sir dung dé danh gia tac dong cuia chat luong vn nhan lyc ca nhan hay trinh d6 gido
duc t6i lya chon viéc lam theo loai hinh doanh nghiép, c6 su kiém soét cac bién sb nhu tudi, gidi tinh, ty
1¢ ca nhan lam viéc trong cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI cép x4, thanh thi/nong thon va 6
vung dia ly cia ca nudc.

Jobsecor, =B, + B X, +B,Ed, +B.C +BR. +u;(4)

Trong mo hinh trén, Ia bién phu thudc, thé hién sy lya chon lam viéc theo loai hinh doanh nghiép. Cac
ca nhén c6 ba lua chon : (1) 1am viéc trong doanh nghiép nha nudc; (2) lam viée trong cac doanh nghiép tu
nhén; va (3) lam viéc trong cac doanh nghiép FDI, va trong nghién ctru nay, lya chon lam viéc trong doanh
nghiép nha nuée (1) duoc st dung 1a nhém tham chiéu hay pham tri co s& (reference or base group), va lya
chon 2 va 3 1a nhom so sanh. Diéu d6 c6 nghia két qua duoc dién giai trong quan hé xac suit tuong dbi giira
kha nang lam viéc trong doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI so v6i kha nang lam viéc trong doanh
nghiép nha nudc.

X, 1a cac bién kiém soat bao gém cac dic diém ca nhan gidi tinh, tudi, tinh trang hon nhan, quy moé ho
(Croll, 2008; Kimura & Yasui, 2007; Levine, 1976; Tran & cdng su , 2018) ;

Ed do luong gido duc cua lao dong tré & bang cép cao nhit c6 duge (nhom khong bang cip 1a nhém so
sanh);

C,-,- 1a ty 1€ cac cd nhan lam viéc trong cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI cép X4a;

R,-,- 12 bién gia ving (vung dong béng Song Héng la nhém so sanh);

€,lasai sO trong mo hinh. Chuing t6i ciing do luong tég dong ch13 chat luong ngl}én nhéan luc ca nhén téi kha
nang lam viéc trong doanh nghiép nha nudc, dugc do bang bién gido duc theo s6 nam di hoc  (choolyears)
, duoc biéu thi & mé hinh (2). Luu ¥, ca md hinh (1) va (2) sir dung cac bién kiém soat gidng nhau.

Jobsecor, = B0 + B er T stchoolyears” + B3C@/ +B 4Rij tu, 2)
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Bai viét ciing phan tich tac dong ctia vn nhan Iyc toi chat luong viée lam, dugc do bang: (i) tinh trang hop
dong lao dong (hop dong lao dong khong thoi han 1a nhom tham chi€u) st dung mé hinh logit da thirc (3); va
(i1) bao hiém xa hdi bat budc sir dung mé hinh hoi quy logit (4) véi bién phu thude cé gia tri 1 va 0 cho tinh
trang c6 va khong c6 bao hiém xa hoi bat budc. Pinh nghia va do luong cac bién so6 dugc trinh bay ¢ Bang 1.

Laborcontract = B + B, X, + B,Ed, + B,R, +u, (3)

Socialinsurance, = 3, + leu + [32Edij +B R+, @)

3. Két qua phén tich va thao lun

3.1. Phan tich chit lwong nguon nhan lwc va dic diém cong viéc ciia ngwoi lao dong

Théng ké mé ta mot s ddc diém chinh ctia ngudi lao dong trong cac doanh nghiép dugc trinh bay & Bang
1. Tudi binh quan cia lao dong 1a khoang 34 tudi (trung vi 1a 32), s nam di hoc trung binh 1a khoang 11,2

Bing 1: mét s6 diic diém ciia nguwdi lao dong trong cic doanh nghiép

Loai hinh Dic diém ciia ngudi lao dong Trung binh Trung vi Dc?ullz(r:lh Sﬁs(:,lltlan
E}:’;‘;ﬁgfhiép Tudi ( 56 nam) 37.84 37.00 9.47 10001
Hon nhan (1=két hon; 0: khong) 0.82 0.38 10001
Giéi tinh (1=nam; 0=n¥) 0.63 0.48 10001
S thanh vién trong ho 4.19 4.00 1.47 10001
Luong thang (1000 dong) 7427.20 6500.00 4386.53 10001
S6 nam di hoc tai truong 16p 13.01 14.00 3.58 10001
Ty 18 c4 nhan 1am cho DNTN cép xd/phudng 0.50 0.26 10001
I;p}llqiré;ag nhan lam cho DN FDI cap 0.10 017 10001
E}f’é?h nghiep O i (6 nam) 33.94 32.00 9.83 46657
Hon nhan (1=két hon; 0: khong) 0.69 0.46 46657
Giéi tinh (1=nam; 0=nir) 0.54 0.50 46657
S thanh vién trong ho 435 4.00 1.67 46657
Luong thang (1000 dong) 6410.93 5700.00 3684.53 46657
S6 nam di hoc tai truong 16p 11.19 12.00 4.17 46657
Ty 18 c4 nhan 1am cho DNTN cép xd/phudng 0.76 0.22 46657
I;p}llqiré;ag nhan lam cho DN FDI cap 0.14 0.20 46657
FDB?“}‘ nghiep 1 (56 nam) 3112 30.00 831 19126
Hon nhan (1=két hon; 0: khong) 0.70 0.46 19126
Giéi tinh (1=nam; 0=nir) 0.33 0.47 19126
S thanh vién trong ho 432 4.00 1.71 19126
Luong thang (1000 dong) 6526.19 6000.00 2905.59 19126
S6 nam di hoc tai truong 16p 10.13 9.00 3.77 19126
Ty 18 c4 nhan 1am cho DNTN cép xd/phudng 0.37 0.23 19126
Ig/p}llibiag nhan lam cho DN FDI cap 057 0.26 19126
Toan bo Tudi (56 nam) 33.74 32.00 9.63 75784
Hon nhan (1=két hon; 0: khong) 0.71 0.45 75784
Giéi tinh (1=nam; 0=nir) 0.50 0.50 75784
S thanh vién trong ho 432 4.00 1.65 75784
Luong thang (1000 dong) 6574.13 6000.00 3625.00 75784
S6 nam di hoc tai truong 16p 11.16 12.00 4.09 75784
Ty 18 c4 nhan 1am cho DNTN cip xd/phudng 0.63 0.28 75784
Ty 1€ c4& nhan lam cho DN FDI cap 025 0.29 75784

xa/phudng

Nguon: Tinh todn ciia tac gia tir dir liéu diéu tra lao déng viéc lam 2018.
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Hinh 1: Trinh dd hoc vén ciia ngudi lao dong trong doanh nghiép
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Nguén: Tinh todn ciia tac gia tie dir liéu diéu tra lao déng viéc lam 2018.

(trung vi 1a 12). Ty 1¢ gi6i kha can bang (50%); va khoang 71% da két hon. Muc lwong thang trung binh cho
toan bd mau 1a khoang 6,6 tri€u, nhung gia tri trung vi chi l1a 6 triéu va diéu d6 cho théy hon mot nira sb lao
dong co6 muc lwong thdp hon mirc trung binh.

Do tudi trung binh cua lao dong tai doanh nghiép nha nurde 1a khoang 38 tudi, cao hon so véi tudi cia lao
dong ¢ doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép nha nudc. SH lidu ciing khang dinh chat lugng ngudn nhan
lyc cua lao dong ¢ doanh nghi¢p nha nudc cao hon so véi doanh nghi¢p tu nhan va doanh nghiép FDI. Cu
thé s6 nim di hoc trung binh ctia lao dong trong doanh nghiép nha nuéc 1a 13 nam, so vdi cac doanh nghiép
tu nhan khoang 12 nim va doanh nghiép FDI 1a khoang 10 nim. Két qua tuong tu ciing thay & gi tri trung
vi ctia s6 nam di hoc. Hinh 1 cho thay ty 1& lao dong c6 bang cap cao hon thuong thiy & doanh nghiép nha
nude. Vi dy, cé toi 35,5 % va 2,6% lao dong trong doanh nghiép nha nudc cod béng dai hoc va trén dai hoc.
Trong khi do, ty 1€ twong ng chi la 19,8% va 0,86% & doanh nghiép tu nhan; 8,4% va 0,3 % & cac doanh
nghiép FDI. Hon nita, ty 1¢ lao dong chua hoan thanh tiéu hoc/khong di hoc chi 14 1,8% & doanh nghiép nha
nudc, thép hon so véi 3,9% va 3,7% & doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. Két qua trén khéng dinh
rang cac doanh nghiép nha nudc c¢6 chat lwong ngudn nhan lyc tot hon cac doanh nghiép tu nhan va doanh
nghiép FDI, xét & khia canh bang cip gido duc va s6 nam di hoc ciia nguoi lao dong.

Hinh 2 mo ta co cau lao dong theo k¥ ning va vi tri cong viéc trong céac loai hinh doanh nghiép. Khoang
10% s lao dong 1a khong c6 k¥ ning, tinh chung cho toan bd cac doanh nghiép, va ty 16 nay thip nhat & cac
doanh nghiép FDI (6,8%), cao nhét & cac doanh nghiép tw nhan (11,8%) va ¢ mirc 9,2% & cac doanh nghiép
nha nudce. SO liu ciing cho thay ty 1¢ lao dong co vi tri quan 1y/lanh dao cao nhat & cic doanh nghiép nha
nude (2,2%); tiép d6 doanh nghiép tu nhan (1,08%) va doanh nghiép FDI (0,1%). Ty 1& lao dong c6 trinh
d6 chuyén mén béc cao ciing cao nhét & cac doanh nghiép nha nudc (khoang 29,3%); theo sau 13 16,6% &
doanh nghiép FDI va chi con 6,44% & cac doanh nghiép tu nhan. Xu huéng tuong ty ciing thay ¢ ty 1¢ lao
dong co trinh do chuyén mon bac trung. Tuy nhién, ty 1¢ lao dong truc tiép c6 k¥ nang dugc thay nhiéu nhat
& cac doanh nghiép FDI (75%), tiép theo 1a doanh nghiép tu nhan (45,3%) va thip nhat & doanh nghiép nha
nuée (30,7%). Nhin chung, sb liéu cho thiy cac doanh nghiép nha nudc c6 ngudn nhan lyc dang dam nhéan
cac cong viéc c6 k¥ nang cao hon so vdi cac doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI.

Dé danh gia két qua viéc 1am, cac nghién ciru thuong str dung tinh trang viéc lam chinh thirc hay phi chinh
thirc (hop ddng lao dong hodc bao hiém xa hoi ) (Rand & Torm, 2012; Vu & cong su, 2012). Bang 2 cho
thiy nguoi lao dong trong doanh nghiép nha nudc co chit lugng viéc 1am tét hon so v6i nhom trong doanh
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Bang 2: Tinh trang hop dong lao ddng va déng bao hiém xi hoi trong cic doanh nghiép

Doanh nghiép
Loai hinh doanh nghiép b ‘;aﬁ‘;l;‘ug;‘éef’ b Oﬁiﬁégﬁlép t"r(l’rcv‘t)l‘;;i‘l‘r;‘i Toan bd
ngoai
Hop dong khong thoi han 77.95% 28.81% 30.28% 35.67%
Hop ddng tir 1-3 nam 15.23% 43.43% 58.13% 43.42%
Hop dong tir 3 thang-1 nam 2.48% 9.11% 8.77% 8.15%
Hop dong 3 thang 0.61% 2.53% 1.05% 1.90%
Hop dong giao khoan 2.10% 3.13% 0.62% 2.36%
Thoa thuan miéng 1.01% 9.79% 0.73% 6.35%
Khéng c6 hop dong 0.62% 3.19% 0.42% 2.15%
Béo hiém XH bét budc 92.17% 64.52% 92.75% 75.29%

Nguon: Tinh todn cia tdc gid tir dit liéu diéu tra lao déng viéc lam 2018.

nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. Cu thé, ty 1¢ lao dong c6 hop dong khong thoi han 1a khoang gan
78% & cac doanh nghi¢p nha nudc, nhung chi 1a khoang 29% va 30% & cac doanh nghiép tu nhan va doanh
nghiép FDI. Ty 1é lao dong khong ky hop dong lao dong ciing kha thip & cac doanh nghiép nha nude, chi la
0,6%, so vdi cac doanh nghiép tu nhan 1a 3,2%. Bén canh do, ty 1€ lao dong c6 bao hiém x3 hoi bt budc &
céc doanh nghiép nha nudc 1a khoang 92,17%, xap xi v6i cac doanh nghiép FDI (9,27%), va cao hon dang
ké so véi cac doanh nghiép tu nhan ( 64,5%).

Sau cling, bai viét so sanh murc lwong trung binh va trung vi & cic doanh nghiép nha nudc so véi doanh
nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. Nhu da phan tich, muc luong trung binh va trung vi cao hon ¢ doanh

Bing 3: Kiém dinh sw khac biét tién lrong cic nhém bing phwong phip hiu kiém bonferroni
Chénh léch luong theo nhom DN

(Gia tri hang — Gia tri cot) 1: Doanh nghiép nha nudc 2: Doanh nghiép tu nhan
2: Doanh nghiép tu nhan -1121.78
p-value =0.00
3: Doanh nghi¢p FDI -1102.38 19.4014
p-value =0.00 p-value =1.00

Nguon: Tinh todn cia tac gia tie dit liéu diéu tra lao déng viéc lam 2018.

Hinh 3: Mirc lwong thang cia lao dong: so sanh giira cac doanh nghiép

Mdrc lrvong thang theo loai hinh doanh nghiép
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Nguon: Tinh todn ciia tdc gid tir dit liéu diéu tra lao dong viéc lam 2018.
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nghiép nha nude trong Bang 1, va két qua tuong tu ciing duge tim thdy bang phan tich thong ké suy luan véi
phuong phap so sanh timg nhoém bang phuong phéap hau kiém Bonferroni ¢ Bang 3. Cu thé, tién luong trong
doanh nghiép nha nudc cao hon khoang 1,1 tri€u so vdi doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI, va su
khac biét nay co y nghia théng ké cao ( p-value< 0.00). Pic biét, bai viét cling so sanh chi tiét hon su khac
biét lwong theo nhom phan vi lvong trén thi truong lao dong, st dung ham quantile & Hinh 3. Két qua cho
thiy & muc trung vi va cao hon, mirc lvong trong doanh nghiép nha nudc ludn cao hon cic doanh nghiép
khac & moi nhom phan vi. Nhin chung, két qua nghién ctru khang dinh rang tién lwong trung binh va trung
vi 1a cao hon & doanh nghiép nha nudc. Hon nita, & cac phan vi cao hon trung vi, thi tién luong cang cao
hon & cac doanh nghiép nha nudc. Piéu d6 ham ¥ ring cong viée trong cac doanh nghiép nha nudc dem lai
loi ich kinh té cao hon so véi cac doanh nghiép khac.

Bing 4: Tac dong ciia von nhén luec t6i lwa chon viée 1am trong cac doanh nghi¢p

Tinh toan tir md hinh hdi quy Multinomial logit

Bién giai thich

S6 nam di hoc

Bing cép cao nhit

DNTN DNFDI DNTN DNFDI
Tudi -0.18%** -0.09%** -0.17#%* -0.07#**
0.016) (0.019) (0.016) (0.019)
Tudi binh phuong 0.00%%* 0.00 0.00%** -0.00
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Hon nhan -0.03 -0.04 -0.04 -0.06
(0.053) 0.061) (0.053) (0.061)
Gidi tinh -0.28%** 124k -0.20%%* 127
(0.038) (0.046) (0.038) (0.046)
Téng sb thanh vién trong hd -0.01 0.01 -0.01 0.02
(0.011) (0.013) (0.011) (0.014)
S6 nim di hoc -0.14%%* -0.16%**
(0.006) (0.007)
Tiéu hoc -0.25 -0.05
(0.167) (0.184)
Trung hoc co s& -0.45%%* -0.13
(0.156) (0.172)
Trung hoc phé théng -1.03%%* -0.67%**
(0.155) (0.172)
Trung cp -1.53 %k 173k
(0.163) (0.189)
Cao ding 112k -1.43%%%
(0.169) (0.189)
Pai hoc -1.62%** -1.79%%*
(0.155) (0.175)
Trén dai hoc 22,01k -1, 87k
(0.185) (0.247)
Ty 1& c4 nhan lam & DNTN trong xa/phuong 775k 5.21%%k 773k 5.08%%*
(0.118) (0.173) (0.118) (0.170)
Ty 1€ ca nhan lam 6 DN FDI trong xa/phuong 5.94 %% 9.71%** 5.90%** 9.53%**
(0.130) (0.176) (0.130) (0.174)
Ving ddng bang Séng Hong 0.05 0.17%* 0.06 0.19%*
(0.058) (0.068) (0.058) (0.069)
Ving duyén hai Mién Trung -0.17%%% -0.08 0.17%%% -0.05
(0.064) (0.079) (0.065) (0.079)
Tay Nguyén -0.03 -0.77#%* -0.03 -0.70%**
(0.099) (0.175) (0.100) (0.173)
Pong Nam B -0.13%* 0.04 -0.12% 0.10
0.067) (0.079) (0.067) (0.079)
Tay Nam Bo -0.16%* -0.20%* -0.11 -0.06
0.077) (0.090) (0.079) (0.092)
Thanh thi 0.12%** 0.26%** 0.13%%% 0.30%**
(0.046) (0.054) (0.046) (0.055)
Hé s6 chin 1.59%%% 0.45 0.88%* -0.89%*
(0.316) (0.384) (0.345) (0.412)
Pseudo R2 0.38 0.38
Sb quan sat 75,784 75,784 75,784 75,784

Chii thich: SE: Sai so chuan vitng. Ynghza thong ké: *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1. Két qud phan tich
hoi quy tinh dén yéu t6 cluster & cdp xd va trong s6 mau dé dam bao két qua tinh todn chinh xdc hon.
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3.2. Phin tich tic dpng ciia chit liwong nguén nhén lic t6i lwa chon cong vigc

Két qua phan tich hoi quy logit da thirc vé anh hudng ctia vn nhan lyc téi lya chon cong viée theo loai
hinh doanh nghiép dugc trinh bay ¢ Bang 4. Két qua hdi quy dugc bao cédo dudi dang hé sé va dé dién giai
két qua dé hiéu hon, bai viét sir dung hé s6 nguy co twong dbi (relative risk ratios: RRR) (Cheng & Long,
2007). Bang 4 cho thiy kha ning (nguy co hay x4c xuit twong d6i) lam viéc trong doanh nghiép nha nudc
cao hon dang ké cho céc ca nhan co chit lugng nhan lyc cao hon. Cu thé, s6 nim di hoc tang thém s€ lam
giam kha nang lya chon cong viéc & doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI hay noéi cach khac tang
kha niang 1am viéc ¢ cac doanh nghiép nha nudc. Cuy thé, ctir mdi nam di hoc ting thém s& 1am giam xac suat
tuong ddi 1am viéc trong doanh nghiép tu nhan 1a khoang -13 %' Tac dong tuong tu véi doanh nghiép FDI
la-14,8% .

Tac dong nhu vay cling duoc tim théy khi chét lugng nhan lyc dugc do theo cép do béng cép cao nhét,
v6i nhom so sanh 1a khong di hoc/khong hoan thanh tiéu hoc. Vi du, so voi nhém khong di hoc/khdng hoan
thanh tiéu hoc, nhém cé bﬁng dai hoc s& c6 xac suét tuong ddi 1am viéc ¢ doanh nghiép tu nhan la thép hon
khoang 80% va & doanh nghiép nha nudc thip hon khoang 83%2. Két qua trén cho thay c4 nhan c6 von nhan
Iuc tdt hon s& c6 xu hudng it lam viée trong khu vuc tu nhan trong nude ciing nhu nudce ngoai hon. Piéu
nay co6 thé bat ngudn tir Iy do tuyén dung. Cac doanh nghiép nha nudc thuong yéu cau trinh d hoc van cao
hon khi tuyén dung; hoac ngudi lao dong sau dé c¢o6 co hoi di hoc bac cao hon khi [am ¢ doanh nghiép nha
nude. Nhu da phan tich, cac doanh nghié¢p nha nudc c6 mirc luong cao hon (cé trung binh va trung vi), va

Biang 5: Tac dong ciia von nhin lyc t6i tinh trang viéc 1am trong doanh nghiép nha nwéc
Hop ddng lao dong

VARIABLES 1-3nam  owdnel g Giao  Thoa thugn  Khongcd gy
nam khoan miéng hgp dong
Tudi S0.27FFE L041FFE (59%kE L D0%k* -0.19% S0.33%k% (5%
(0.031) (0.058) (0.102) (0.066) (0.096) (0.120) (0.037)
Tubi binh phuong 0.00%**  0.00%**  0.01%¥F*  0.00%** 0.00* 0.00%*% _0,00%**
(0.000) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.000)
Hoén nhéan -0.16 -0.39%*  ].13%#x -0.23 -0.37 -0.32 0.36%**
(0.108) (0.185) (0.300) (0.246) (0.355) (0.345) (0.134)
Gi6i tinh -0.24%%% -0.28 -1.00%%* -0.35% -0.23 -0.31 0.33%%*
(0.079) (0.174) (0.342) (0.191) (0.272) (0.341) (0.109)
Téng sb thanh vién trong hd 0.02 0.10% 0.17 -0.07 -0.16%* -0.00 -0.01
(0.028) (0.051) (0.108) (0.066) (0.081) (0.078) (0.037)
Tiéu hoc -0.80%** -0.16 S3.07%k -0.76% -0.19 -0.23 0.03
(0.281) (0.543) (1.057) (0.457) (0.514) (0.950) (0.273)
Trung hoc co s& -0.93% -0.38 -1.59%* -0.83%% ] 55wk -1.10 0.70% %
(0.262) (0.487) (0.744) (0.419) (0.492) (0.876) (0.255)
Trung hoc phé thong -1.28%** -1.40%%* -1.19% -2.03%** -2.03%** -1.15 1.3 1%
(0.256) (0.488) (0.673) (0.454) (0.551) (0.857) (0.270)
Trung cép S1L93EE D |SEE D APEEE 3 (4%EE 4 Q%N -1.15 1.94%%%
(0.284) (0.557) (0.910) (0.601) (0.849) (0.962) (0.314)
Cao ding S136EEE (] 84%EE D QQwEE D |3k ) g5EE 3 gqwkx ] 4]k
(0.279) (0.558) 0.911) 0.611) (0.794) (1.187) (0.296)
Pai hoc SL70%EE DQQ%EE 3 pwkx 3 5SwEk A QTREE D GIHEE ) GhkE
(0.258) (0.521) (0.757) (0.540) (0.682) (0.943) (0.279)
Trén dai hoc 2.08FEE 3 QOREE D] I8FFE D] Re¥EE 2] 8OFEE 2] 66%FF 2 55%#x
(0.374) (1.112) (0.683) (0.415) (0.483) (0.867) (0.554)
Vung dong bang Song Hong 0.20% 0.05 -0.83 113 -0.27 -0.50 0.27%
(0.118) (0.254) (0.528) (0.329) (0.476) (0.500) (0.146)
Ving duyén hai Mién Trung 0.5k 0.00 -0.61 0.14 1.02%* 1.06%* -0.14
(0.128) (0.259) (0.509) (0.269) (0.455) (0.471) (0.155)
Tay Nguyén -0.40%% 2 gk -0.85 -0.23 -0.51 -0.14 0.42%*
(0.167) (0.520) (0.710) (0.293) (0.586) (0.609) (0.186)
DPong Nam Bo 0.31%% -] 35%kx -0.12 2,29k -0.80 -0.30 1,545
(0.131) (0.321) (0.503) (0.441) (0.539) (0.582) (0.228)
Tay Nam Bo 0.59%#* -0.11 -0.52 0.56* 1.47%%% 0.58 -0.13
(0.159) (0.302) (0.687) (0.324) (0.489) (0.638) (0.190)
Thanh thi 0.04 -0.55%%% -0.36 -0.83%%% -0.12 -0.03 0.48%**
(0.086) (0.174) (0.416) (0.230) (0.289) (0.367) (0.111)
Hé s6 chan 5.59%%%k 7 3kEx gk 3.63%* 2.75 2.95 435wk
(0.651) (1.179) (2.140) (1.454) (2.020) (2.660) (0.811)
Pseudo R2 0.13 0.16
S6 quan sat 10,001 10,001 10,001 10,001 10,001 10,001 10,001
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¢6 dugc ky hop ddng lao dong dai hon. Do vay, bai viét cho thiy vén nhan Iyc tét hon gitip cho ngudi lao
dong c6 dugce cong viée tdt hon.

Béng 5 trinh bay két qua phan tich tic dong ciia chat lugng v6n nhan lyc ca nhan t6i két qua viée lam
trong doanh nghiép nha nuéc, duge do bang tinh trang hgp dong lao dong va dong bao hiém xa hoi (BHXH).
Trong phan tich nay, nhém c6 hop dong lao dong khong thoi han 1a nhém tham chiéu. Hé s6 hoi quy c6 gia
tri Am va c6 y nghia thong ké ciia bién s6 gido duc ham ¥ rang ca nhan c6 bang cap cao hon s& it c6 kha ning
duogc ky cac loai hgp dong co thoi han ngin hon, hay néi cach khac 1a c6 co hoi dugc ky hop dong lao dong
khong thoi han cao hon trong cac doanh nghi€p nha nude. Vi dy, cac ca nhan co béng dai hoc s& c6 x4c suét
tuong d6i c6 hgp dong lao dong dudi 3 thang thdp hon khoang -96% so voi cac ca nhan khong hoan thanh
tiéu hoc/khong di hoc. Tac dong tuong tu 1a thap hon khoang -70% véi nhom ¢ bang phd thong trung hoc.
Ciing trong Bang 5, két qua phan tich cho thdy cac ca nhan c6 bang cip cao hon sé& c6 kha ning dugc dong
bao hiém x3 hdi bit budc cao hon. Cu thé, ca nhan co béng dai hoc s€ c6 kha nang hay xac suét tuong ddi co
bao hiém xa hdi bit budc cao hon 13 14n so véi ca nhan khong hoan thanh tiéu hoc/khong di hoc®. Tuong tu,
tac dong sé& 1a cao hon 2,7 1an cho nhom c6 bang pho thong trung hoc. Phat hién nghién ctru nay phan nao
tuong tu véi cac nghién ciru trude day vé tim quan trong cua gido duc véi chat lugng viée lam & Senegal
(Boccanfuso & cong su, 2015) va Viét Nam (Tran & cong sy, 2018).

4. Két luan va mot s6 ham y chinh sich

Bai viét cung cip nhitng bang ching dinh lwong méi vé chat lugng ngudn nhén lyc trong cac doanh
nghiép nha nudc, va phén tich so sanh trong mdi twong quan véi cac loai hinh doanh nghiép khac & Viét
Nam. Bai viét cho thiy ngudi lao dong trong doanh nghiép nha nudc c6 chat lugng vén nhan luc cao hon
doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI ¢ hai chi sb: trinh d9 gido duc va k¥ niang cong viéc. Bén canh
d6 nghién ctru ciing cho thay ty 16 ngudi lao dong trong doanh nghiép nha nude duge ky hop dong lao dong
khong thoi han cao hon. Pac bi¢t, mirc lvong trung binh va trung vi & cac doanh nghiép nha nudc cao hon
so voi doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. So sanh mtrc luong theo nhém phan vi lwong ciing cho
thiy & nhom phén vi lwong cao hon mirc trung vi thi cac doanh nghiép nha nuéc ludn c6 mirc luong cao
hon dang ké so voi doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. Két hop lai, cac phat hién nghién ciru khing
dinh ring, nhin chung, ngudi lao dong trong cac doanh nghiép nha nudc c6 chit luong nhan lyc va cong viée
cao hon doanh nghiép tu nhan va doanh nghiép FDI. Phat hién nay ham y rang, khi danh gia hoat dong cuia
doanh nghiép nha nudc cin coi chi sb tién lvong va chat luong cong viée 1a cac chi sé chinh trong viée dem
lai phuc loi t6t hon cho nguoi lao dong.

Bai viét ciing luong hoa anh hudng cia chit lwong ngudn nhan luc ¢ nhan téi kha ning lua chon cong
viéc va chét lugng cong viée. Két qua cho thy, ngay ca khi kiém soat cic nhan té khac nhu dic diém ca
nhan va ving mién, cac ca nhin c6 gido duc cao hon s& c6 nhidu kha ning lam viéc & cac doanh nghiép
nha nude. Piu nay da dugc bai viét 1y giai ring co thé bang cap cao 1a mot yéu cau tuyén dung vao doanh
nghiép nha nude. Bén canh d6, nghién ctru ciing cho thdy ngudi lao dong trong doanh nghiép nha nude co
bang cip cao hon s& c6 kha ning cao hon khi dugc ky hop dong lao dong dai han hon, va kha ning dugc
dong bao hiém xi hoi bat bugc cao hon. Phat hién nay mot lan nira khang dinh tam quan trong ctia ngudn
nhan lyc vdi nguoi lao dong, khi ndé dam bao cho ho c¢6 dugc cong viéc véi muc luong cao va sy on dinh
hon. Do vdy, cac chinh sach mé rong co hodi hoc tap, ciing nhu nang cao chat lwong gido duc, nén dugc tiép
tuc quan tdm va thuc déy 0 Viét Nam. Trong bdi canh tu chu giao duc, dac biét la gido duc dai hoc, viéc tang
hoc phi s& c6 thé lam giam co hoi hoc tap clia cac ca nhan c6 thu nhap thap hon. Chinh vi vay, cac chinh
sach can thiép va ho trg can duoc thyc thi phu hop dé tao diéu kién t6t hon cho cac nhom thu nhép thép co
thé dugc hoc tap ¢ bac cao hon.

Ghi chu:

1. RRR duoc tinh bang ham mii ctia hé s6 -0.14, cu thé: exp(-0,14x1)-1=-0,13064176=-13%.

2 Exp(-1.62x1)-1=-.8021013=-80%; va exp(-1.79x1)-1=-83%.

3. Tuong tu, hé sb odd ratios ( ty suat nguy co) s& 1a ham mii cta hé s hdi quy: exp(2.64x1)-1=13.013204=13
lan.
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