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Tom tat:

Bai viét nay phan tich va danh gid thuc trang phat trién ciia cdc tdp doan kinh té tie nhdn Viét
Nam. Két qua nghién cieu cho thdy cdc tap doan kinh té tw nhan da cé déng gép dang ké vao
ngdn sach quoc gia va tao viéc lam. Cdc tdp doan kinh té tw nhin khong chi thé hién dwoc
tiem luc tai chinh va sirc manh dan ddt nén kinh té ma con dang duoc tié}) da cho viée di dau
trong dau tw cdc linh viee miti nhon, c6 ham lwong cong nghé cao. Tuy nhién, Viét Nam van
dang thiéu cdc tdp doan kinh té tw nhdn mang tam vueot bién gié’i dé co thé tham gia tich cuc
hon vao chudi cung u’ng, chudi gid tri toan cau. Nghién ciru dé xudt mot sé khuyén nghl nham
thiie ddy sw phdt trién va ndng cao chat lirong canh tranh va nang liec héi nhdp quoc té cho
cdc tdp doan kinh té tw nhan trong thoi gian toi.

Tir khéa: Tap doan kinh té, kinh té tw nhéan, Viét Nam.

Ma JED: A10, D02, F63.

The development of private economic groups in Vietnam: Current situations and
solutions

Abstract:

This study analyzes and assesses the development status of Vietnamese private economic
groups. The results show that private economic groups have made a significant contribution
to the national budget and created jobs. Private economic groups not only show their financial
potential and the power to lead the economy but are also being motivated to be the leader in
the investment in key fields with high technology content. However, Vietnam is still lacking
in cross-border private sector corporations to participate more actively in the global supply
chain and value chain. Based on the findings, the research proposes some suggestions to
promote the development and improve the quality of competition and international integration
capacity for private economic groups in the coming time.
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1. Giéi thiéu

Céc tap doan kinh té ludn 14 nhan t6 chu chdt trong sir dung hiéu qua cac ngudn nhan luc, vat luc, tai
luc vao san xuat kinh doanh véi quy mé 16n, qua d6 tao ra nhirng dong gop dang ké cho nén kinh té qubc
dan. Hién nay, Viét Nam ciing c6 khoang 29 doanh nghiép tw nhan c6 gi tri von hoa trén thi truong ching
khoan vuot con sé 1 ty USD (D& Thanh Huong, 2021). Bén canh d6, von dau tu cua khdi tu nhan ciing
tang nhanh, tir 36,1% 1én 43,27% (twong dwong 803 nghin ty dong) trong giai doan 2010-2018 (Hiéu Cong,
2020). Trong do, nhiéu tap doan tu nhan da tré thanh nhitng canh chim dau dan tai mot s linh vuc, nganh
nghé nhu vén tai, ban 1¢, ché bién thyc pham, san xuat hang gia dung, bat dong san, du lich khach san, vang
bac da quy, cong nghé thong tin nhu Vingroup, Thé gidi di dong, Sungroup, TH True Milk, Massan, Vietjet,
FPT, DOJI, Hoa Phét... Sy mé rong quy mo, ting trudng va phat trién cac tap doan kinh té tu nhén tao ra
nhiéu céng an viéc lam cho ngudi lao dong, gop phan ning cao hiéu sut kinh té, dong gop cho ngan sach,
thiic dy cac hoat dong R&D, d6i méi sang tao va tng dung thanh tyu khoa hoc cong nghé. Hon thé, cic
tap doan khu vuc tu nhan cling la dong luc quan trong trong viéc dat dugc cac muc ti€u kinh te xa hoi nhu
giam nghéo da chiéu, cai thién nang suat qudc gia, giam bat binh dang, thuc day hoi nhap qudc té da chidu
va dat dugc cac muc ti€u phat trién bén viing.

Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021-2030 cta Chinh phu d3 khang dinh viéc tao diéu kién
thuan loi, 16 trinh rd rang dé hinh thanh va phat trién nén cac tap doan kinh té tw nhan 1én v&i ndi lye manh,
vi thé 16m, ¢6 strc canh tranh cao véi cac tap doan khac trong khu vyc va quéc té. Tuy nhién, thyc té cho théy
du 1a cac t6 hop kinh té 16n trong nude nhung so v6i thé gidi, cac tap doan kinh té tu nhan Viét Nam dang
& murc quy mo nho, vén dau tu va ing dung khoa hoc cong nghé thap, tinh chinh thirc chua cao. Viét Nam
van dang thiéu cac tdp doan kinh té tw nhan mang tim vuot bién gidi dé co thé tham gia tich cuc hon vao
chudi cung tmg, chudi gia tri toan cau. Cac tap doan kinh t& tw nhan quy mé 16n s& ddi mit v6i nhidu thach
thirc hon so véi hé théng doanh nghiép vira va nhé trude cac rui ro chinh sach, bién dong thi truong, dai
dich Covid-19 va canh tranh qudc té ngay cang sau rong. Mit khéc, su phat trién cta cic tap doan kinh té tu
nhan Viét Nam dang dit ra mot s6 vin d& bit cap trong quan 1y vi mé va méi truong canh tranh binh déang.

Nghién ciru nay phan tich va danh gia thyc trang phat trién ciia cac tap doan kinh té tu nhan tai Viét Nam
va dwa ra cac khuyén nghi phat trién cho cac tap doan kinh té tu nhén tai Viét Nam trong thoi gian t6i.

2. Chii trwong ciia Ping va Nha nuwéce di véi phat trién tip doan kinh té tw nhan

Qua hon ba thap ky d6i méi, Pang ta di ban hanh nhidu nghi quyét co tinh thira nhan va khang dinh vai
trd va vi thé cua khu vuce kinh té tu nhan noi chung va tap doan kinh té tu nhan noi riéng. Tir viéc xac dinh
“C6 vi tri quan trong ldu dai” ctia khu vuc kinh té tu nhan trong van kién Pai hoi Pang IX dén “C6 vai tro
quan trong” trong van kién Dai hoi Dang X, va “La mot trong nhitng dong luc ciia nén kinh té” trong van
kién Pai hoi Bang X1, Pang va Nha nudc da kh:fmg dinh sy vai tro va déng gop to 16n cia khu vyce kinh té
tu nhan trong viéc xay dung va phat trién kinh té dit nudc.

Cu thé hoa cac chii truong ctia Dang, Thong bao sb 91/TB-VPCP ngay 19 thang 04 nam 2011 ctia Vin
phong Chinh phu vé két luan cta Thu tudng Chinh phu tai cugc gap mat lanh dao Hoi Doanh nhan tré Viét
Nam qua cic thoi ky dd néu: “Thu tuéng Chinh phit khuyén khich thanh 1ap cac tap doan kinh té tu nhén,
x4y dung thuong hiéu Viét Nam trong pham vi, quyén han va lut phap quy dinh; giao Bo K& hoach va Pau
tu chu tri phdi hop cing véi cac B, co quan lién quan va Hoi Doanh nhan tré nghién ctru, dé xuét co ché
t6 chirc hoat dong, quan 1y phi hop d6i véi tap doan kinh té tu nhan. Hoi Doanh nhan tré nghién ctru xay
dung Pé 4n thanh 1ap tap doan ban 1€ va mot s6 md hinh tap doan thi diém khac trinh Tha tuong Chinh phu
xem xét, quyét dinh”.

Nghi quyét 10-NQ/TW niam 2017 dit ra muc tiéu vé phat trién kinh té tu nhan tro thinh mot dong luc
quan trong ctia nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va chi rd muc tiéu phin dau cta kinh té tur
nhan 1a dong goép 55% nam 2025 va 60-65% nam 2030 vao tong san pham qudc ndi (GDP) ciia nén kinh té.
Nghi quyét DPai hoi XIII cua Bang tiép tuc nhan manh viéc tap trung hoan thién thé ché, vin ban phap luat,
chinh sach dé khuyén khich, tao diéu kién phat trién cho kinh té tw nhan & moi linh vuc, nganh nghé. Tao
diéu kién thuan loi dé cac tap doan kinh té tu nhan 16n manh, da nganh, da so hitu c6 thé hinh thanh va tang
truong nhanh chong, c6 du kha nang tham gia mang san xuat va chudi gia tri khu vuc, toan cau.

Vé mat phap 1y, Diéu 194 cua Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh: “Tap doan kinh té, tong
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cong ty thudc cac thanh phan kinh té 1a nhom cong ty c6 mbi quan hé voi nhau thong qua s hiru ¢d phén,
phan vén gop hoic lién két khac. Tap doan kinh té, tong cong ty khong phai 1a mot loai hinh doanh nghiép,
khong c6 tu cach phap nhan, khong phai dang ky thanh 1ap theo quy dinh cta Luét nay. Tap doan kinh té,
téng cong ty c6 cong ty me, cong ty con va cac cong ty thanh vién khac. Cong ty me, cong ty con va mdi
cong ty thanh vién trong tap doan kinh té, tong cong ty c6 quyén va nghia vu ctia doanh nghiép ddc lap theo
quy dinh cta phép luat”. Nhu vay, theo Luat doanh nghiép, tip doan kinh té 1a nhém cong ty c6 mbi quan hé
v6i nhau thong qua so hitu ¢6 phan, phan von gop hoic lién két khac. Tap doan kinh té c6 cong ty me, cong
ty con va cac cong ty thanh vién. Luét khong quy dinh tp doan kinh té phai bt budc co it nhét 5 cong ty con
va dia chi ctia cac cong ty cung 1 dia diém hay khac dia diém. Cac tap doan, tong cong ty dugc hinh thanh
nhu 12 mot to hop kinh té chuyén moén véi quy mo 16n, thuc hién cac hoat dong san xudt, dau tu, thuong mai,
kinh doanh trong nhiéu linh vuc, nganh nghé théng qua cac hoat déng gop von, dau tw, mua ban, sap nhép,
tai co cdu, ciu trac lai. Lién két kinh doanh dudi hinh thirc tp doan, tong cong ty nhdm muc tiéu tap trung
cac ngudn lyuc can thiét dé gia ting ning luc canh tranh, t5i wu van hanh va t6i da hoa loi nhuan.

Luét ciing quy dinh diéu kién dé thanh lap tap doan kinh té nha nudc. Tuy nhién dén nay, chua c6 van ban
phap luat cu thé quy dinh diéu kién thanh 1ap tap doan kinh té tu nhan. Viéc hinh thanh, thanh lap cac don vi
kinh doanh nhu céc tap doan, tong cong ty tu nhan hoan toan ty nhién dwa trén quyén cong dan duoc ty do
kinh doanh, tu do giao két hop dong. Trong céc tap doan kinh té, tong cong ty tu nhan, mdi cong ty 1a mot
phéap nhan hoat dong mot cach doc 1ap theo luat doanh nghi€p va hé théng phap ly vé cong ty, theo mo hinh
cong ty me - con. Cac cong ty me trong céac to hop kinh té tu nhan nay thuong s& khong cé phan s hiru ctia
Nha nuée hodc mirc d6 gop von ciia Nha nuée khong da chi phdi theo quy dinh.

3. Thuc trang phat trién ciia cic tip doan kinh té tw nhan tai Viét Nam

Bang 1 tong hop mot sd chi s6 hoat dong san xuét kinh doanh cta hon 1.844 doanh nghiép quy mé 16n va
tap doan kinh té tu nhan tai Viét Nam so v6i 6.708 doanh nghiép nho va vua. S6 liéu trong giai doan 2017-
2019 cho thay doanh thu binh quan ctia cac tip doan kinh té tu nhan gép hon 10 1an so véi cac doanh nghiép
nho va vira, dong thoi lgi nhuan hang nim gap binh quan hon 20 lan tuong Gmg. Tién lwong binh quan cuia
can bd cong nhan vién cua tap doan kinh té tu nhan ciing duge dam bao binh quan & mirc 8,72 tridu dong/
thang so v6i chi khoang 7,65 triéu dong/thang tai khu vuc doanh nghiép nho va vira. Diéu nay két hop voi
chat luong hop dong lao dong duoc dam bao tai cac tap doan 1y giai vi sao xu huéng chuyén dich lao dong

Bang 1: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
ciia khu vuc kinh té tw nhan Viét Nam giai doan 2017-2019

Loai hinh doanh nghiép Pon vi Doanh nghiép vira va Doanh nghiép lén/tap
nho doan

Trung binh Do Iéch Trung binh Do léch

Doanh thu binh quan hang triéu dong 116.153,57 284.048,66 1.137.963,99 2.525.779,03

nam
Loi nhuan binh quan hing triéu dong 3.475,08 25.859,23 71.903,51 439.717,07
nam
Tién luong binh triéu dong 7,65 17,07 8,72 4,61
quan/thang
Loi nhuén trén tai san % 0,01 0,19 0,04 0,32
(ROA)
Loi nhuan trén von chu % -0,10 6,69 -0,14 10,98
(ROE)
S6 doanh nghiép khao sat  Doanh nghiép 6.708 1.844

Nguon: Nhom tdc gia tinh todn tie bé dit liéu diéu tra doanh nghiép.

vao khu vuc nay trong xuyén sudt giai doan 2011-2020. Hon nita, s liéu vé do 1éch chuén ciing cho thay
mure do déng nhét hon trong hoat dong tra luong cua cac tdp doan kinh té tu nhan. Tuy nhién, sy khac biét
l6n gitra doanh thu va lgi nhuén hang nam cua céc tap doan kinh té tu nhan, két hop véi lgi nhuén trén von
cht (ROE) bi 4m binh quan ham y mirc d6 rti ro hon khi van hanh hoat dong cac tap doan kinh té 16n so voi
khu vuc doanh nghi€p nho va vira.
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Béang 2 cho théy su khac biét cac chi s6 kinh doanh cua hai loai tdp doan tu nhan ndi dia va doanh nghiép,
tap doan nudc ngoai va phan biét giita doanh nghiép c6 hoat dong cai tién voi doanh nghiép khong cai tién.
V& tiéu chi trung binh, cac tip doan nudc ngoai c6 doanh thu hing ndm va chi tra lvong cho nguoi lao dong
cao hon so véi tap doan noi dia. Dau vy, téng loi nhuan héng nam, 1gi nhuén trén tai san (ROA) va loi loi
nhuén trén von chii (ROE) lai thip hon, tham chi 14 -0,28% tai ROE. Diéu nay c6 thé phan anh tinh trang
trén thué, tranh thué cua cac tap doan nudc ngoai. Thuc té, dit liéu tir 2012-2020 cho thdy ty 1¢ doanh nghiép

Bang 2: Két qué hoat djng san xuét kinh doanh
cuia cac tip doan kinh t€ tw nhan tai Viét Nam giai doan 2017-2019

Don vi: Triéu dong

Dic diém/loai Doanh thu Lgi nhuén Tién ROA ROE S6 doanh
hinh lwong nghiép
Trung binh Tap doan tu 1.042.050,95 80.992,31 7,89 0,05 0,05 724
Do léch nhén ndi dia 2.832.438,11  653.213,07 4,30 0,18 2,61
Trung binh  Tap doan nudéc  1.195.373,86  64.740,29 9,19 0,03 -0,28 1.101
Do 1éch ngoai 2.315.019,80  206.595,86 4,71 0,38 14,36
Trung binh  Cé thyc hién 1.203.314,72 78.148.,45 8,83 0,04 -0,20 1.500
Do léch hoat dng cai  2.680.983,81  481.504,85 4,72 0,33 12,16
tién
Trung binh  Khdng c6 hoat 817.167,47 39.060,99 7,95 0,05 0,13 325
Do léch dong cai tién 1.659.036,24  153.293,82 3,90 0,24 0,39

Nguon: Nhom tdc gia tinh todn tir bg dir liéu diéu tra doanh nghiép 2017-2019.

nuéc ngodi bao 16 lai trong quan thuin véi ty 1¢ doanh nghiép trong khu vuc ndy mé rong cac hoat dong
dau tu va san xuét kinh doanh. Thém vao dé, nghién ctru ctia Malesky (2020) khang dinh rang truéc nhitng
tac dong vo cting manh mé cua dai dich Covid-19, xu hudng d6i méi, cai tién 1a khong thé tranh khoi, ddng
thoi cac doanh nghiép thyc hién hoat dong cai tién trong mot thoi gian dai s€ thich Gng t6t hon va dat hiéu
qua lau dai trong cac hoat dong san xudt kinh doanh.

Hon nita, sy mé rong va phat trién ngay cang nhanh chong cta khu vuyc kinh té ngoai nha nudc tai Viét
Nam dugc thé hién thong qua sy xuat hién ngay cang nhiéu cac tap doan kinh té tw nhan 16n trong bang xép
hang 50 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam. Cu thé, 18/50 doanh nghiép trong danh sach nay 14 doanh nghiép

Bang 3: Mt s6 chi s6 phan sanh sy cai thi¢n ciia cac tip doan kinh té tw nhan, 2017-2021

Noi dung Nam 2021 Niam 2020 Nam 2019 Niam 2018 Nam 2017
S tap doan tu nhén trong top 50 ca 18/50 18/50 17/50 17/50 16/50
nudc
Vi tri cao nhit cia tap doan tu nhan 5 6 6 6 11
trong top 50 ca nudc
Tong xép hang 3 tap doan tu nhan 25 30 35 40 40
16n nhat

Nguon: Tong hop tie Céng ty Cé phan Bdo cdo danh gid Viét Nam (VNR).

thudc khu vuc tu trong nam 2021 so voi 16/50 doanh nghi€p nam 2017. Thu bac xép hang cua tap doan
kinh té tu nhan cling cai thi¢n dang ké; theo do, ba tap doan tu nhan 16n nhét Viét Nam nam 2021 bao g(”)m
Vingroup, Thé gidi di dong va DOJI co téng thir béc 1a 25 so voi thur bac 40 cta 3 tdp doan 16n tu nhan 16n
nhét 1a vao nam 2017 la Vingroup, 016 Truong Hai va Vinamilk. Vingroup ciing da tr¢ thanh tap doan tu
nhan 16n thr 5 trong s6 cac tap doan ca nudc nam 2021, so véi nam 2017 (Bang 3).

Hoat dong thyuc hién trach nhiém xa hgi ludén duoc cac tap doan kinh té tu nhan cha trong. Nhiéu tap doan
tu nhan da thanh 1ap cac quy riéng trong doanh nghiép dé thuc hién cong tac cong ddng - xa hoi mot cach
thudng xuyén, lién tuc, hé théng. Néu nhu trude day thuc hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép thuong
chi tap trung xoay quanh vao hoat dong tur thi€n, thi¢n nguyén, ctru tro 1 lut, dong goép quy ngudi ngheo;
thi hién nay, cac doanh nghiép da thuc hién bai ban cac hoat dong khich I¢ khaoi nghiép, thuc déy phong trao
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sang kién y tuong, ddi méi sang tao trong hoc sinh - sinh vién, hd trg nha nudce trong nhiém vu chdng dich
bénh, boi dudng nhén tai... Dién hinh 1a viéc cac doanh nghiép tu nhan 16n, cac ngan hang thuong mai c6
phan da déng gop cho quy phong chéng Covid, quy vic xin qudc gia hang ngan ty dong trong hai nam 2020-
2021; ciing nhu viéc ra doi ctia quy Vinfuture - do Ong Pham Nhat Vugng chu tich Vingroup va phu nhan
12 ba Pham Thu Huong sang 1ap - voi sb von khai dau 1a 2.000 ty dong nham t6n vinh cac san pham, cong
trinh nghién ctru khoa hoc, cac tng dung c6 tinh d6i mdi sang tao vé mit cong nghé & trong va ngoai nudc.

Viéc dau tu cua cac tap doan kinh té tu nhén tai Viét Nam cho hoat dong d6i méi sang tao nhin chung con
twong d6i han ché. Hinh 2 mé ta co cdu chi phi trung binh ciia hon 1.800 doanh nghiép 16n tai Viét Nam
giai doan 2017-2019. Theo d6, chi khoang 4% chi phi duoc str dung cho cac hoat dong cai tién san phim va
cong nghé. Ciing can nhdn manh rang, cac loai ci tién nay tap trung chinh vao ning cép quy trinh, chudi
san xuét, cai tién san phim, nang cip cong nghé thay vi chi tip trung vao cong nghé co ban. Trong khi do,
niam 2020 ¢ Viét Nam, do dai dich Covid-19, cic tip doan phai ddy chi phi san xuét binh quan tir 20-40%
50 véi trude d6 nham kiém soat dich bénh nhu chi phi cach ly tap trung, phun khir khuén, test nhanh, test
PCR, ciing nhu thém céc thu tuc quy trinh phong dich (Malesky, 2020). Trinh d¢ k¥ thuat cong nghé va cac
san pham d6i méi sang tao tai doanh nghiép tw nhan con han ché trong khi yéu cu vé cong nghé méi nham
thich ing véi dai dich va qudc té hoa ngay cang cap thiét. Ngoai ra, thém mot diém dang chu y nira 1a khong

Hinh 1: Co cAu chi phi mt s6 tip doan Kinh té tw nhin Viét Nam, 2017-2019

Co céu chi phi, 2017-2019

B Chi phi tién lrong lao dong
B Chi phi bao hiém lao dong
B Chi phi bao hiém xa hoi
Chi phi nang luong
B Chi phi cai tién san phdm/CN

B Chi phi nguyén vat licu

Nguén: Nhom tdc gia tinh todn diea trén b dir liéu diéu tra doanh nghiép 2017-2019.

phai linh vuc nao ciing c6 thé d& dang dem tng dung cong nghé vao hoat dong san xuat kinh doanh nhanh
chong, dic biét cac loai hinh san xuat kinh doanh mang tinh truyén thong 1au nam. Dau vay, xu huéng chung
cho cac tap toan tu nhan mudn ting truong déu dan va hudng téi phat trién bén viing la cai tién lién tuc, doi
méi sang tao khong ngimg va két ndi hoat dong manh mé hon véi cac gia tri chung (mdi truong, hoat dong
trach nhiém xa hoi).

Trudc cac rii ro, bién dong va canh tranh ngdy cang gia ting cia thi trudng, phan 16n cac tap doan tw nhan
ndi dia tai Viét Nam c6 xuét phat diém hodc dau tu 14n san kha 16n vao cac dy an phat trién can ho, nha o,
bat dong san. Pay dugce xem nhu mot loai hinh du tu quan trong va gitip cac tap doan dam bao dugc tinh on
dinh cua tai san khi thi truomg Viét Nam trong xuyén sudt giai doan dai van lién tyuc ting truéng va mo rong
nhanh chong. Su mo rong cia cac tdp doan lién quan dén viec mo rong cac hoat dong vé dich vu tai chinh,
ngan hang va mot s6 linh vyc san xuat cong nghiép. Cu thé, Bang 4 cho thiy mot sb cac tap doan 16n ¢ lién
két va mo rong nganh nghé, linh vuc, loai hinh san xuét kinh doanh. Vi du nhu, tap doan Him Lam Group,
Lien Viet Post Bank va Sacombank déu c6 ngudi s¢ hitu dang ké va ba to hop nay nam trong linh vuc bat
dong san va ngan hang. Tuong tu voi mot $6 tap doan khac, xu hudéng mo rong, da dang hoa cac linh vuc
nham giam cac thiét hai tur rui ro thi truong.
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Bang 4: Mt s6 tap doan va nganh cong nghiép lién két

Tap doan Nganh cong nghiép Thr bac trong top 500
DN, 2021
Him Lam Group Bat dong san, tai chinh 92
Lien Viet Post Bank Ngan hang 24
Sacombank (*) Ngan hang 12
Saigon Commercial Bank Ngan hang 9
Van Thinh Phat Bat dong san
TH Milk San pham hang ngay
North Asia Bank Ngan hang 61
SHB (*) Ngan hang 15
T&T Bat dong san, tai chinh 59
Trang strc
DOJI Group Bat dong san 3
Tien Phong Bank (*) Ngan hang 27
Seabank Ngan hang 49
BRG Bat dong san
An Binh Bank Ngan hang 83
Geleximco Bat dong san, trao d6i, tai chinh 80
Thanh Cong Bu:im%,. bat ddng san, tai chinh, .
trao doi
Hoang Anh Gia Lai (*) Bat déng san, cao su, duong, nang
lwong Hidro
Bitexco Bat dong san
Tan Tao Bat déng san
Kinh Bac Bat dong san
Saigontel Truyén thong

Nguon: Tdc gid tong hop tai VNR.

Nhu vay, su phat trién cla céac tap doan kinh té tu nhan Viét Nam c6 mot sd diém ndi bat chinh nhu sau:

Tht nhit, méic du c6 sd luong han ché nhung chiém hon 60% ngu@)n luc vé von dau tu va lao dong cua
kinh té tu nhan tai Viét Nam. Theo d6, trong giai doan tir 2011-2019 doanh nghiép 16n chi chiém 2-3% vé sb
luong nhung chiém hon 62% ngudn vén dau tu va sir dung 60% luc luong lao dong ciia khdi doanh nghiép
tu nhan. Trong khi d6, kh6i doanh nghiép tur nhan cing véi doanh nghiép Pau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI)
chiém dén hon 70% ngudn vén dau tu va hon 95% sé lao dong cua toan bd nén kinh té (Téng cuc thong ké,
2022).

Thir hai, téc d6 ting truong von dau tu ciia cac tap doan tu nhan c6 xu hudng suy giam manh tir ké tir
2018. Theo d6, khdi lwong ting truéng von cia cac tap doan tu nhan chi khoang 6,7% so v6i hon 10% cua
céc loai quy mo doanh nghiép khac. Dau vay, néu xét ca giai doan 2011-2019 ting truong von ciia cac tap
doan 1a dang ké (Bang 1).

Thir ba, nguoc lai v6i xu hudng ting trudng von thi cac tip doan tu nhan 16n dang str dung nhiéu lao dong
hon. Theo d6, ting truong s6 lugng lao dong khu vire nay 1a cao nhét vai 3,7% tang truong nam 2019. Piéu
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nay duoc 1y giai bai cac hop dong lao dong duoc dam bao hon va xu hudng thuc hién manh mé& cac cam két
voi nguoi lao ddng, vai khach hang va trach nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR) (Nguyen & cdng su, 2018).

4. Giai phap phit trién tap doan kinh té tw nhan Vié¢t Nam

Qua hon ba thap ky, khu vyuc tu nhan, trong d6 ¢ cac canh chim dau dan 1a nhimng tap doan kinh té tu
nhan 16n, dong gop dang ké vao ngan sach quoc gia va lyc lugng lao dong tai dia phuong. Cac tap doan kinh
té tu nhan 16n hién nay khong chi thé hién dugc tiém luc tai chinh va sttc manh dan dat nén kinh té ma con
dang dugc ti€p da cho viéc di dau trong dau tu cac linh vuc miii nhon, c6 ham lugng cdng ngh¢ cao. Nghién
cuu de xuat mot so khuyen nghi nham thuc day su phat trién va nang cao chat luong canh tranh va nang luc
hoi nhap qudc té cho cac tap doan kinh té tur nhan nhu sau:

Vé phia Nha nuée

Tiép tuc hoan thién hé thdng, thiét ché luat phéap, chinh séch, quy dinh, méi truong thé ché dé tiép tuc tao
diéu kién, gia ting nhitng nén tang thuan loi cho cac Tap doan kinh té tw nhan phat trién. Cac ndi dung quy
dinh can cdi cach theo huéng than thién véi doanh nghiép, cong bang, thuc tién, dé 4p dung. Cac Tap doan
kinh t€ tu nhan can dugc tham gia thuong xuyén, chat ché, c6 quyén dong gop y kién vao qua trinh xay dung
van ban phap luit.

Ra soat cac luat, van ban phap quy dé ning cao chat lugng, giam thiéu tinh trang chong chéo, “ludt chong
luat”, giam thiéu sy mau thudn, kho hiéu trong viéc thuc thi quy dinh.

Céc bd, nganh trung wong can tiép tuc déy manh cong tac cai cach hanh chinh, don gian hoa cac diéu kién,
thu tuc; loai bo cac diéu khoan kiém tra chuyén nganh khong can thiét; cat giam céc tiéu chuan khi thyc hién
dau tu kinh doanh dé tao diéu kién cho doanh nghiép. Ngoai ra, cAn rut ngan tdi da thoi gian dé nop - tra,
xur ly cac thu tuc doanh nghiép, dac biét trong cac hoat dong co ban, thict yéu cua hoat déng san xuat kinh
doanh nhu: thanh lap doanh ngh1ep, dang ky va dang ky lai kinh doanh, cip phép, cip sb do, thong quan,
xudt khau, nhap khiu, giai thé, pha san...; ciing nhu cac hoat dong tu phap nhu giai quyét tranh chép, kién
tung, td tung, xét xur, thi hanh an.

Chinh phu can co chu truong khong hinh sy hda cac vu an kinh té, can nhin nhén cac sy viéc tranh chép,
thua 19, that thoat theo hudng dénh gid nghiém tic “niang luc quan 1y kinh té va quan tri doanh nghiép” trudc
khi quy két “dau hiéu vi pham phép luat”. Can huéng dan day dii, quy chuan cho doanh nghiép vé cac van dé
luat phap, tao diéu kién cho doanh nghiép, nguoi dan dugc tu do kinh doanh nhirng gi phap luét khong cAm.

Can khuyén khich cac tip doan kinh té tu nhan dau tu vao céac linh vyc thiét yéu nhu gido duc, y té...
khi ma khu vyc tu c6 thé manh vé sy linh hoat va nhanh thich tng, cap nhat xu huéng. Can cai cach mot so
quy dinh cin ban ¢6 tinh ddt pha trong linh vuc an sinh xa hdi nay nham tao di€u kién thuan lgi cho cac Téap
doan kinh té tu nhan dé dang thué dat, tiép can von vay, tham gia dau tu, tai cau tric, gop von vao cac co s&
truong hoc, trudong dai hoc, cao dang, truong nghe, bénh vién cong hoat dong kém hi¢u qua...

Khich 18, ton vinh, khen thuong dbi véi cac tap doan kinh té tu nhan, cac doanh nhan c6 dong gop quan
trong cho nén kinh té dat nudc thong qua chinh sach thi dua khen thudng linh hoat va uu tié€n cho khu vuc
kinh té tu nhan. H¢ thong cac danh hi¢u, giai thudng nhu Huan chuong doc 1ap, Huan chuong lao dong cho
tap thé/ca nhan, cac danh hiéu Anh hing lao dong, chién si thi dua toan qudc/tinh thanh, céng dan uu ta, céc
cup, bang khen b0 nganh... can c6 mot ty 1€ nhat dinh danh cho khoi tu nhan. Xem xét viéc cé danh hi¢u
“doanh nhan vu ti”, “doanh nhan nhan dan” cho cac doanh nhan c6 dong gép cong hién véi dat nude, xa hoi.

Cén c6 su nhin nhan va danh gi4, tmg xtr cong bang giita linh dao cac Tap doan kinh t& nha nudc va lanh
dao Tap doan kinh té tu nhan trén cac dién dan chung, trong cong tac tu van, tham muu cac quyét sach cho
Chinh phu. Can gia tang ty 1€ cdc doanh nhan dén tir cac tdp doan kinh té tu nhan 16n dugc tham gia ung ctr
dai bieu Quoc hoi.

Vé phia cac tdp doan kinh té tu nhdn

Lanh dao, chu doanh nghiép cua cic tap doan kinh té tu nhan can y thirc 1 vai tro va sit ménh ciia mot
“doanh nhan dan tdc” trong cong cudc chan hung dat nude va tang truong kinh t€ quoc gia, dé cao va vun
dap tinh than yéu nudc, 1ong tw hao dan toc, co ¥ chi vion 1én dé gop phan xay dung mot qudc gia hing
cuong, hung thinh; B¢ cao lgi ich dan tdc, loi ich quoc gia, dong gop tich cuc vao cong cude kien tao va
phat trién dat nudc; Bao ton va lan toa van hoa Viét trong cac hoat dong san xuat kinh doanh, tao thanh cac
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“doanh nghiép dan toc”, “tap doan dan toc” trong qua trinh hoi nhap qudc té; Am hiéu va chap hanh nghiém
chinh duong 16i chinh sach ciia Dang va Nha nudc, thugng ton phéap lut, tuan thi luat phap trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong trong cac tap doan kinh té tu nhan can thuc hién san xuét kinh doanh liém chinh, dé cao dao
durc kinh doanh va nhan cach doanh nhan. Xay dung st ménh, gié tri ¢t 18i va vian héa doanh nghiép lanh
manh, bén vitng, dé ra va thyc hién cac quy tic img xir chuan myc véi cac bén hitu quan nhu ngudi lao dong,
khach hang, ddi tac, nha cung cép.... Tao ra cac gia tri va loi ich hai hoa, minh bach, dam bao cho cic ¢
dong, khach hang, d6i tac, nha cung cip va cic bén hitu quan. Bao vé chinh dang quyén loi ctia ngudi lao
dong, ning cao chét luong cudc séng ctia can bo nhan vién trong doanh nghiép. Vi quy mé td chire va lao
dong ngay cang 16n, cac tap doan kinh té tu nhan can thiét 1ap mot hé thdng co cAu quan tri khoa hoc, phu
hop véi dic diém san xuét kinh doanh, lich sir hinh thanh phat trién va vin hoa ctia doanh nghiép, thiic day

r
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manh mé qua trinh chuyén doi so trong doanh nghi€p, tao ra mét “doanh nghiép s6”, “tap doan s6”, “lanh
A% o A% cc

dao s6”, “quan 1y s6”, “nhan vién s6”. Thuc day hoat dong nghién ciru & phat trién (R&D), dao tao va phat

trién (T&D) va hoc tip va phat trién (L&D) manh mé trong doanh nghiép.
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