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Tém tit

La mét trong nhitng nganh kinh té quan trong nhat trén thé gidi, tac déng cé hai ciia nganh dét
may dén méi truong va xd hi ngay cang gia tang, doi héi cdc doanh nghiép can cé cdc chién
lirge méi truong néi chung va chién lwoc xudt khdu than thién méi truong néi riéng. Muc tiéu
cia nghién ciru la kiém dinh anh huwong cia cdc dp lwc thé ché dén chién lwoc xudt khdu théan
thién méi trwong, hop tdc trong chudi cung g va loi thé canh tranh. Dit liéu dwoc thu thip
tir 191 nha quan Iy ciia cdc doanh nghiép dét may va dwoc phan tich bang PLS SEM. Két qua
cho thdy cdc ap lic thi trieong, dp lec qui chudn va dp liec canh tranh anh hidng manh mé dén
viéc theo dudi chién lwoc xudt khdu than thién méi truong cia cong ty. Pdc biét, chién luoc
nay gia tang hop tdc trong chudi cung ieng va do dé gitip cong ty dat dwoc loi thé canh tranh.
Két qud nghién ciru da chi ra mot sé ham y vé quan 1y va chinh sdch.

Tir khoa: Ap luc thé ché, chién luge xuét khiu than thién moi truong, hop tac trong chudi
cung ung, loi thé canh tranh, doanh nghiép dét may.

Ma JED: L1, L67, M1.

Effects of institutional pressures on environmentally friendly export strategies, supply
chain coordination and competitive advantage in garment firms

Abstract:

As one of the largest growing industries in the world, the harmful impact of the textile and
garment industry on the environment and society is increasing, requiring firms shift to
environmental strategies (ES) and environmental friendly export strategy (EFES) in particular.
The purpose of the study is to test the effects of institutional pressures on EFESs and thus on
supply chain coordination (SCC) and competitive advantage (CAD). Data were collected from
191 managers of textile firms and then analyzed by PLS SEM. The findings show that market
pressures, regulatory pressures and competitive pressures strongly influence the company s
pursuit of EFESs. In particular, this strategy leads to SCC, and thus helps the firm gain CAD.
This paper points out some implications for management and policy.

Key words: Institutional pressures, environmental friendly export strategy, supply chain
coordication, competitive advantage, textile firms.

JED code: L1, L67, M1.
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1. Pat van dé

Dét may 1a mot trong nhiing nganh kinh té c6 dong gop rat quan trong vao xuat khau va tong san pham
quéc nodi cua mot quéc gia, dac bi¢t 1a & nhitng nén kinh té dang phat trién nhu Viét Nam. Tuy nhién, day
cling 12 nganh kinh té gy ra nhiéu ton hai vé méi trudng. Chinh vi vdy, “xanh hod” hay “phat trién bén
virng” nganh dét may dang tré thanh mot xu hudng, 161 kéu goi duoc trién khai ¢ nhidu cap do, tir quic té
dén cac qudc gia va doanh nghiép (UN Environment Programme, 2019).

Viét Nam da ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tu do (FTA), dic biét 1a trong ndm 2020. Cac hiép dinh
tu do s& mo ra cac co hoi mo rong thi trudng cho nganh dét may, dong thoi ciing dit ra nhimg thach thic
moi, trong d6 ¢ viée cac doanh nghiép dét may phai dap tmg day du cac cam két va tiéu chuan méi vé
moi truong. Bbi canh mai nay doi hoi cac doanh nghiép dét may phai thuc hién cac chuyén doi can thiét dé
huéng t6i chién luge xuat khau than thién méi trudng.

Day ciing 1a mot chi dé nghién ctru thu hat sy quan tAm rong rdi ctia cac hoc gia. Téng quan nghién ctru
cho thay c6 04 hudng nghién ctru chinh, duoc cac hoc gia khai thac, d6 1a:

(1) Céc yéu t6 anh huong dén viéc theo dudi chién lugc méi truong (Vi du: Gallego-Alvarez & cong su,
2017; Menguc & cong sy, 2010);

(2) Cac rao can can tro theo dudi chién luge moi truong (Ghazilla & cong sy, 2015; DS Thi Binh, 2021);

(3) Két qua cua viéc theo dudi chién luge moi truong (Leonidou & cong su, 2017; Yusof & cong su,
2020); va

(4) Cac mirc d6 theo dudi chién luoc méi trudng, dic biét tap trung nghién ciru chién luge moi trudng chi
dong (Do & cong su, 2019; Lee & Rhee, 2007);

Mic du di c6 kha nhiéu cac dong gop hoc thudt néu trén, chu dé nghién ctru vé chién luge méi truong van
con ton tai mot sé khoang tréng nhu sau:

(1) Pa phén cac nghién ctru méi chi tap trung vao mot trong 4 hudng. Nghién ctru tong quat, két ndi duge
ca cac yéu td anh huong va két qua cua chién luge méi trudng con it duoc dé cap va do d6 day 1a hudng
nghién ctru cho doi nhitng dong gop mai (Leonidou & cdng sy, 2015);

(2) Céc nghién ctru nay cht yéu mai dimg lai & pham vi kinh doanh trong nudc, nghién ciru vé chién luge
xuat khau than thién méi trudng 1a chién luoc moi trudng cua cac doanh nghiép xuit khau — dong lyc ting
trudng cua cac qubc gia dang phat trién nhu Viét Nam — con it duge chu y dén;

(3) Khi dat trong bdi canh xem xét céc tac dong thé ché dén viéc theo dudi chién luge moi truong, rat can
thiét nghién ctru chién luoc méi truong cia cic doanh nghiép trong cing mot nganh voi bdi canh thé ché
nhu nhau (Bigakcioglu, 2018);

(4) Loi thé canh tranh (CAD - competitive advantage), va/hodc hi¢u suét chién luge thuong dugc coi la
két qua cua chién luoc méi truong trong cic nghién ciru trude, tuy nhién, véi muc tiéu hudng ti ca hiéu
qua tai chinh va méi trudng cia chién luoc méi truong, can thiét d& doanh nghiép thiy duoc bang ching vé
mdi lién hé giita chién luoc méi trudng véi hop tac trong chudi cung tmg (SCC - supply chain coordication)
nham theo dudi 1gi thé canh tranh tir cach tiép can chién luoc.

Nghién ctru nay thu hep cac khoang tréng nghién ciru trén bang cach kiém dinh mé hinh nghién ctru vé
mdi quan hé giita cac ap luc thé ché véi viée theo dudi chién luge méi truong va két qua cta chién lugce nay
qua SCC va CAD trén thi truong xuat khau, tir d6 dua ra nhitng him y quan trong trong phat trién 1y thuyét
vé chién luge moi truong dong thoi 13 nhimg kién nghi tét dbi véi cac nha hoach dinh chinh sach va cac nha
quan 1y doanh nghiép trong 4p dung chién luoc méi truong hudng t6i phat trién bén virng.

2. Tong quan ly thuyét va gia thuyét nghién ciru

2.1. Thuyét thé ché

Thuyét thé ché 1a hoc thuyét chinh dugc quan tim trong cac nghién ciru vé chién luge méi truong khi
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tap trung vao anh hudng cia cac ap luc van hod va xa hoi dén cau trac va thuc hanh trong doanh nghiép
(Colwell & Joshi, 2013). Theo ly thuyét thé ché, hanh vi ciia mot to chire bi anh hudng boi cac quy dinh, ky
vong va anh hudng cia céac to chirc khac c6 lién quan. Piéu nay dan dén ba tinh dong hinh 1a: cudng ché,
quy chudn va bat chude dé hinh thanh cac quy tic, chudn muyc va gia tri (DiMaggio & Powell, 1983). Dong
hinh cudng ché 1a do cac quy dinh, luat tir chinh quyén, budc moi doanh nghiép phai tuan thi. Dong hinh tiéu chuan
gdm cac thyuc hanh, tiéu chuan dugc dé xuét boi cac to chire ¢6 lién quan va cac doanh nghiép khi tham gia vao
céc to chirc, mang ludi ndy can dap timg. Pong hinh bét chude xuat phat tir nhitng han ché trong quan 1y, thuc
hanh ciia doanh nghiép nén doanh nghiép phai bat chudc cac doanh nghiép da thanh cong khéc. Jennings &
Zandbergen (1995) 14 nha nghién ctru dau tién dua 1y thuyét thé ché cua Di Maggio & Powell trong chu dé
nghién ctru chién luge méi truong tir nam 1995. Tir d6 vé sau, nhiéu nghién ctiru thuc nghiém di khing dinh
mbi quan hé tich cuc gilra cac ap luc thé ché véi viéc ung dung chién luge moi truong (Delmas & Toffel,
2010; Dubey & cong su, 2017).

2.2. Anh hwéng ciia cdc dp lwe thé ché dén chién lwoc xudt khiu than thign moi truong

Ap lyc dong hinh cudng ché dén tir cac quy dinh, ludt 18 va thuong lién quan dén cac chinh sach cong.
Céc quy dinh vé méi trudng ngdy cang nghiém ngit cia ca nudc nha va nudc nhap khiu cang nhdn manh vai
trd cta cac ap luc quy dinh dén chién lugc méi truong. Nhiéu qudc gia, cac nhém hoat dong vi méi truong,
céc to chire phi chinh phi (NGOs), cac nha ban 1¢... déu dua ra céc tiéu chuan, quy dinh lién quan dén
mdi truong. Vi du: tiéu chudn dét may bén vimg Oeko-Tex, bluesigns, tiéu chuan dét may hiru co toan cau
(GOTS); chimg nhan “Made in Green” clia Tay Ban Nha, “thién than xanh” ctia Pirc, “thién nga” cua Bac
Au. Hon nira, hau hét cac thuong hi€u va nha ban 1é¢ may mac hang dau thé gi6i nhu Nike, Levirs, Walmart,
Patagonia, Timberland, Orvis, Adidas, Marks va Spencer va Roots déu da dua bong hiru co vao quy dinh
san pham cta ho (Choudhury, 2015). Nhitng quy dinh, tiéu chuin d6 doi hoi cic doanh nghiép xuét khau
dét may phai dép Gmg céc yéu cau nham han ché viéc sir dung nguyén nhién vat lidu hodc qui trinh gy hai.
Do do6:

H1. A'p luc quy dinh, tiéu chuan anh huwong tich cuc dén viéc theo duéi chién luoc xudt khau than thién
moi truong cua cdc doanh nghiép dét may.

Ap luc thi truong thé hién cac xu hudng thi truong va do d6 phan anh yéu cau cia khach hang qudc té
(Wang & cong sy, 2020). Quy mb thi trudng thoi trang bén vimng toan cau du kién sé tang 1én 9,81 ty USD
vao nam 2025 va 15,17 ty USD véao nam 2030 véi toc do ting truong hang nam 1a 9,1% (FAO, 2018). Xuat
khau dét may Viét Nam hién gip nhiéu thach thirc do qué phu thudc vao nguyén lidu tir nudce ngoai va dic
biét cac thach thirc lién quan dén dap g cac yéu cau vé moi trudng tir khach hang quéc té. Khach hang co
thé gay ap luc dan dén cac vy kién tung hodc tiy chay tap thé (Wang & cong sy, 2020) va dugc cong nhan
la dong lyc quan trong cua cac chién luge moi truong (Dai & cong su, 2017). Menguc & cong sy (2010)
ciing khang dinh ap luc thi truong d6i véi viée bao ton méi truong sé khuyén khich cac doanh nghiép cam
két bao vé mdi trudng bang cach ap dung chién luoc méi truong. Vi 18 do:

H2. A’p lyec thi truong anh huong tich cuc dén viéc theo duéi chién luoc xuat khdu than thién méi truong
cua cac doanh nghiép dét may.

Nhiéu nghién curu trude khéng dinh ap lyc canh tranh tao nén tinh déng hinh bét chudc (Daddi & cong
su, 2015), biéu thi sy bit chudc hodc sao chép chién luoc hodc thuc hanh thanh cong cua ddi thu canh tranh
(DiMaggio & Powell, 1983). Bdi voi cac doanh nghiép quyét dinh tién vao thi trudng méi, Brouthers &
cong su (2005) va Haveman (1993) khuyén khich ho theo chan nhitng doanh nghiép dién hinh thanh cong.
Li & Parboteeah (2015) ciing cho rang cac doanh nghiép nudc nha nén bat chude nhitng quyét sach thanh
cong khi gap phai céac ap luc canh tranh. Do do6:

H3. A'p lyc canh tranh anh hwong tich cuc dén viéc theo dudi chién lwoc xudt khau than thién méi truong
cua cac doanh nghiép dét may.

2.3. Méi quan hé giita chién lwoc xudt khiu thin thién méi trwong, hop tic trong chudi cung g va
lgi thé canh tranh

S6 288 thang 6/2021 35 Kinh téPhit trién




Chién lugc xuat khau than thién moi trudong phan anh cach cac nha quan 1y can nhic dén yéu t6 moi
truong trong nhiéu linh vue hoat dong cta doanh nghiép nhu R&D, phat trién san phdm, san xuit, market-
ing, thu mua, quan 1y nhan su, chudi cung (mg, va hai hoa cac chi phi va loi ich cta viéc 4p dung cac cong
nghé va quy trinh xanh cho xuat khau (Bobby Banerjee, 2001; Lee & Rhee, 2007). Nén tang cta chién lugc
xuat khau than thién méi truong 1a hudéng doanh nghiép ra cac quyét dinh dua trén anh anh huong tich cuc
ctia quyét dinh d6 dén moi truong tu nhién. Do d6, theo dudi chién lugc xuat khau than thién moi truong
khong chi doi hoi cac nd luc xanh hoa trong ndi bo doanh nghiép ma con doi hoi nd lyc hop tic vé van dé
mdi trudng gitra tat ca cac tic nhan trong toan chudi cung img (Hong & cong sur, 2009). Chudi cung tng dét
may xuét khiu thuong dugc thé hién dudi dang tuyén tinh tir mang luéi nguyén liéu thd, nguyén phu liéu,
san xudt, xuat khau dén marketing. chién luoc xuat khau than thién méi trudng ciia doanh nghiép dét may
Viét Nam — doanh nghiép tdm diém trong chudi cung tmg xuat khau chi c6 thé thuc hién dugc qua cam két
tich hop yéu té méi trudng ciia cac nha cung cip nguyén lidu tho, nguyén phu liéu, cac doanh nghiép logis-
tics xuat khau. Do d6, doi hoi su hop tac hidu quéa cua tit ca cac tac nhan nay. Vi I& do:

H4. Chién luoc xudt khdu than thién méi truong cua doanh nghiép dét may Viét Nam tac dong tich cuc
dén hop tdc trong chudi cung vmg dét may xudt khau.

La mot chién luge can bang, SCC khong chi 13 nd Iyc cua doanh nghiép trong phéi hop véi cac nha cung
cAp ma con 12 nd lyc tich hop vai cac nha phan phéi, khach hang va cac tac nhan khéac trong chudi cung tmg
(Hong & cong sy, 2009; P. Liu & Yi, 2018). V&i nd luc hop tac véi cac nha cung cép, mot doanh nghiép
dét may c6 thé giam sat tot hon ngudn cung cip nguyén liéu thd, nguyén phu liéu, cai thién hé théng quan
1y hang ton kho, tdi wu hoa qua trinh san xuét, giam chi phi san xuat xuat khau. Ngoai ra, vdi nd luc tich
hop véi cac nha phan phdi va khach hang, doanh nghiép d6 c6 thé dap tng tot hon nhu ciu ctia khach hang,
cung cip cac san pham phil hgp hon véi thi hiéu thi truong nhap khau va c6 thé gitp phét trién thuong higu
theo chién lwoc méi truong. Mot s6 nghién ctru trude cho thiy SCC gitip ting cuong CAD (Liao & cong su,
2017; Mellat-Parast & Spillan, 2014). Do do6:

HS5. Hop tic trong chudi cung img dét may xudt khdu tac dong tich cue dén loi thé canh tranh ciia cdc
doanh nghiép dét may Viét Nam.

3. Phwong phap nghién ctru

3.1. Thang do

Thang do “Ap lyc tir thi truong” (MP), “Ap luc tir quy dinh, luat 18” (RP), “Ap luc tir canh tranh” (CP)
trong bai dugc ké thira tir nghién ciru cia Wu & cong sur (2012). Chién luoc xuat khau than thién méi trudng
(EEBS) 1a bién bac 2, gdm 5 bién bac 1 13: “marketing”, “nghién ctru va phat trién”, “san xuat”, “nhan su”,
va “thu mua” dugc phat trién tir thang do ciia Leonidou & cong sur (2015). Thang do “hop téc trong chudi
cung tng” (SCC) dugc ké thira tir nghién ctru ciia Hong & cong su (2009). “Loi thé canh tranh” (CAD) 1a
thang do dugc phat trién tir nghién ctru ctia Banerjee & cong su (2003) (Phuy luc). Hai bién “quy mé doanh
nghiép” va “tudi ctia doanh nghiép” duoc coi 14 2 bién kiém soat. Trong d6 “quy md doanh nghiép” gdm cac
doanh nghiép 16n, doanh nghiép vira, va doanh nghiép nho theo Nghi dinh sé 39/2018/ND-CP ciia Chinh
phu. “Tudi ciia doanh nghiép” tinh bang nam. Céc thang do duoc xay dung va sir dung dua trén thang Likert
7 diém, tir hoan toan khong dong v (1 diém) dén hoan toan dong ¥ (7 diém).

Bang 1. Thong ké mé ti miu diéu tra

Tudi doanh nghiép Tan Phin trim Qui md Tan suat  Phan trim
suit doanh nghiép
5- 10 nam 63 32,99 Doanh nghiép nho 12 5,04
10 — 15 nam 68 35,6 Doanh nghigp vira 146 61,34
> 15 nam 60 31,41 Doanh nghiép 16n 80 33,62

Nguon: Xir Iy thong ké mau diéu tra.
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3.2. Thu thdp dir liéu

Dbi twong khao sat 1a nha quan 1y cac doanh nghiép xuat khau dét may da hoat dong trén 5 nim. Vi su
hd tro cua Hiép hoi Dét may Viét Nam (VITAS) va can bd S6 Cong Thuong cac tinh Thai Binh, Bic Giang,
Bic Ninh, Hung Yén, Hai Duong, Hai Phong, Binh Duong va thanh phé HO Chi Minh, bang khao sat dugc
chuyén dén cac doanh nghiép dét may xuét khau theo cach két hop ca qua email va truc tiép ding bang hoi
trén gidy. Cac ddi tuong tham gia khao sat dugc khuyén khich bang cac chuyén tham ca nhan truc tiép va/
hodc cac cudc goi dién thoai di dong. Tir 4/2020 dén 12/2020, 198 phiéu khao sat (bao gém 103 phiéu email
va 95 phiéu gidy) da dugc thu vé.

3.3. Xur ly dir liéu

Trong s 198 phiéu thu vé, 02 phiéu cua cic doanh nghiép hoat dong dudi 5 nam, va 03 phiéu c6 ty 18
khuyét trén 5% dugc bo trudc khi chuyén sang SPSS 23.0 dé tiép tuc loai trir phiéu nhap sai va di biét (Hair
& cong sy, 2016). Két qua cudi con 191 phiéu hop 1€, dam bao d6 tin cdy trén 95% theo tinh toan cua phﬁn
mém G* Power 3.1 (Faul & cong su, 2007). Tiép theo, nhém nghién ciru st dung phan mém Smart PLS

Bang 2. Gia tri phan biét cia mé hinh do lwong (Fornell-Larcker)

CAD CP EEBS Tudi DN Quy m6 DN MP RP SCC
CAD 0,844
CpP 0,548 0,779
EEBS 0,831 0,672 0,943
Tudi DN 0,237 0,216 0,273 1
Quy mo DN 0,416 0,36 0,39 0,37 1
MP 0,631 0,621 0,675 0,245 0,314 0,792
RP 0,615 0,629 0,662 0,235 0,305 0,697 0,765
SCC 0,613 0,554 0,713 0,223 0,314 0,668 0,622 0,812
Chu thich: MP: Ap luc tir thi truong SCC: hop tdc trong chudi cung img
DN: Doanh nghiép RP: A'p lyc tir quy dinh, ludt lé  EEBS: Chién lwgc xudt khau than
CAD: Loi thé canh tranh thién moi truong

CP: A}) lue tir canh tranh
Nguon: Két qua phan tich dit liéu bang phan mém Smart PLS 3.2.9.

3.2.9 v6i cach tiép can 2 bude: danh gia tinh tin cdy cia mo hinh do ludng; va danh gia mé hinh céu trac
nham kiém dinh céac gia thuyét.

4. Két qua

4.1. Danh gia mé hinh do lwong

Két qua cac hé 6 tai, hé s6 tin cdy (Cronbach Alpha) va mirc d¢ tin cay tong hop (CR) trong danh gia mo
hinh do luong déu > 0,7 va phuong sai trich trung binh (AVE) > 0,5 nén cac thang do dam bdo tinh tin cay

va bién dam bao tinh hoi ty. Tuy nhién, cap bién MP va RP chua dat muc do phan biét theo Fornell-Larcker

Biang 3. Két qua kiém dinh cac gia thuyét

Gia Moi quan hé Hésé6 GiatriT GiatriP Quymdéanh CI  CIUL Két qua
thuyét Beta hudng (2 LL 95%
chuan 5%
hoa
H1 MP > EEBS 0,10 2,045 0,02 0,032 0,023 0,204  Chap nhan
H2 RP > EEBS 0,209 5,201 0 0,082 0,127 0,305  Chép nhan
H3 CP > EEBS 0,175 4,119 0 0,056 0,112 0,257  Chip nhan
H4 EEBS - SCC 0,713 25216 0 1,128 0,678 0,763  Chép nhan
H5 SCC > CAD 0,643 17,122 0 0,616 0,555 0,623  Chép nhan

Nguon: Két qua phan tich di liéu bang phan mém Smart PLS 3.2.9.
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nén RP2 bj loai bo dé dam bao gia tri phan biét gita cac bién. M6 hinh do ludng sau khi loai RP2 dam bao
tat ca thang do déu c6 hé sb tai > 0,7; hé s tin cay > 0,7 va AVE > 0,5 (Phu luc) nén dam béo tinh nhét quan
va hoi ty ctia thang do. Két qua Bang 2 cho thay cac bién trong bai nghién ctru nay dam béao gia tri phan biét
theo Fornell va Larcker cho cac phan tich tiép theo (Fornell & Larcker, 1981).

4.2. Ddanh gid mé hinh cdu triic

Kiém tra VIF cua tat ca cac cdu triic déu < 3,0 nén da cong tuyén khong ton tai (Hair & cong su, 2016). Két
qua cac gia tri R* cia EEBS, SCC va CAD lan luot dat 0,727; 0,543, va 0,358 cho th?iy tinh chinh xac cia mo
hinh nghién ctru véi cAu triic noi sinh 14 cao va chip nhan dugc (Cohen, 1992). Tiép theo, nham du doan mirc
do lién quan ctia mo hinh nghién ctru dén bién phu thugc, thu tuc bit mit duoc st dung dé tinh cac gia tri Q?
theo dé xuét cia Stone va Geisser (Ringle & cong su, 2015). Két qua gia tri Q? cia EEBS, SCC va CAD lan
lugt 1 0,663; 0,362 va 0,237 cho thay mitc d0 du doén lién quan 16n ctia mé hinh céu tric (Hair & cong su,
2016). Ngoai ra, cac gia tri SRMR va NFI dat 0,059 va 0,916 cho thdy sy phut hop gitta mé hinh tong thé voi
dit liéu thu thap (Hair & cong sy, 2016). Cubi cting, phan tich hoan lai mot 1an véi 5000 mau duoc st dung dé
kiém dinh céc gia thuyét.

Kiém dinh gia thuyét véi mue do tin cay 95%, t>1,65 , p <0,05, chi ) khoang tin cdy CI khong bao ham gia
tri “0” (hogc cung am hogc cung duong) cho két qua nhur Bang 3.

Mot 14, tat ca cac gia thuyét vé cac ap luc thé ché tac dong dén viée ung dung chién lugc xuit khau than thién
mai truong (H1, H2, H3) déu duoc khing dinh. Trong 46, “dp luc tir qui dinh, tiéu chudn” duoc phat hién 1 co
mirc anh huong quan trong nhét voi quy mé anh huong (£2) dat 0,082, sau d6 dén “dp liec canh tranh” véi f2=
0,056 va cudi cung la “dp luyc thi truong” véi £ =0,032. Mac du “dp luc thi truong” anh hudng thuan chiéu dén
g dung chién luoc xut khau than thién méi truong clia cac doanh nghiép xuat khau dét may véi mirc y nghia
0,02 nhung f2nho nhét trong 03 ap luc thé ché.

Hai 13, anh huong ciia chién lugc xuat khau than thién méi truong dén SCC (H4) duoc khing dinh manh
mé vai p=0,713; t=25,216; p <0,01; 2= 1,128 va CI khong bao ham gia tri “0”. Pac biét, > = 1,128 16n
hon 0,35 kha nhiéu nén theo dé xuét ciia Cohen (1992), mbi quan hé gitra chién luoc xuit khau than thién
moi truong va SCC 1a mdi quan hé rat chat chd. Két qua thuc nghiém nay da ching minh vai tro quan trong
ctia timg dung chién lugc xuat khiu than thién moi truong trong viée ting cudng hop tac giira cac tac nhan
trong chudi cung tmg hudng t6i xanh hoa chudi cung tmg cta cac doanh nghiép dét may xuét khau Viét
Nam.

Ba 13, gia thuyét H5 ciing dugc khang dinh manh mé khi p = 0,643; t = 17,122; p <0.01; 2= 0,616. Mbi
quan h¢ gitra SCC va CAD cling rat chat ché khi £2>0,35. Két qua nay la 101 khéng dinh quan trong cho vi¢c
dat dugc loi thé canh tranh qua viéc hop tac chat ché trong chudi cung ung dét may trén nén tang chién luge
xuat khau than thién moi truong.

Cudi cung, kiém tra 2 bién kiém soat cho thay: chién luoc xuat khau than thién méi trudng duoc ap dung
nhiéu hon tai cac doanh nghiép dét may xuat khau c6 quy mé 16n hon so véi cac doanh nghiép nho (B = 0,58,
t=1,512, p =0,047). Piéu nay co thé li giai do cic doanh nghiép xuit khau 16n c6 thé c6 k¥ ning quan 1y,
ngudn luc va ning luc tét hon trong viée giai quyét cac van dé vé moi trudng (Leonidou & cong su, 2015).
Tuy nhién gia tri 2 cia anh huong cta “quy md doanh nghiép” dén chién luge xuat khau than thién moi
truong chi bang 0,013 1a kha nho nén “quy mé doanh nghiép” khong anh huong nhiéu dén viéc theo dudi
chién luoc xuit khau than thién moi truong cta cac doanh nghiép dét may. “Tudi ctia doanh nghiép” ciing
duogc khang dinh anh huong téi chién lugc xuat khau than thién méi trudng khi p = 0,008, t = 0,25 vap =
0,352. Két qua nay cho thdy cac doanh nghiép dét may xuat khau vé6i kinh nghiém hoat dong lau nim c6 xu
hudng ap dung chién luge xuat khau than thién méi truong nhiéu hon cac doanh nghiép véi kinh nghiém it
hon. Tuy nhién, khong chi p ma f2 trong truong hop nay 1a thip nhat nén tac dong thuan chiéu ciia “tudi cia
doanh nghiép” dén viéc theo dudi chién lugc xuat khau than thién méi truong 1a khong déng ke.

5. Cac ham y nghién ctru
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5.1. Céc ham ¥ vé Iy thuyét

Mot la, két qua nghién ctru 1am day 1y thuyét vé chién luge xuét khau than thién méi truong bang cach
kham pha nhén thtc cta cac nha quan 1y vé cac ap luc thé ché dén chién lwoc xuét khau than thién moi
truong.

Hai la, nghién ctru nay dong gop vao 1y thuyét Quan trj chién luge va Quan tri chudi cung Gng bang viée
kiém dinh mdi quan hé gita chién lugc xuat khau than thién méi trudng, SCC va CAD. Hop nhét ca chién
luoc xuit khiu than thién mai truong va SCC vao trong mot md hinh téng hop dé kham pha mbi quan hé
giita chién luoc xuat khau than thién méi truong, SCC va CAD 1a phat trién mé rong ctia ching t6i d6i vai 2
huéng nghién ctru trén. Két qua nghién ctru di chi ra rang can thiét phai can nhac dén vai tro cia SCC trong
cac nghién ctru vé chién lugc moi truong.

Ba la, tiép ndi cac nghién ctru trude day, két qua nghién ciru nay da khang dinh vai tro kiém soat ciia quy
mo va tudi cua doanh nghiép dén viéc tmg dung chién luoc xuét khau than thién méi truong ciia cac doanh
nghiép.

Bén la, nghién ciru nay kham pha anh hudng cia cac ap luc thé ché t6i chién luoc xuit khau than thién
moi trudng, SCC va CAD trén thi truong cac qudc gia dang phat trién, mdi nbi nhu Viét Nam.

5.2 Cac ham y vwng dung

5.2.1. P6i véi cic nha quan y doanh nghiép xudat khéu

Két qua nghién ciru cho thay cac nha quan 1y doanh nghiép xuat khau can nhan thirc duoc vai tro cia viée
theo dudi chién lugc xuit khau than thién moi truong dé dat dugc CAD trén thi truong xuat khau. Sy khfmg
dinh rang cac ap lyc thé ché anh hudng tich cuc dén theo dudi chién luge xuit khau than thién moi truong
ctia doanh nghiép cho thiy vai tro quan trong ctia doanh nghiép noi chung va bd phan xuat khau noi riéng
trong viéc hiéu 1 cac ap luc thé ché dén tir méi trudng bén ngoai. Cac nha quan 1y cia cac doanh nghiép
xudt khau can thudng xuyén ra soat va cip nhat dé co thé hiéu rd tat ca cac ap lyc tir thi truong, tir quy dinh
va tir canh tranh lién quan dén vain dé mai trudng dé co thé diéu chinh chién lugc cia doanh nghiép theo
hudng chién luge xuat khau than thién moi truong.

5.2.2. Péi véi cdc nha hoach dinh chinh séach

Trude tién, cac nha hoach dinh chinh sach nén chuyén tai dén cac nha quan 1y doanh nghiép xuét khau
r::ing két qua cua viéc ung dung chién luoc xuét khau than thién méi truong la s€ dat dugc CAD va do vay
cac doanh nghiép xuét khau nén hoach dinh va trién khai chién lugc xuit khu than thién moi truong khi
quyét dinh xuit khau hang ho4, dich vu ctia minh. Quan trong hon ca, cac nha hoach dinh chinh sach can
tao nén moi truong phap 1y khuyén khich cac doanh nghiép theo dudi chién lugce xuat khau than thién méi
truong va can thiét c6 cac chinh sach bit buc cac doanh nghiép xut khau phai cé cic bao cdo méi truong
hang nim. Ngoai ra cic doanh nghiép nho va tré v6i ngudn Iyc han ché can duoc quan tim nhiéu hon dé
khuyén khich ho theo dudi chién lugc xuét khdu than thién méi truong.

5.2.3 Huong nghién ciru twong lai

Nghién ciru ndy méi tap trung vao nganh dét may, cac nghién ctru tiép theo c6 thé kham pha mdi quan
hé gitra cac yéu t6 anh hudng, chién luoc xuit khau than thién méi truong, SCC va CAD & cac nganh khac,
hodc nghién ctru so sanh v6i cac nganh khac nhau, tai cac qubc gia khac nhau. Hai 13, nghién ctru sau c6 thé
mo rong nghién ctru nay bang céc thiét ké nghién ctru theo thoi gian dai nham khdm pha mdi quan hé cua
céc yéu t anh huong dén chién lugc xut khau than thién moi truong va két qua cua chién lugc d6 theo thoi
gian. Ba la, voi nhan dinh rfmg chién lugc moi truong co thé khac biét tir cac chién luoc bi dong dén cac
chién Iuoc chi dong (Lee & Rhee, 2007), c6 18 s& rat thi vi néu dau tu vao nghién ctru so sanh vé mdi quan
hé giita cac yéu té anh hudng, chién luge xuat khau than thién méi truong va két qua ctia nd & cac mic cha
dong khac nhau cia chién luoc xuét khau than thién moi truong.
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PHU LUC. Thang do, hé s6 tii (Loadings), h¢ s6 tin ciy (Cronbach Alpha) va
mire d§ tin ciy tong hop (CR) va phwong sai trich trung binh (AVE)

Thang do. chi sb tii

Ap lyc canh tranh (CP) (Wu & cong swr, 2012) Cronbach a
CP1. CLXKTTMT ciia dbi thi canh tranh téc déng dén viée quan tri than thién MT cia DN t3i. 0,805 ::3'7:)3321
CP2. Céic nhém bao vé méi truémg tic dong dén viéc quan trj thin thién MT cia DN t8i. 0,707 AVE =
CP3. Viéc duy tri loi thé canh tranh cia SP thén thién méi truéng tic dong dén viéc quan tri than thién MT cia DN 16i. 0,813 | 0,627

Ap lyc thj trudmg (MP) (Wu & cong sy, 2012) ) i Cronbach «
MP1. DN t6i quan tdm t&i sy tac dng cia xu hudng bao vé MT doi vai xuat khau. 0,756 =0,701
MP2. DN t3i quan tam ti sy thc dong ciia xu hwéng bao vé MT t6i doanh sb tir cac khach hang nuée ngodi. 0,745 i%; 0.178
MP3. DN t6i quan tdm t&i sy tac dong cia xu hudng bao v¢ MT t6i nhén thirc ctia khach hang tai cac thi tnromg XK. 0,813 0,613

Ap Iyre chinh sach (RP) (Wu & cong sy, 2012) Cronbach a
RP1. Cic qui dinh vé MT ctia nuéc nha tic déng dén viéc quan tri than thign MT ciia DN t6i. 0,815 =0,758
RP3. Quan tri thin thién MT cta DN t6i cht ¥ nhimng dac diém ma DN chura d4 ap tmg quy dinh phap 1y vé tidu chuin SP. 0,768 i\R/EO_S‘ﬂ
RP4. Cic qui dinh vé MT cua nuée chi nha tic dong téi viée quan trj than thién MT cua DN t5i. 0,746 0,671

RP5. Qui dinh vé chi phi giam thiéu 6 nhiém MT anh huéng dén viéc quan tri than thi¢n MT cua DN t6i. 0,722
Chién lwgre xuét khiu thin thién mdi trudng (EEBS) (Leonidou & céng sy, 2015); Cronbach a = 0,873; CR= 0,875; AVE = (0,811
Quan tri nhin sy (HM) (Leonidou & cong su, 2015)

HMI. DN t6i dio tao nhan vién tham gia hoat dong XK vé céc vén dé lién quan dén MT. 0,788 Cronbach a
HM2. DN téi danh co hi dé thuong cho nhimg nhén vién cé thii d bao vé MT. 0,805 = 0,888
HM3. DN téi thuémg cho nhimg nhan vién xuét khiu c6 phuong én giai quyét van dé MT. 0,795 CR=0,909
HMA4. DN t6i c6 hé thong giai thuong dic biét dé tuyén duong nhin vién XK dya trén hi¢u sudt MT. 0,823 OA,XS%“

HMS. DN téi ¢6 phén thuéng tai chinh cho nhimg nhén vién XK dat duge cic myc tiéu vé mit sinh thai. 0,845
HMG6. Cic trach nhiém vé van d& MT dugc phin cong rd rang cho nhin vién XK trong DN t6i. 0,828
Marketing (MKT) (Leonidou & cng su, 2015)
MKT]1. DN t5i san xuit cic SP dét may thén thign véi MT cho thi truéng nude ngoai. 0,831
MKT2. DN t5i ¢6 wu dii vé gid dé thiac dﬁx khach hang nudc ngoai dén véi SP dét may than thi¢n MT cua ching t6i. 0,819 Cronbach «
MEKT3. DN tbi hop tic véi cic kénh phin phéi tai céc thi tneong XK huéng t6i cic vén dé xanh. 0,776 Zig'—sglssg
MKT4. Hoat déng logistic ciia DN t6i sir dung trong XK SP dét may 13 cic hoat djng c6 trach nhiém, thin thign MT. 0,817 AVE _ 0,65

MKTS. Céc chuong trinh khuyén mai ciia DN t3i tai cdc thi trudmg XK thé hién cam két cia DN déi véi céc vin dé MT. 0,826

San xuiit (PR) (Leonidou & chng sir, 2015)

PR1. DN t6i dp dung céc bién phap thin thién véi MT trong san xudt SP dét ma‘,lr cho thi trnromg XK. 0,812 S':&b;ch ¢
PR2. DN ti chu y dén giam thiéu céc tc déng dén MT trong qua trinh san xuéit SP dét may cho thj truémg XK. 0,821 CR‘= 0.901

PR3. Hé thdng quan 1y MT duge ap dung trong hoat dong san xuat SP dét may ciia DN i cho thi trrémg XK. 0,811 AVE =
PR4. Nguyén li¢u phi sinh thai bi han ché mét cich ¢6 hé thong trong hoat dong sin xuat SP dét may cho thi truong XK. 0,802 | 0,729
Thu mua (PS) (Leonidou & cong su, 2015)

PS1. Viéc thu mua nguyén liéu ddu vao thin thién véi MT cho sin xuét SP dét may 13 wru tién cia DN t6i. 0,834

PS2. Tié i i it di én lidu cho san xuit SP dét may XK & DN 16i. 0,814 | Cronbach a
PS3. DN ti thich hgp tic véi cic nha cung cap xanh hon khi XK san phim dét may. 0,816 23:8';8904
PS4. Tit ca nha cung cg‘ nguyén li¢u phai phu hgp véi dic diém thin thi¢gn MT trong XK SP dét may cua DN t6i. 0,804 AVE = 0.70

PS5. DN téi hop téc véi cic nha cung cdp nguyén ligu c6 thé gitip DN dat duge cic myc tiéu MT dé XK SP dét may. 0,823
Nghién ciru phit trién (RD) (Leonidou & cong s, 2015) )
RD1. DN t5i déu tu phit trién san phim dét may sach hon { thi truéng :_(ufu khau. 0,813 - 0.881
RD2. DN t6i quan tim phat trién cong nghé méi bao vé moi truomg dé xuit khiu san phim dét may. 0,80 CR;- 0.887
RD3. DN tdi c6 cac chuyén gia MT d¢ phét trién cdc san xuat SP dét may thén thi¢n MT cho thi truomg XK. 0,843 AVE =0 69
RD4. DN t6i mai cac chuyén gia MT bén ngoﬂi tur van mot cach co hé lh(‘mg dé XK san xuit SP dét may. 0,813
RDS5. DN t6i hop téc véi cic to chire khic dé phat trién SP dét may than thién MT cho thi trromg XK. 0,823
Hop téc trong chudi cung img (SCC) (Hong & cdng s, 2009)

Cronbach a

SCC1. DN 15i trién khai va phat trién céc chuong trinh danh gia céc nha cung cép 0,839 Cmn_??;h‘s
SCC2. DN téi ting cudng mirc hop tic trong hinh thianh quyét dinh va dong chay hang hoé véi cic NCC 0,762 uCI;. i 868
SCC3. DN t6i ting cudng mirc hop tic trong hinh thanh quyét dinh va dong chay hang hoa véi cic khach hang 0,843 AVE =.697
Loi thé canh tranh (CAD) (Banerjee & céng si, 2003) Cronbach a
CAD1. DN t6i da dat duge nhimg lgi thé quan trong vé chi phi bing céch thir nghiém cai thign chét lugng MT. 0,803 =0,866
CAD2. Thong qua diu tw cé hé théng vio R&D cdc SP thin thign MT, DN t3i ¢é thé din diu thi trromg, 0,835 CR=0,885

AVE =
CAD3. Ap dung chién lugc thin thign MT, DN téi c6 thé tham gia vio cic thi trnuromg mdi, co kha nang sinh 1i cao. 0,849 0,749

CADS. Bfmg cich giam tac dong dén MT tir cic hoat dong cia DN, chit luong SP dét may cia DN t6i sé dugc cai thién. 0,855
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