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Toém tat:

Nam Dinh la mot trong hai tinh dau tién ciia ca nude dwoc cong nhan la tinh hoan thanh tat
cd cdc tiéu chi trong xdy dung néng thon mdi, trong do cé tiéu chi xdy dung cdc loai hinh to
chikc kinh té trong néng nghiép nong thén. Cac to chu"c kinh té trong nong nghiép cua tinh
Nam Binh ngdy cang mé réng veé quy mé, gia ting vé két qua sdn xudt kinh doanh va thu nhdp
cua nguoi lao dong Tuy vay, trong co cau cdc Zoal hinh t6 chike san xudt trong néng nghiép,
nong ho van chiém ty trong gan nhu tuyét doz, s luwong trang trai va hop tdc xa con it va co
chiéu hwéng giam, sé lwong doanh nghiép néng nghiép chiém ty trong nhé, quy mé nhé va
t6c dé tang cham, ty I¢ nong san dwoc tiéu thu qua cac mo hinh lién két chwa cao. Dé thiic
ddy cdc té chike kinh té trong néng nghiép phdt trién theo huéng hién dai, quy mé lén va lién
két theo chudi gid tri, nghién ciru di dé xudt cdc giai phép vé tdp trung dat dai, chuyén giao
cong nghé, thu hiit doanh nghiép dau tw va chuyén dich lao dong néng thén sang linh vuc phi
nong nghiép.

Tir khéa: Phat trién, to chirc kinh té, nong nghiép, Nam Dinh.

Ma JEL: Q1, Q12, Q18

Development of economic organization in agriculture in Nam Dinh

Abstract:

Nam Dinh is one of the first two provinces that has completed all the criteria of new countryside
program. As a result, economic organizations in agricultural production have increasingly
expanded in size, increased in total revenue and labor’s income. However, the structure of
categories of production organizations in agriculture in Nam Dinh showed that households
still account for very high proportion; the number of farms and cooperatives is small and
tends to decrease; the number of agricultural firms is little, small scale and slow growth rate;
the percentage of agricultural products consumed through the linkage among organizations
is not high enough. In order to promote economic organizations in agriculture for developing
towards modernity, large-scale and value chain linkage, this research has recommended some
solutions on land consolidation, transfer technology, attracting investment firms and shifting
rural labor to non-agricultural sectors.
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1. Pit van dé

Trong nhitng thap ky gan déy, ty trong ctia nganh ndng nghiép trong tong GDP cua cac nudc dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam, c6 xu hudng giam. Mic du vy, néng nghiép van duoc coi la mét trong nhirng
hoat dong kinh té quan trong dé chim dit tinh trang nghéo tuyét d6i va thuc ddy thinh virgng chung cta toan
ciu, ndng nghiép co6 thé nudi sdng dén 9,7 ty nguoi vao nam 2050 (Ngan hang Thé gidi, 2016). O Viét Nam,
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giai doan 2016 — 2020, ty trong cuia linh vire nong — 1am nghiép va thity san trong tong GDP giam tir 15,35%
nam 2016 xudng con 13,63% nam 2020 (Tong cuc Thong ké, 2020). Tuy nhién, trong giai doan nay, linh
virc nong, 1am nghiép va thiy san Viét Nam van tiép tuc thé hién vai tro 1a bé d& ctia nén kinh té, 1a nén tang
cho 6n dinh doi séng x4 hoi, cu thé: toe do tang truong GDP toan nganh binh quan dat 2,54%/nam; téng kim
ngach xuét khau néng, lam, thiy san dat 138,7 ty USD, ri€ng nam 2020 dat 28,7 ty USD, thu nhap cua cu
dan noéng thén nam 2020 binh quan dat 41,8 tridéu dong/ngudi (Tran Thi Thu Trang, 2021). C6 duoc két qua
trén 1a nho sy can thiép cua nhidu chinh sach va giai phap, dic biét 1a Dé an Tai co cdu nganh nong nghiép
(Chinh phu, 2013), Chuong trinh Xay dung néng thon mai (Chinh phu, 2010; 2022)...

Trong xay dung ndng thon méi, tiéu chi phat trién to chirc san xudt (tiéu chi sé 13) duoc xem 1a mot trong
céc tidu chi ¢t 16i nham gop phan phat trién kinh té néng nghiép, nang cao thu nhap va cai thién doi séng
ngudi dan. Phét trién cac to chirc kinh té trong nong nghiép dugc nhin nhan trén quan diém tong thé tir phat
trién kinh té h¢ dén phat trién kinh té trang trai, to hop téc, hop tic xa (HTX), doanh nghiép va mdi quan hé
lién két giita cac to chirc kinh t€ nay.

Nam Binh 1 mét trong hai tinh dau tién ciia ca nuéc duge cong nhan 1a tinh nong thon méi (Poan Hong
Phong, 2019). bé thuc déy phat trién céc t6 chure kinh té trong nong nghiép, tinh Nam Dinh da chi dao cac
nganh, cac dia phuong tap trung hd trg va nang cao hiéu qua san xuat ciia cac hd, trang trai, hop tac xa va
doanh nghiép néng nghiép. Nho d6, cac td chire kinh té néng nghiép c6 quy mé 16n duoc hinh thanh va phat
trién. Pén cudi nim 2020, toan tinh c6 366 trang trai, 388 hop tac xa nong nghiép, 104 doanh nghiép va 32
chudi lién két san xuat, ché bién, tiéu thu cic san pham ndéng nghiép chu lyuc gitra doanh nghiép, hop tac x4,
trang trai va ho. Viéc d6i méi phat trién cac to chirc kinh té, ddc biét 1a phat trién cac chudi lién két trong san
xudt néng nghi¢p di timg budc hinh thanh luc luong lao dong mai cé tu duy phat trién néng nghlep hang
hoa, v6i quy mo, trinh d9, hi¢u qua gan vai thi truong, bao dam an toan thyc pham va truy xuat ngudn goc
theo chudi gia tri (Thanh Thiy, 2021).

Bén canh nhing thanh cong ké trén, phat trién cac to chirc kinh té trong nong nghiép ¢ tinh Nam Dinh
van dang d6i mat véi nhidu kho khan, cu thé 1a san xuat néng nghiép chii yéu van & quy mé nong hd nho
1¢ va phan tan, s6 lugng ho néng dan van chiém téi 99,8% tong sd don vi san xuat néng nghiép va co xu
hudng giam cham, binh quan giai doan 2016-2020, gidm 0,03%/nam (Hi Nong dan tinh Nam Dinh, 2021),
sO luwgng trang trai, hop tac x4, doanh nghiép tuy c6 ting nhung van chiém ty 18 hét stc khiém ton. Vi Iy do
do, bai viét dugc thuc hién nham muyc tiéu phan tich thuc trang, chi rd nhiing thanh cong/bat cap va trén co
¢ d6 dé xuat giai phap phat trién cac to chirc kinh té trong nong nghiép ¢ tinh Nam Dinh trong thoi gian toi.

2. Téng quan va khung 1y thuyét vé phat trién cac té chirc kinh té trong ndng nghiép

2.1. Khung Iy thuyét vé phdt trién cdc to chirc kinh té trong néng nghi¢p

Khai niém vé to chirc kinh té trong san xuat néng nghiép noi riéng dugc dinh nghia trong cic van ban Luat
va chinh sach ctia Chinh phu. Piéu 3 Luat Pau tu 2020 dinh nghia: T6 chie kinh té 14 t6 chie duoc thanh
1ap va hoat dong theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam, gdm doanh nghiép, hop tac x4, lién hiép hop tac xa
va td chirc khac thuc hién hoat dong dAu tu kinh doanh (Quéc héi, 2020a), hay tai Khoan 27 Diéu 3 Luat
Pat dai 2013 ¢6 liét ké cac to chire kinh té nhu sau: T6 chirc kinh té bao gdm doanh nghiép, hop tac xa va to
chtre kinh té khac theo quy dinh ciia phap luat vé dan su, trir doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (Qudc
hoi, 2013). Su ra doi va ton tai clia timg to chtre kinh té & Viét Nam c6 lich st khac nhau.

H6 nong dan 1a don vi kinh t& phd bién nhit trong moi nén nong nghiép. Khai niém va ban chat cua kinh
té ho dugc nhiéu hoc gia trén thé gisi va trong nudc thao luan nhu Chayanov (1926), Ellis (1988), Lé Dinh
Théng (1993) va Dao Thé Tuén (1997), diém chung ma cac hoc gia dua ra la: Ho nong dan 1a cac ho co
phuong tién kiém séng dua trén rudng dat, chu yéu sir dung lao dong gia dinh, tham gia timg phan vao thi
truong v6i mire do khong hoan hao. Kinh té ho nong dan duoc coi 1a don vi kinh té tw chii tir sau Nghi quyét
10 ctia Bo Chinh tri nhd hai ndi dung quan trong: (i) Khang dinh quyén ty chii trong san xut kinh doanh
cho céac ho; va (ii) Giao quyén st dung rudng dét on dinh lau dai cho ho nong dan.

Trong qua trinh phat trién kinh té ho nong dan, nhiéu ho di mo rong quy md san xuat theo hudng hang hoa
phuc vu nhu cau cua thi trudng thong qua tap trung va tich ty rudng dat. Kinh té trang trai ¢ Vi€t Nam duoc chinh
thirc thira nhan tir sau Nghi quyét s6 03/2000/NQ-CP. Theo d6, kinh té trang trai dugc dinh nghia 1a “hinh thirc
t6 chirc san xuét hang hoa trong nong nghiép, néng thon, chii yéu dya vao ho gia dinh nham mé rong quy mo
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va néng cao hiéu qua san xuat trong linh vuc trong trot, chin nudi, nudi trong thily san, trong rimg, gan vai ché
bién va tiéu thy” (Chinh phu, 2000). Tiéu chi xac dinh trang trai & nudc ta thay ddi theo timg thoi ky tir Nghi
quyét 03/2000/NQ-CP dén Thong tu 27/2011/TT-BNNPTNT va Thong tu s6 02/2020/TT-BNNPTNT (B Nong
nghiép & Phat trién néng thon, 2011; 2020). Trang trai khac voi ndng ho ¢ chd tham gia sdu hon vao thi truong
du vao va dau ra, nhiéu trang trai da tham gia toan bd vao thi truong.

Bén canh ho va trang trai, hop tac xa dugc xem la mét t6 chre kinh té quan trong trong nong nghi€p. Ban chét
cua hop tac xa la cac ca nhan, ho, trang trai... hop tac lai véi nhau dé san xuat, kinh doanh va cung cﬁp dich vu
nong nghiép nhim thoa mén nhu cu va loi ich cua cac thanh vién (B4 Kim Chung, 2021). O Viét Nam, trudc
d6i méi, hop tac xa dugce coi 1a don vi kinh t& co ban ctia nén néng nghiép. Tuy nhién, sau d6i méi, dac biét la
tir nam 1988, hop tac xa dugc coi 1a to chirc kinh té, khong gidi han khong gian (theo thon, xi) va hoat dong san
xuét kinh doanh binh dang véi cac td chirc kinh té khac.

Tuong tu hop tac xa, doanh nghiép ndng nghiép ¢ Viét Nam ra doi tir thoi ky hop tac hoa véi tén goi 1a nong-
1am truong qudc doanh. Tir khi thye hién Luat Doanh nghiép (Qudc hdi, 1999) va Nghi quyét trung uong s 14
(Pang cong san Viét Nam, 2002), doanh nghiép nong nghiép duoc phat trién ca & khu vuc cong va khu vuc tu
nhan. Theo Luat Doanh nghiép, doanh nghiép nong nghiép 1a to chirc ¢ tén riéng, co tai san, co tru s giao
dich, duoc thanh 1ap hoac dang ky thanh ldp theo quy dinh cua phéap luat nham muc dich san xuét kinh
doanh trong linh vuc néng nghiép (Qudc hodi, 2020b). O khu vire cong, cic ndng-1am trudng qudc doanh duge
t6 chrc, sap xép lai va d6i méi thanh cac doanh nghiép néng-1am nghiép thudc s¢ hitu nha nuée. Doanh nghiép
nong nghiép nha nudc bao gdm cac doanh nghiép do Nha nudc nim gt trén 50% von diéu 18, tong sd co
phan c6 quyén biéu quyét theo quy dinh tai Piéu 88 ctia Luat Doanh nghiép 2020. O khu vyc kinh té tw nhan,
cac doanh nghiép nong nghiép dang ky thanh 1ap méi ngay cang nhiéu v6i quy mé ngay cang 16n va linh vuc
kinh doanh phu hop véi quy dinh ciia phap ludt nhung ngay cang da dang (doanh nghiép cung (mg dau vao nong
nghiép, doanh nghiép san xuét, ché bién va tiéu thy san pham nong nghiép, doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc khoa hoc cong nghé ndng nghiép).

Trong qué trinh phat trién, céc t6 chiic kinh t& khong hoat dong doc 1ap ma ching c6 lién két véi nhau trong
san xuat va tiéu thy san pham, théng qua d6 chia s¢ loi ich va hd trg nhau ctng phat trién. Dé thuc day lién két
giira cac td chre kinh té trong san xudt, ché bién va tiéu thu ndng san, Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sach,
cu thé nhu: Quyét dinh s6 80/2002/QBP-TTg vé khuyén khich tiéu thu nong san hang hoa théng qua hop dong;
Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg vé khuyén khich hop téc lién két san xudt gin véi tidu thu nong san, xay
dung canh dong 16n; Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP vé khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong san xuét va

Hinh 1: Khung phan tich danh gia phat trién cac td chirc kinh té trong ndng nghiép

Phat trién cac to chuc
kinh t& trong nong
nghiép (sb luong t6 chirc,
quy mé to chirc, lién két
gilra cac td chire, két qua
san xudt kinh doanh)
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tiéu thu san pham ndng nghiép. Nho cac chinh sach trén, nhiéu mé hinh lién két trong san xudt va tiéu thy nong
san duoc hinh thanh, gop phan nang cao gia tri gia ting cua cic nganh hang ndng san.

Trén co s& cac khai niém va ban chat cia kinh té ho, trang trai, hop tac x, doanh nghiép ciing nhu mdi quan
h¢ giita cac t6 chirc trén, bai viét nay danh gia sy phat trién cta cac to chirc kinh té trong néng nghiép dua trén
khung phén tich ¢ Hinh 1.

2.2. Tong quan cdc nghién civu cé lién quan vé phit trién cdc té chikc kinh té trong néng nghiép

Trong khoa hoc quéan 1y, cum tir £6 chitc (organization) c¢6 thé dugc hiéu theo cac cach khac nhau. Theo
céch hiéu thong thuong, danh tir 16 chire dugce dinh nghia 1a mot tdp hgp céc ca nhan cung lam viéc vi mot
muc dich nao do6 trong hinh thai co cAu 6n dinh cua x3 hoi. Véi nghia nay, bt 161 ctia mot td chire bao gém:
su sdn 1ong dé hop tac trong t6 chirc, muyc tiéu chung cua td chirc va sy trao ddi thong tin trong to chirc
(Zuhui Huang & Qiao Liang, 2018). Mot to chirc kinh té trong néng nghiép dugc thé hién qua su phdi hop
theo chiéu doc va su lién két theo chiéu ngang trong san xuét, tiéu thu ndng san, tirc 1a thé hién dugc su lién
két giita cac giai doan khac nhau trong mét chudi cung ng (Eswaran & Kotwal, 1985; Huang, 2008). Cac
t6 chirc kinh té trong néng nghiép truyén thdng trén thé gidi chii yéu 1a trang trai do gia dinh s& hiru, hop
tac xa (Nerlove, 1996) hoac mot hinh thirc canh tac twong duwong stir dung lao dong lam thué hodc lao dong
phi nong nghiép 1a cac thanh vién trong gia dinh, thudng xuat hién & cac nudc dang phat trién (Reardon
& cong sy, 2009) va & cac nude co nén kinh té chuyén ddi tir kinh té ké hoach hoa tap trung sang kinh té
thi truong (Banaszak, 2004). Mdi t6 chirc kinh té trong néng nghiép dugc dic trung boi cac muc tiéu san
xudt, cach thirc to chirc cac ngudn lyc phi hop véi quy dinh ciia phap luat, tham gia véi cac mie d6 va
quy mé khac nhau trong san xudt, ché bién va tiéu thu san pham (P& Kim Chung, 2021).

O Trung Qudc, cac t6 chirc kinh té trong néng nghiép tré nén da dang hon tfr khi thuc hién cai cach kinh
té (nam 1978). Cac t6 chtre kinh té trong néng nghlep & Trung Qudc hién nay gom cong ty nong nghiép, hop
tac xa nong nghlep va cac trang trai g1a dinh. Cac t6 chirc nay khac nhau vé co cau quan tri, quyén sé hiru tai
san va quyen quyet dinh vé phan phdi thu nhap. Cy thé, mot cong ty noéng nghlep duoc sé hiru va kiém soat
boi mot so it co dong, mot hop tac xa nong dan duogc so hitu va kiém soat boi tit ca cac thanh vién, trang
trai gia dinh duoc s¢ hitu va diéu hanh cha yéu boi cac thanh vién trong gia dinh. Céc t6 chtic kinh té trong
nong nghiép con khac nhau vé mirc d6 va phuong thirc hop tac va lién két chang han nhu hop dong, lién két
theo chiéu ngang va lién két theo chidu doc (Zuhui Huang & Qiao Liang, 2018).

Lich sir phat trién néng nghiép trén thé gidi da chimg minh rang céc t6 chirc kinh té nhu ho nong dan, trang
trai, hop tac xa, doanh nghiép 1a cac don vi co ban cta nén néng nghiép. Su thing trim cua céc t6 chirc kinh té
nay quyét dinh dén sy phat trién cta nén néng nghiép ciia mdi qudc gia trong d6 c6 Viét Nam. Vi vay, cac to
chirc kinh té trong nong nghiép 1a cha dé thu hit duge sy quan tm ctia nhidu nha nghién ctru, dién hinh nhu:
(1) Céc nghién ctru vé ho nong dan cta Tran Tién Khai (2007), H6 Cao Viét (2008), Mai Thi Thanh Xuan &
Ding Thi Thu Hién (2013), Lé Pinh Hai (2017), H6 Qué Hau (2019); (2) Cac nghién ctru vé phat trién kinh té
trang trai ctia Ngd Xuan Toan & D6 Thi Thanh Vinh (2014), Ngé Vin Hai & cong su (2021); (3) Cac nghién
ctru vé phat trién hop tic xa va doanh nghiép nong nghiép ctia Nguyén Thi Nhu Tam (2018), Nguyén Phuong
Lé & Nguyén Mau Diing (2021)...Tuy nhién, cdc nghién ciru nay thuong tap trung vao mot to chirc kinh té cu
thé nhu ho, hop tic xa hay doanh nghiép néng nghiép va hudng vao mot khia canh cuy thé cia timg t6 chirc san
xuét trong néng nghiép ma chua chi ra dugc xu hudng phat trién ciia cac to chirc kinh té ciing nhu mdi quan
hé lién két giira chiing trong san xuét va tiéu thy san pham nong nghiép.

3. Phwong phap nghién ciru

Chon diém nghién ciru: Ba huyén Hai Hau, Nam Truc, My Loc dugc chon lam diém nghién ctu, trong do
Hai Hau dai dién cho vung ven bién v6i cac san phém dac trung la cay duoc liéu va thuy san, Nam Truc dai
dién cho ving trung tim cta tinh v&i san phim chu luc 1 lga va chin nudi gia cdm va My Loc dai dién cho
ving ven d6 véi cac san pham chu yéu 13 hoa, ciy canh, rau.

Thu thdp théng tin: Thong tin thir cip duoc thu thap trong giai doan 2016 — 2020 tir Nién giam thdng ké
ctia Téng cuc Théng ké, Nién giam thong ké tinh Nam Dinh, cac béo céo cta cac Sd/ban/nganh c6 lién quan
va cac cong trinh nghién ctru da cong bé.

Thong tin so cap dugc thu thap trong nim 2020 bang phuong phap diéu tra ho nong dan (300), trang trai
(90), hop tac xa (80) va doanh nghiép (22) & cac diém nghién ctru. Phuong phap chon mau ¢ chu dich duoc
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ap dung sao cho mau phan anh duoc tinh da dang ctia tong thé. Noi dung diéu tra tap trung vao lich sir hinh
thanh (d6i v6i trang trai, hop tac xa va doanh nghiép), quy mé san xuat kinh doanh, két qua san xuét kinh
doanh va lién két trong san xuét ciing nhu tiéu thu néng san. Phuong phap phan tich chu yéu 1a thdng ké mé
ta va so sanh theo thoi gian va theo cac loai hinh té churc kinh té trong san xuit nong nghiép.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

4.1. Thuec trang phdt trién cdc té chive kinh té trong néng nghiép ¢ tinh Nam Dinh

4.1.1. 86 lwong va co cdu cdc t6 chive kinh té trong néng nghiép & tinh Nam Binh

Ho6 nong dan 1a don vi chua luc (chiém 99,8% tong don vi san xuit nong nghiép) trong nong nghiép tinh
Nam Dinh. Mac du tén goi 1a “hd nong dan” nhung trén thuc té hoat dong kinh té ctia ho & Nam Dinh rt
da dang, khong chi nong — 1am — ngur nghiép ma ca tiéu thii cong nghiép, cong nghiép va dich vu. S6 lugng
ho nong dan giam trong 5 ndm qua chi yéu la do cac hd chuyén d6i nganh nghé sang lam dich vu, 1am cong
nhan trong cac khu cong nghiép va mot bo phan khong nhé di cu ra cac do thi 16n.

i véi trang trai, tinh Nam Dinh d thyc hién cac chinh sach ho trg nang cao chét luong nhan lyc, chuyén
giao cong nghé, xuc tién thuong mai, bao ho tai san di dau tu dé khuyén khich mo hinh kinh té trang trai phat
trién. Nho vay, ) luong trang trai trén dia ban tinh c6 xu hudng tdng manh trong giai doan 2000 — 2011, ting
cham lai trong giai doan 2011 — 2017, va giam manh vao nam 2020, tc dd giam binh quan giai doan 2016
— 2020 1 4,28%, nguyén nhan 1a do sy thay doi vé tiéu chi cong nhan trang trai giita Thong tu s6 27/2011/
TT-BNNPTNT va Thong tu sb 02/2020/TT-BNNPTNT cta B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon.
Ngoai ra, sy anh hudng cia dich ta lon chau Phi va dai dich Covid-19 cling khién cho nhiéu trang trai phai
ngung kinh doanh.

Bing 1: S6 lrgng cdc to chirc kinh té trong nong nghiép tinh Nam Pinh
Té chirc kinh té

Nim 2016 Nim2017 Nim2018 Nim2019 Nam2020 10¢d@phattrién

trong néng nghi¢p binh quan
Ho ndng dan 378.448" 378.304" 378.183" 378.049" 377.973" 99,97
Trang trai 436 442 414 407 366 95,72
Hop tac xa 390 367 365 378 388 99,87
Doanh nghi¢p 60 78 85 99 104 114,74

Nguon: Nién giam thong ké tinh Nam Binh; ~ Hoi Nong dan tinh Nam Binh.

So véi ho gia dinh, hop tac xa c6 nang luc hon trong lién két dé hinh thanh chudi gia tri, bao dam ti€u thu
san pham mot cach 6n dinh cho ca tinh. Cac hop tic xi ndng nghiép & Nam Dinh chu yéu la cung cip dau vao
vao (gidng, phan bon, thudc bao vé thuc vat) va cac loai dich vu (thity loi ndi dong, bao vé dong rudng, diét
chuot...) cho cac thanh vién. Mot s6 hop tac xa da lién két v6i cac doanh nghiép trong san xuat, tiéu thu san
pham.

Trong nhitng nim qua, tinh Nam Dinh di trién khai thyc hién nhiéu chinh sach ciia Pang va Nha nudc
cfmg Vé’i cac giai phap cua dia phuong dé phat trién nong nghiép - nong thon, dic biét 14 cac chinh sach co
ciu lai nén nong nghiép, xay dung ndéng thon mai, tich ty mong dat... Muc tiéu ctia cac giai phap déu huéng
t6i giam s lugng ho san xuat quy mé nho, manh rnun tang s lugng cac td chic co quy md 16n hon nhu
trang trai, hop tac xa va doanh nghiép. Mic du vay, s6 liéu & Bang 1 cho thay trong 5 nam 2016-2020 s6
luong ho ndng dan ciia tinh ¢ xu huéng gidam véi 0,03%/ndm, cham hon so véi toe dd chung cta ving dong
bang song Hong (1,7%), s6 luong hop tac xi va trang trai cling giam, s6 lugng doanh nghiép néng nghiép
con khiém ton (chi chiém 0,016% nim 2016 va 0,027% nam 2020 trong tong s6 to chirc san xuat nong
nghiép) va tang véi toc do 14,74%, cham hon nhiéu so véi téc do ctia ving ddng bang song Hong (23,5%).

4.1.2. Quy mé cia cdc t6 chire kinh té trong néng nghiép tinh Nam Dinh

Dién tich dat néng nghi€p c6 sy khac biét ro rét gitra cac t6 chure kinh té ¢ tinh Nam Dinh. Dién tich dt
binh quan/hd khoang hon 700m? (twong duong 2 sao Bic bd), phan 16n 1a dat duoc giao, mot phan nho 1a
dat thue. Ty 1€ ho c6 dién tich dudi 0,5 ha cia tinh rat 16n (85,33% nam 2020) mac du ty 1€ nay da giam so
v6i 5 nam trude (chiém 96,08% nam 2016). S6 ho co quy mé dién tich 16n hon 0,5 ha va ho khong su dung
dat tang 1én (ty 1€ ho c6 quy mo dién tich tir 0,5 dén 2 ha tang tir 3,69% nam 2016 1én 10,67% nam 2020; va
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hd c6 dién tich trén 2 ha tang tir 0,23% nam 2016 1én 2,33% nam 2020).

Béng 2: Quy m dit dai ciia cic to chirc Kinh té trong néng nghiép tai tinh Nam Dinh

. Dién tich Phén theo quy mé dién tich dét sir dung (%)
To chue binh quén -
(ha) Khong s dung dat <0,5ha 0,5-2 ha >2ha
Ho 0,07 1,67 85,33 10,67 2,33
Trang trai 2,34 - 17,78 46,67 35,56
HTX 0,54 68,89 11,11 15,56 4,44
Doanh nghiép 111,9 70,97 12,90 12,90 3,23

Nguon: Tong hop tir s liéu diéu tra, 2020.

DAt dai cho san xuét cua cac trang trai chi c6 mot ph?m 1a dat duoc giao, dai by phan dét 1a do céc don vi
mua cua cac ho khéng c6 nhu cAu su dung. Ngoai ra, 6 mot s6 x4, thi trn do khong thé mua dugc dat nén
cac trang trai lua chon phuong an thué dét tlr cac t6 chitc, ca nhan khac trén dja ban. Dién tich dit binh quan
clia trang trai 14 2,34ha, trong d6 ty 18 16n nhat 13 trang trai c6 dién tich tir 0,5 dén 2ha.

Doanh nghiép va hop tac xa néng nghiép & Nam Dinh chu yéu Ia kinh doanh dich vu phuc vu san xuat
nén c6 ty 1¢ khong sir dung dat kha cao (69% va 71% mot cach tuong tmg). D6i véi cac hop tac xa va doanh
nghiép c6 sir dung dat thi cht yéu c6 dién tich nhé hon 2ha. Sau khi thyc hién giai thé va thanh lap méi theo
Luat hop tac xa nam 2012 chi ¢6 12,37% hop tac xi nong nghiép & Nam Binh c6 dat. Mot s hop tac xa
dich vu nong nghiép duoc chinh quyén xa cho muon tru s¢ ctia hop tic xi néng nghiép cii, nhiéu hop tac xa
khong c6 tru s¢ lam viéc.

Tuong tu nhu dét dai, quy mé vbn ctua doanh nghiép néng nghiép 16n nhat trong bon loai hinh t chirc
kinh té san xuat nong nghiép, ding thir hai la trang trai, sau d6 dén hop tac xa va cudi cung 1a hg. Vé co
cAu ngudn von, cac ho san xuat hang hoa (dugc lidu, chin nudi, nudi trong thuy san) chu yéu sir dung von
vay dé dau tu, ty 16 ho khong vay von rat nho (khoang 20%), binh quéan chung vén vay chiém téi 76% trong
tong ngudn von ctia ho. Ngudn vay chi yéu ctia ho 14 von vay tir nguoi than, ban be, sau d6 dén Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién nong thon, ty 18 ho vay von tir Ngan hang Chinh sach va X4 hoi va Quy Tin dung
nhan dan khong dang ké.

Bing 3: Tinh trang von ciia cac to chirc kinh té trong néng nghi¢p tinh Nam Pinh

T4 chire Bi“é‘ag;‘fn‘gggié“ Tycl: (VZ‘; W @) 1-5(%) >5t(%)
Ho 82,40 27,00 98,33 1,67 -
Trang trai 576,51 75,56 84,44 1333 222
HTX 99,21 30,00 95,56 4,44 i
Doanh nghiép 5.827,00 45,45 17,17 32,32 50,51

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra, 2020.

Cung v6i xu hudng giam sut cia luc luong lao dong tham gia vao san xuit néng nghiép, sé lao dong
thudng xuyén lam viéc trong cac t6 chuc kinh té cling giam dang ké. Theo d6, lao dong thudng xuyén binh
quan/ho va trang trai chi tir 2 dén 3 nguoi. Ty 18 hop tac xa nong nghiép cé s6 lao dong dudi 15 ngudi chiém
trén 50% va ty 1& doanh nghiép néng nghiép c6 sé lao dong dudi 5 ngudi chiém 46,9%. Xu huéng giam lao
dong néng nghiép thé hién viée dich chuyén lao dong tir ndng nghiép sang cong nghiép — dich vu va tir nong
thon ra thanh thi. Ngoai ra, viéc img dung k¥ thuat tién bo trong san xudt, dic biét & cac khau lam dit, cham
soc va thu hoach di lam giam dang ké nhu cau lao dong trong linh vuc nong nghiép.

4.1.3. Lién két trong san xudt kinh doanh giita cdc té chirc kinh té trong néng nghiép tinh Nam Dinh

O Nam Dinh nhiing nim qua da hinh thanh va phat trién mé hinh hop tac, lién két giita cac loai hinh to
chir kinh té trong san xudt lta, nudi trong thity san, ddnh bt hai san va san xuit — ché bién dugc liéu. Viéc
thyc hién lién két giita doanh nghiép va hop tac xi v4i trang trai hay ho nong dan dién ra theo 3 hinh thirc: (i)
Doanh nghiép va hop tac xa cung cp dau vao cho ho hoidc trang trai; (ii) Doanh nghiép va hop tac xa ky hop
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ddng tiéu thu dau ra cho ho hodc trang trai; (iii) Doanh nghiép va hop tac xa cung cap du vao va tiéu thu dau
ra cho hg nong dan hodc trang trai trong khi do ho/trang trai san xudt va cung tmg san pham cho doanh nghiép/
hop tac x3 véi sb lugng va chét luong theo yéu cau.

Dén cudi ndm 2021, tinh Nam Dinh da xdy dung dugc trén 30 chudi lién két san xuét, ché bién, tiéu thu
c4c san phdm nong nghiép chu luc gitra doanh nghiép v6i doanh nghiép, doanh nghiép voi hop tac xa, doanh
nghiép véi trang trai va ho nong dan. D3 c6 81 co s&, doanh nghiép 4p dung chwong trinh quan 1y chit lugng
tién tién nhu HACCP, VietGAP, GMP... Nhiéu san phdm dugc xiy dung thuong hiéu, cong bd chét lugng
da gitp tiép can vai thi truc‘mg t6t hon, néng cao gia trj thuong mai. Két qua diéu tra ho nong dan cho théy
75,83% ngudi tra 16i cho biét ho c6 lién két trong tiéu thu san pham, 68,75% lién két trong mua yéu t6 dau
vao va ciing c6 nhiéu ho dan thyc hién lién két trong viéc chuyén glao cong nghé v6i cac doanh nghiép nham
nang cao trinh do, kién thirc san xudt va cai tién may moc, trang thiét bi sir dung trong san xuat kinh doanh.
Loi ich 16n nhat ma cac to chirc kinh té nhan dugc khi tham gia lién két d6 1a tiép can duoc véi thi truong
ca ddu vao va dau ra mot cach thuan loi nhét, vé phia hd va trang trai thi con dugc nhén hd tro vé tu van ky
thuat cham soc trong trong trot, chin nudi, nudi trong thiy san tir phia doanh nghiép. Bén canh do, véi gia
dau vao va dau ra 6n dinh can ¢ trén hop dong gitta doanh nghiép va hop tac xa ma cac ho dan trén dia ban
cac huyén nhu Hai Hau, Giao Thuy, Nam Tryc ciing giam thiéu duoc nhitng rui ro vé chét lugng dau vao
va rii ro vé gia dau ra.

Céc lién két theo chudi gia tri thanh cong phan 16n 1a nho vao su hinh thanh va phat trién ciia mo hinh
“canh ddng 16n”. Két qua diéu tra nong nghiép — nong thon nam 2020 ctia Tong cuc Thong ké cho thay, tinh
Nam Binh ¢6 199 canh dong 16n (chiém 39,5% sb canh dong 16n ctia ving Dong bang song Hong va 12%
s6 canh dong 16n ctia ca nudc) véi 48.382 ho tham gia (chiém 43,5% tong s6 ho tham gia ciia ving Dong
bang song Hong va 14,8% s6 ho tham gia clia ca nudc, trong d6 c6 ti 13,7% tong dién tich gieo trong canh
ddng 16n cta tinh duge cac doanh nghiép ky hop dong bao tiéu trudce san pham.

4.1.4. Két qua san xudt kinh doanh ciia cdc té chire kinh té trong néng nghiép tinh Nam Pinh

Két qué san xuat kinh doanh cuia ho va trang trai duoc dénh gia dua trén tiéu chi tong gia tri san xudt cua
don vi, thu nhap binh quén/khéu/ném (déi v6i hd) va thu nhap binh quan/lao dong/ndm (déi voi trang trai).
Tdng thu nhap binh quan/hg va trang trai ndim 2020 ting tuong tng 1a 23% va 12% so véi nam 2016, trong
khi d6 thu nhap binh quan/khau (h9) va lao dong (trang trai) nim 2020 ting tuong ing 36% va 12%. So sanh
giita thoi diém 2020 va 2016 cho thiy doanh thu thuan va thu nhap/lao dong/nam ciia hop tac xa déu ting
nhanh hon ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu xét vé gia tri tuyét dbi thi doanh thu va thu nhap ciia nguoi

Bang 4: Két qua san xuét kinh doanh ciia cac té chirc kinh té trong néng nghiép
PVT: Triéu dong/nam

2016 2020 So sanh 2020/2016 (l4n)
R p 2 Thu nhép/ 2 Thu nhap/ 2 Thu nhap/
To chire A by ap A by ap A by ap
! Tong thu{ khau hodc Tong thu{ khau hoac Tong thu{ khau hoac

don vi P don vi ”C don vi ”°

i lao dong : lao dong : lao dong
Ho 119,34 36,16 147,45 49,15 1,23 1,36
Trang trai 1.215,00 202,50 1.357,80 226,30 1,12 1,12
Hop tac xa 933,45 22,79 1.282,83 31,75 1,37 1,39
Doanh nghiép 13.206,00 52,20 15.227,50 58,50 1,15 1,12

Nguon: Tong hop tir s6 liéu thong ké tinh Nam Dinh 2016 va so liéu diéu tra 2020.

lao dong & hop tac xa thip nhiéu so voi trang trai va doanh nghiép. Nguyén nhan chil yéu cua tinh trang
nay 1a quy mé san xuét ctia cac hop tac xa nho, co sé vat chét thiéu, doi ngii can bd quan 1y hop tac xi yéu
vé chuyén mén nghiép vu, thiéu kha ning du bao nhu cau thi truong va xdy dung phuong an san xuét kinh
doanh hiéu qua, chit luong san pham cua hop tac xi khong du sire canh tranh trén thi trudng.

4.2. Nhitng bdt cdp va gidi phdp dé xudt cho phdt trién cdc té chivc kinh té trong néng nghigp tinh
Nam Dinh

Két qua nghién ctru cho thay trong nhiing nim qua cac t6 chirc kinh té trong nong nghiép ctia tinh Nam
Dinh d3 dat dugc nhiéu két qua tich cuc, mac du vay nén néng nghi€p nhin chung quy mé nhd, phan tan,
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cht yéu van 1a kinh té ho (chiém 99,8% tong s don vi san xuit néng nghiép toan tinh), sb luong trang trai
va hop tac xa nong nghiép c6 xu huéng giam do lam in thua 16 dudi anh hudng cua dai dich Covid-19, sb
lugng doanh nghiép tang song s6 luong doanh nghiép néng nghiép trén dia ban tinh rat it va chi yéu la quy
mo nho va siéu nho. M6 hinh canh dong 16n va cac chudi lién két kinh té giira cac t6 chirc kinh té trong nong
nghiép da duoc hinh thanh nhung véi quy mé han ché, ty 16 nong san dugc tiéu thu thong qua cac lién két
m&i chiém 13,7% va tap trung chii yéu & cac san phdm nhu laa, dugc lidu, thity san, rau va mot sé san pham
chan nuéi. Nguyén nhan cha yéu cua thuce trang trén 1a do: (i) Tich tu va tip trung ruéng dat dién ra cham,
sau nhiéu nam thuc hién, dén ndm 2021 toan tinh m&i tich tu duge gén 23% téng dién tich dét san xuét ndng
nghiép hang nam; (ii) Cac t6 chirc kinh té trong san xudt ndng nghiép cta tinh gip nhiéu kho khan trong tiép
can cac chinh sach vé dat, vén, cong ngh¢ va hd tro lién két (két qua diéu tra cho théy trén 30% sd ho, trang
trai, hop tac xa va doanh nghiép cho rang gap kho khin trong tiép can dat dai, con s6 twong tur d6i voi chinh
sach tin dung); (iii) Sw gén két gitra cac t6 chire kinh té trong san xudt, thu hoach, bao quan, ché bién va tiéu
thy san phim thiéu chit ché nén hiéu qua kinh té chua cao.

Pé thuc diy cac t6 chirc kinh té trong nong nghiép phat trién, cac giai phap can phai thuc hién trong thoi
gian t6i la:

(i) Khuyén khich va tao diéu kién cho tap trung rudng dét (qua hinh thirc thué gom) dé hinh thanh cac
vung chuyén canh laa (6 Nghia Hung, Xuan Trudng, Hai Hau), mau (¢ Giao Thity, Nam Truc, Y Yén, Xudn
Truong), dugce liéu (6 Hai Hau, Giao Thuy), nuéi tréng thuy san (¢ Giao Thuy, Nghia Hung, Hai Hau);

(i1) Tao diéu kién cho kinh té ho phat trién trén co s& khuyén khich céac ho c6 kha nang vé vbn, lao dong
va kinh nghiém mé rong quy mé san xuat theo hinh thirc trang trai;

(iii) Phat trién céac hinh thirc hop tac, lién két san xuét, ché bién, tiéu thu duoc li€u, lta va thiy san theo
chudi gié tri, két ndi v6i hé thong tiéu thy ¢ ca trong nude va ngoai nudc; chuyén manh tir san xuét riéng
1¢ & quy md nong ho sang mé hinh san xuét hop tac, lién két, tap trung, quy mo 16n, trong d6 doanh nghiép
1am nong cbt;

(iv) Tao diéu kién thuan loi dé thu hat cac doanh nghiép linh vic néng nghiép, nhat 1a cac doanh nghiép
lién két voi hop tac x4 va ho dé hinh thanh chudi khép kin tir san xuat dén ché bién va tiéu thu san pham nong
nghiép, dién hinh nhu Cong ty TNHH Toan Xuan, Cong ty C6 phan Thuong mai va DPau tu Bién Pong...;

(v) Tang cuong chuyén giao cong nghé, thuc hién chuyén ddi sé trong cac doanh nghiép va hop tac xa,
xdy dung thuong hiéu, nhin hi¢u gin véi truy xuat nguodn gdc, dap ing nhu cau thi truong;

(6) Phat trién cong nghiép va dich vu nham hat bt lao dong ra khoi linh vuc nong nghiép, giam nhanh sb
ho sdng dwa vao nong nghiép & khu vire ndng thon.

5. Két luan

Lich sir phét trién nong nghiép Viét Nam cho thiy céc to chirc ho, trang trai, hop tac xa va doanh nghiép
ra doi va phat trién khong chi do yéu cau khach quan cta san xut ma con do hinh thai kinh té xa hoi va
chinh tri quy dinh. Nghién ctru ¢ tinh Nam Binh cho thay, trong giai doan 2016 - 2020 cac t6 chirc kinh té
trong san xuat néng nghiép da ngay cang mao rong vé quy md, gia ting vé két qua san xuat kinh doanh va thu
nhap cia nguoi lao dong. Tuy vdy, co cdu cac loai hinh té chirc kinh té trong ndng nghiép cua tinh cho thiy
nong ho van chiém ty trong gan nhu tuyét ddi, s6 luong trang trai va hop tac xa con it va c6 chiéu hudng
giam, s6 luong doanh nghiép nong nghiép con khiém tén va téc d ting cham, cic md hinh canh dong 16n
con it va dic biét 13 ty 16 nong san duoc san xut va tiéu thu thong qua hinh thirc lién két giira cac t6 chuc
kinh t& chiém ty trong nhé. Dé thuc day nong nghiép noi chung va cac td chirc kinh té trong néng nghiép
noéi riéng phat trién, tinh Nam Pinh can ban hanh va thyuc hién cc giai phap déng bo vé dat dai, chuyén giao
cong nghé, thu hut doanh nghiép dau tu va chuyén dich lao dong nong thon sang linh vuc phi néng nghiép.
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