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Tom tat:

Nghién cieu danh gia anh huong cua von nhén luc dén ty l¢é viéc lam xanh tai Viét Nam voi vai
tro diéu tiét ciia chuyén doi sé va chdt lwong quan tri moi truong. Sir dung bo dir lieu bang
cdn bang ciia 63 tinh/thanh phé giai doan 2022-2024 va phwong phap hoi quy dir liéu bang
véi mé hinh hiéu vmg ngdu nhién, két qua nghién ciru cho thdy von nhan lyc cé anh hwéng
tich cuc dén ty l¢ viéc lam xanh tai Viét Nam. Dac biét, chat lwong quan tri moi truong dong
vai tro diéu tiét thuan chiéu, tang cuong anh huong tich cuc ciua von nhan luc dén viéc lam
xanh. Nguoe lai, chuyén doi sé c6 tdc dong diéu tiét ngiege chiéu, phan dnh thiec té rang trong
giai doan 2022-2024, chuyén doi sé tai cdc dia phwong Viét Nam chiea gdin két chdt ché voi
muc tiéu xanh héa san xudt va phdt trién kj niang xanh dé tao ra hiéu ting coéng hwong tich cuee
doi véi 1y I¢ viéc lam xanh. Tir do, nghién ciiu dé xudt mot s6 ham y chinh sach nham gd'n két
phat trién von nhan lu’c voi ndng cao chdt lwong quan tri moi tmm’ng dia phuong, dong thoi
thiic ddy chuyén doi sé gan Vi muc tiéu chuyén doi xanh va phat trién bén vitng tai Viét Nam.

Tw khoa: Chuyen ddi sb, quan tri moi truong, viéc lam xanh, von nhan lyc, REM.

Ma JEL: E02, E24.

The impact of human capital on green employment: the moderating role of digital
transformation and the quality of environmental governance

Abstract:

This study examines the effect of human capital on green employment in Vietnam and investigates
the moderating roles of digital transformation and environmental governance quality. Using a
balanced panel dataset of 63 provinces and the Random Effects Model (REM), the findings show
that human capital has a positive effect on the green employment rate in Vietnam. In addition,
environmental governance quality, measured by the Provincial Green Index (PGI), plays a
positive moderating role, thereby strengthening the positive effect of human capital on green
employment. By contrast, the results indicate a statistically significant negative moderating effect,
suggesting that during the 2022-2024 period, digital transformation at the local level in Vietnam
was not sufficiently aligned with green production goals and green skill development to generate
positive synergies for green employment. Based on these empirical findings, the study proposes
several policy implications that aim to link human capital development with improvements in
local environmental governance quality, while promoting digital transformation in alignment
with the green transition and sustainable development goals in Vietnam.

Keywords: Digital transformation, environmental governance, green employment, human
capital, Random Effects Model (REM).

JEL Codes: E02, E24.
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1. Giéi thiéu

Chuyén doi sang nén kinh té xanh dang tr& thanh xu hudéng tat yéu trong boi canh bién doi khi hau va ap
luc gidm phat thai carbon gia tang trén pham vi toan cu (UNEP, 2011). Tai Viét Nam, cam két dat phat thai
rong béng “0” vao nam 2050 tai COP26 datra yéu cAu tai cAu triic nén kinh té theo hudng xanh hon, hi¢u qua
hon va it phat thai hon. Trong tién trinh nay, “chuyén doi kép”, tirc 1a két hop giira chuyén doi s6 va chuyén
ddi xanh, duoc xem la dong luc quan trong cho tang trudng bén virng (Bo K& hoach va Pau tu, 2024). Mot
biéu hién quan trong ctia xu hudng nay 1a phat trién viéc 1am xanh, tirc nhitng viéc 1am gop phan bao ton,
phuc hdi chit lvgng méi trudng, ddng thoi bao dam sinh ké va an sinh cho ngudi lao dong (ILO, 2016). Tuy
nhién, phat trién viéc 1am xanh van con han ché khi 91% doanh nghiép cho biét khong dii nhan sy ¢6 k¥ ning
xanh dé dat muyc tiéu phat trién bén vimng, trong khi dén nam 2030, 60% thanh nién c6 thé thiéu cac ky ning
can thiét cho nén kinh té xanh (Thuy Truong, 2025). Diéu ndy cho thiy phat trién viéc lam xanh phu thudc
chat ché vao chét luong von nhan luc.

Trong boi canh chuyén doi xanh, viéc lam xanh thuong doi hoi k¥ nang chuyén mén, nang luc van hanh
cong nghé sach va kha nang dép tng tiéu chuan méi trudng cao hon so voi viéc lam truyén thong (Consoli
& cong su, 2016; Vona & cong sy, 2018). Vi vay, von nhan luc khong chi gitip nguoi lao dong tham gia vao
cac nganh nghé xanh, ma con thic diy kha ning hip thu cong nghé sach va doi méi cua doanh nghiép, qua
d6 mo rong viéc 1am xanh (Wang & Taghvaee, 2023). Tuy nhién, tic dong niy c6 thé phu thudc vao diéu
kién cong nghé va thé ché. Chuyén d6i s ¢ thé hd trg nguoi lao dong tiép can thong tin, hoc tap k¥ nang
xanh, van hanh cong ngh¢ sach va thyuc hién cac nhiém vy méi doi hoi ky nang cao (Acemoglu & Restrepo,
2018). Trong khi do, chét lugng quan tri moi trudng tao ap luc tudn thi va tin hiéu chinh sach, thiic day
doanh nghiép d6i méi cong nghé va gia ting nhu cu lao dong c6 k¥ nang xanh, phii hop véi Gia thuyét
Porter (Porter & Linde, 1995).

Mic du, cac nghién ctru hién c6 van con nhiéu khoang tréng. Bang chimg vé tac dong tich cuc cia von
nhan luc dén viéc 1am xanh chu yéu duogc ghi nhan tai cac nén kinh té phat trién (Consoli & cong su, 2016;
Vona & cong su, 2018), trong khi bang ching tai cac qudc gia dang phat trién, dic biét & cap dia phuong,
con han ché (Aceleanu, 2016). Vai trd ctia chuyén ddi sb ciing chua thong nhat. Mot sé nghién ctru cho
rang s hoa tao ra cong viéc xanh méi doi hoi k¥ ning cao (Acemoglu & Restrepo, 2018), trong khi céc
nghién ctru khac nhén manh tac dong nay phu thudc vao diéu kién thé ché va trinh d6 phat trién dia phuong
(Brynjolfsson & McAfee, 2014). Dic biét, vai tro diéu tiét cia quan tri méi truong trong mdi quan hé giira
von nhan luc va viéc 1am xanh hau nhu chua duoc kiém dinh truc tiép, du da duoc goi md boi Gia thuyét
Porter va Thuyét hién dai hoa sinh thai (Porter & Linde, 1995; Mol & Spaargaren, 2000).

Tai Viét Nam, cac phan tich tich hop v& vbn nhan lyc, chuyén ddi sd, quan tri moi truong va viéc lam
xanh & cap tinh/thanh ph con rat han ché. Khoang trong nay dang chu y vi ciing mot mirc von nhan lyc, céc
dia phuong c6 nén tang sb va chat luong quan tri moi truong khac nhau co thé dat két qua khac nhau trong
xanh hoéa thi trudng lao dong. Vi vy, nghién ctru nay danh gia anh huong ctia vén nhan luc dén viéc 1lam
xanh tai Viét Nam, déng thoi kiém dinh vai tro diéu tiét cua chuyén ddi s va chét luong quan tri moi truong.

Nghién ciru ¢6 hai dong gop chinh. Thir nhit, nghién ciru mé rong Thuyét vén nhén lyc trong bdi canh
chuyén d6i xanh bang cach cho thiy vn nhan lyc 13 nén tang quan trong thiic ddy viéc 1am xanh. Thir hai,
nghién ciru ciing dé xudt va kiém dinh khung phan tich tich hop, két hop Thuyét von nhan lyc voi Thuyét
thay d6i cong nghé thién léch k¥ niang (SBTC) va Thuyét thé ché, qua d6 ly giai vi sao cing mot mirc von
nhan luc co thé tao ra két qua viéc lam xanh khac nhau giita cac dia phuong, tiy thudc vao bdi canh cong
nghé va thé ché cua ting dia phuong.

2. Tong quan nghién ctru

2.1. Co 56 I thuyét

Nghién ctru ndy dugc xiy dung trén nén tang két hop ba 1y thuyét chinh: Thuyét vén nhéan lyc (Human
Capital Theory), Thuyét SBTC va Thuyét thé ché (Institutional Theory). Trong d6, Thuyét von nhan luc ly
giai tac dong truc tiép ctia von nhan lyc dén viée 1am xanh; Thuyét SBTC cung cép co s& cho vai tro diéu
tiét ciia chuyén d6i s6; con Thuyét thé ché 1y giai vai tro didu tiét cua chat lwong quan tri méi truong.

Theo Thuyét von nhan lyc, tri thirc, k¥ ning, kinh nghiém va ning lyc cta nguoi lao dong 1a mot dang
von duge tich Iily thong qua gido duc, dao tao va trai nghiém lam viéc, qua dé nang cao nang suét, thu nhap
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va kha nang thich u‘ng trudc nhung thay ddi cta thi tnr(mg lao dong (Becker, 1964; Schultz, 1961). Trong
b01 canh chuyén d6i xanh, von nhén luc 1a diéu kién nén tang gitip nguoi lao dong dap tng cac yéu cau méi
vé k¥ ning xanh, cong nghé sach va tiéu chuan moi truong.

Trong khi d6, SBTC cho rang tién bd cong nghé khong tic dong trung 1ap dén moi nhém lao dong,
ma thuong lam gia ting nhu cAu va nang suit cua lao dong c6 k¥ ning cao so véi lao dong ki ning thap
(Acemoglu, 2002; Katz & Murphy, 1992). Theo céch tiép can ndy, cong nghé va von nhan luc c6 quan hé
bd tro: khi cong nghé méi duge timg dung, gia trj cia lao dong c6 ky ning duoc khuéch dai. Vi vy, trong
nghién ctru nay, chuyén déi sb dugc xem 1a mot dang thay d6i cong nghé c6 thé 1am thay dbi cuong do tac
dong ctia von nhan luc dén viéc lam xanh.

Cudi cling, thuyét thé ché nhan manh rang hanh vi ctia to chirc va doanh nghiép chiu sy chi phdi ciia moi
truong thé ché, bao gdm quy dinh phap 1y, chuan myc va ap lyc tuan thi (DiMaggio & Powell, 1983). Theo
do, chat luong quan tri méi truong phan anh ning luc thé ché & cp dia phuong trong dinh hudng, giam sat
va thuc ddy hanh vi xanh cia doanh nghiép. Yéu té nay c6 thé diéu tiét mirc d6 chuyén héa von nhan luc
thanh viéc lam xanh.

Nhu véy, viée két hop ba 1y thuyét trén cho phép xdy dung mot khung phan tich tich hop, trong dé vén
nhan lyc 1a dong luc cdt 161, con chuyén ddi sb va chat lugng quan tri moi truong 1a hai diéu kién bdi canh
diéu tiét mdi quan hé giira vn nhan lyc va viéc 1am xanh.

2.2. Vén nhén lyc va viéc lam xanh

Vén nhan lue duoc hiéu 1a téng thé tri thiec, k¥ nang, nang luc va cac thudc tinh ca nhan duoc thé hién
trong kha ning lao dong, gop phan tao ra phic loi kinh té, x4 hoi va ca nhan (OECD, 2001). Trong bdi canh
kinh té hién dai, von nhan luc khong chi phan &nh trinh d6 hoc van ma con bao gém kha nang tiép nhan cong
nghé méi, giai quyét vin dé va thich ing v6i nhitng thay déi cua thi truong lao déng (Mincer, 1974). Trong
khi d6, viéc 1am xanh 14 nhimg cong viéc gop phan bao vé méi trudong, tiét kiém ning lugng, giam phat thai,
phuc hoi hé sinh thai va thuc diy phat trién bén vimng, dong thoi bao dam cac tiéu chuin viée 1am phu hop
cho nguoi lao dong (ILO, 2016). So véi viée 1am truyén théng, viéc 1am xanh thuong doi hoi k¥ nang, tri
thitc chuyén mon, nang luc van hanh cong nghé sach va kha nang dap ung cac quy dinh moi truong cao hon.

Tu géc do von nhan lyc, lao dong co trinh d§ dao tao cao hon thuong c6 kha nang tiép thu cong nghé mai,
dap g yéu cau cua cac nganh nghé xanh va hd tro doanh nghiép d6i méi san xuét theo hudng bén viing.
Consoli & cong su (2016) cho rﬁng viéc lam xanh khac biét dang ké so véi viée 1am phi xanh vé yéu cu
k¥ ning va vén nhan luc. Twong tw, Vona & cong su (2018) nhan manh rang cac nganh va nhiém vu xanh
thuong doi hoi trinh do gido duc, k¥ nang nhan thirc va nang luc k¥ thuat cao hon. Vi vay, nguén nhan luc
chét lugng cao co thé thuc dé?iy kha nang hép thu cong nghé sach va mé rong viéc lam xanh. Trén co so do,
nghién ctru dé xuit gia thuyét:

HI: Vén nhén luc cé tac dong cung chiéu dén ty I¢é viéc lam xanh tai Viét Nam.

2.3. Vai tro diéu tiét ciia Chuyén déi sé

Chuyén dbi sb 14 qua trinh tich hop céc cong nghé k¥ thuat s tién tién (AL Big Data, Cloud, IoT, nén
tang sé) vao toan bd cac hoat dong ctia td chitrc va x4 hoi, lam thay ddi can ban cach thirc van hanh va tao ra
gia tri (OECD, 2019; Vial, 2021).

Theo thuyét SBTC, cong nghé méi c6 xu hudng lam gia ting ning suat va gia tri cua lao dong c6 k¥ ning
cao (Acemoglu, 2002). Khi nén tang so ciia dia phuong phat trién, nguoi lao dong co trinh d¢ dé tiép can
thong tin, hoc tap k¥ ning xanh, sir dung cong nghé sach va tham gia vao cac hoat dong san xuét bén viing.
Pong thoi, doanh nghiép tai cac dia phuong c6 mirc d6 chuyén doi sd cao ciing c6 kha nang d6i méi quy
trinh, giam sat tai nguyén, t6i wu hoa ning luong va phat trién san pham, dich vy xanh hiéu qua hon. Cong
nghé méi co thé thay thé mot s6 cong viée thu cong, nhung ciing tao ra cac nhiém vy méi doi hoi ki ning
cao hon (Acemoglu & Restrepo, 2018). Trén co so d6, nghién ciru dé xut gia thuyét:

H2: Chuyén doi s6 déng vai tro diéu tiét thudn chiéu, lam tang cuong tdac dong tich ciee ciia von nhén lic
dén ty 1é viéc lam xanh.

2.4. Vai tro diéu tiét ciia Chit lwong qudn tri moi trwong

Chat lugng quan tri moi trudng 1a niang luc cia hé thong thé ché trong viéc xay dung, thuc thi va giam
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sat cac quy dinh, chinh sach sinh thai nhim bao vé méi truong va thic day phat trién bén vimg (Halkos &
Skouloudis, 2018). Nang luc nay thé hién qua mirc d6 minh bach thong tin, tinh nhat quén trong thuc thi
phap luat va kha niang phat tin hiéu chinh sich manh m& dé dinh huéng hanh vi vi mé (Porter & Linde,
1995).

Chat luong quan tri moi truong 1a mot yéu t6 thé ché quan trong 6 thé dinh hinh qué trinh phat trién viéc
lam xanh. Quan tri méi trudng hidu qua gitip thiét 1ap cac quy dinh, tiéu chuan, co ché gidm sat va ap luc
tuan thu d6i v6i doanh nghiép. Khi cac quy dinh méi truong dugc thiét ké va thuc thi hop 1y c6 thé thuc day
doi moi sang tao, gitp doanh nghiép nang cao hi¢u qua va nang luc canh tranh thay vi chi lam gia tang chi
phi tuan tha (Porter & Linde, 1995). Tir goc d6 nay, chit luong quan tri moi truong cé thé tao ra ap luc va
dong luc dé doanh nghiép xanh hoa san xuat, qua d6 lam ting nhu cau sir dung von nhan lyc c¢6 chat luong
cao. Trén co s& d6, nghién ciru dé xuat gia thuyét:

H3: Chat lwong quadn tri méi truong dong vai tro diéu tiét thudn chiéu, lam ting cwong tac dong tich cuec
ctia von nhén luc dén ty l¢ viec lam xanh.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dit li¢u nghién ciru

Nghién ciru str dung mau dir liéu bang can bang gdm 189 quan sat tai 63 tinh, thanh phd cta Viét Nam
giai doan 2022-2024. Dit liéu dugc tong hop tur b6n ngudn chinh thire: (i) bo Dir lidu Diéu tra Lao dong Viéc
lam (LFS) ciia Téng cuc Thong ké - dung dé tinh toan ty 1& viéc 1am xanh va ty 18 lao dong qua do tao; (ii)
Chi s6 Xanh cép tinh (PGI) do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong bd; (iii) Chi
s6 chuyén ddi s6 cap tinh (DTI) do Bo Thong tin va Truyén thong cong bd; va (iv) Nién giam Thdng ké cac
tinh/thanh phd - ding cho céc bién kiém soat.

Viéc ghép ndi dir lidu giita cac ngudn dugce thuc hién théng qua hai khoa dinh danh chung 1a ma tinh/
thanh phd va nim. Mdi quan sat trong bo dit liéu cudi ciing twong tmg v6i mot cip (tinh, nim) duy nhét, bao
dam cac bién tir nhitng ngudn khac nhau duoc khép chinh xac theo ciing dia phuong va cing thoi diém. Do
c4 bon ngudn dit liéu déu cong bd diy du cho 63 tinh/thanh phd trong ca ba nam 2022-2024, bo dit liéu thu
dugc 12 bang can bang hoan toan, khong xuat hién quan sat bi thiéu di lidu. Doi v6i mot s it truong hop
c6 sai khac vé tén goi hodc cach ma hoa tinh gilta cac ngudn, nhém tac gia da thuc hién chuan héa thi cong
theo danh muc don vi hanh chinh cta Tong cuc Thong ké trudc khi ghép ndi, nhim tranh sai sot trong qué
trinh khop di li¢u.

Giai doan 2022-2024 dugc lya chon do tinh san co, twong thich cua dir liéu (dic biét 1a Chi s6 Xanh
cap tinh méi duoc céng bd). Déy cling 13 thoi diém mang tinh thoi su khi Viét Nam déy manh chién luoc

“chuyén d01 kép” (s6 va xanh) gan VO‘] phuc hoi thi truong lao dong sau dai dich, tao boi canh 1y tuong dé
danh gia moi quan hé gitta cac bién sé nghién ctru ¢ cip dia phuong.

3.2. Do lwong cdc bién nghién ciru

Ty l¢ viéc lam xanh: Nghién ctru 4p dung khung phén loai O*NET (Hoa K}‘/) dé xac dinh viéc lam xanh
dya trén tinh chat nhiém vu, tap trung vao hai nhém tryc tiép 1a “Xanh méi ndi” (Green NE) va “Ky nang
nang cao xanh” (Green ES). Pé phu hop vai bdi canh trong nude, quy trinh chuyén ddi ma nghé tir O¥*NET
sang Danh muc Nghé nghiép Viét Nam (VSCO 2020) duoc thuc hién theo quy trinh chi tiét theo huéng dan
cua Hoang Thi Hu¢ & cong su (2024).

Tu do, ty 1€ viéc [am xanh cua tinh j vao ndm t duoc tinh toan nhu sau:

__ S8 viéclam xanh;;
G]jt " Téng s6 viéc lam x100 (1)

Vén nhén luc duge do ludng bang ty 16 lao dong tir 15 tudi trd 1én dd qua dao tao trén dia ban tinh theo
dé xuat cta Lé Qudc Hoi & Nguyén Thi Hoai Thu (2018). Viéc sir dung chi s nay phan anh tryc tiép ngudn
cung k¥ ning, nén tang tri thic va kha ning hip thu céng nghé méi cua luc lugng lao dong tai ting dia
phuong.

S8 lao dong tlr 15 tudi tro lén dang lam viéc da qua dao taoj;

cht =

x100 ©)

Téng lyc lwgng lao ddngj,

Chuyén déi sé duoc do luong thong qua Chi sb danh gia chuyén déi s6 cap tinh (Digital Transformation
Index - DTI) do B Thong tin va Truyén thong cong bd, bao gdm 3 tru cot chinh: chinh quyén sd, kinh té
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s6 va xa hoi s6. Chi s nay danh gia toan di€n qua trinh chuyén ddi sb, tap trung vao ha t'?mg, nhan lyc, dich
vu cong va an toan thong tin.

Chdt lwong quan tri méi truong duge do ludng bang Chi sb Xanh cép tinh (Provincial Green Index - PGI)
do Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong b trén thang diém 40. Chi s6 nay bao
gdm 4 chi s6 thanh phan chinh téng hop tir 44-45 chi tiéu dénh gia chat luong quan tri méi truong, giam
thiéu 6 nhidém va phat trién bén viing tai dia phuong, phil hgp véi tiéu chuan than thién véi méi truong.

Nhim dam bao tinh khach quan ciia mé hinh, nghién ciru bd sung ba bién kiém soat bao gém: Ting
truong kinh tée (do luong bang toc do tang truong GRDP, phan anh quy moé va suc cau cua nén kinh t&), Mdt
d¢ ddn s6 (do bang sb ngudi/km?, kiém soat ddc thu vé sy tap trung lao dong) va Ty 1é giGi tinh (Cau tric
nhan khau hoc cua luc luong lao dong trén dia ban).

3.3. Phwong phap phén tich dir liéu

Nghién ciru sir dung phwong phap hoi quy dir liéu bang voi 189 quan sat trong giai doan 2022-2024. Quy
trinh Iya chon mé hinh dwoc thuc hién tuin tu qua cac bude kiém dinh: (1) Kiém dinh F-test dé lya chon
gitta md hinh Pooled OLS va mé hinh hiéu tmg cb dinh (FEM); (2) Kiém dinh Hausman dé lya chon giira
FEM va m6 hinh hiéu tmg ngau nhién (REM); (3) Kiém dinh Breusch-Pagan va Wooldridge dé phat hién
hién twong phuong sai sai sb thay doi va ty twong quan.

Két qua céac kiém dinh thyuc nghiém dinh hudng nghién ctru lya chon M6 hinh hi¢u tng ¢b dinh (FEM) két
hop sai s6 chudn robust theo cum tinh lam phuong phap udc luong chinh. Lya chon nay gitp kiém soat hiéu
qué cac dic diém dic thi khong quan sat duoc va khong thay doi theo thoi gian cua timg dia phwong (nhu
vi tri dia 1y, thé ché cap tinh), ddng thoi khac phuc triét dé cac vi pham vé phuong sai thay doi va tu tuong
quan chudi, dam béo tinh hidu qua, tin cy cua cac hé sé udc lugng (Wooldridge, 2010). Nghién ctru kiém
dinh tac dong ctia von nhan luc dén viée 1am xanh va vai tro diéu tiét ciia chét luong quan tri méi trudng va
chuyén di sé thong qua mé hinh héi quy (1), (2) va (3) dudi day:

GJje = Bo+ By * HCjp + By * DTl + B3 * PGl + By * Xy + U (D
GJjt = Bo+ P1*HCjp + By * DTl + B3 * PGljp + Ba * HCj * DTl + Bs * Xjr + Uje 2
GJjt =po+ B * HCj¢ + B> *DT1]t+,33 *PGIJt+,34*HCJt*PGIJt+ﬁ5 *th + Wje €)]

Trong do: GJ la ty 1¢ vi¢c lam xanh; HC 1a ty 1é lao dong tir 15 tudi trd len dang lam viéc da qua dao
tao, PGI, la ch1 s6 do ludng chét lugng quan tri moi truong va DTL 1a chi s6 do luong chuyen d6i s6 véi j
dai dién cho tinh va t dai dién cho nam. Bén canh d6, X, 1a cac bién klern soat va M 1a cac bién khong quan
sat duoc.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Théng ké mé td cdc bién nghién ciru

4.1.1. Thuc trang vé chuyén doi sé va chat long quan tri méi trieong

Bang 1 cho thay chi‘sé DTI binh quéan ciia ca nuée giai doan 2022-2024 12 0,65. Trong do, Dong Nam Bo
va Pong bang séng Hong 1a hai Yﬁng g(’) muc chuyén doi so trung binh cao nhat, lan lugt dat 0,69 va 0,68,
trong khi Tay Nguyén c6 murc thap nhat, dat 0,61.

Bang 1. Thye trang vé chuyén ddi so va chéit lwgng quén tri mdi truomg tai Viét Nam

Chuyén dbi s6 Chit lrgng quan tri méi trwdong
Ca nuéc 0,65 20,54
Trung du va Mién nti phia Béc 0,64 19,61
Dong bing song Hong 0,68 21,65
Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung 0,65 20,42
Tay Nguyén 0,61 19,69
Poéng Nam Bo 0,69 21,45
DPdng bang séng Ciru Long 0,64 20,44

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gia.
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Béng 1 cho thiy Ddng bing song Hong va Dong Nam B9 tiép tuc 1a hai ving c6 diém PGI trung binh cao
nhat, lan lugt dat 21,65 va 21,45 diém. Két qua nay cho thiy cac ving c6 muc d phat trién kinh té, cong
nghiép hoa va do thi hdéa cao thuong co diéu kién thuan lgi hon trong cai thién quan tri moi truong.

4.1.2. Thuc trang vé von nhén luc

Béng 2 cho thay ty 1¢ lao dong tir 15 tudi tro 1én di qua ddo tao cua ca nude ting tir 23,41% nam 2022
1én 25,21% niam 2024. Pong bang song Hong 1a viing c6 ty 18 lao dong qua ddo tao cao nhat, dat trung binh
33,35%, trong khi Pdong bing song Ciru Long va Tay Nguyén c6 muc thip nhat, 1an luot 13 15,36% va
18,24%. Diéu nay phan anh su chénh léch dang ké vé chat lugng ngudn nhan Iyc giita cac ving.

Bang 2. Ty 1¢ lao dong tir 15 tudi tré 1én dang lam viéc trong nén kinh té da qua dao tao
ciia ca nwéc va cac vang kinh té trong giai doan 2022-2024 (Pon vi: %)

2022 2023 2024  Trung binh
Cia nuée 23,41 24,11 25,21 24,24
Trung du va Mién nii phia Bic 2535 25,59 26,51 25,82
Ddng bang song Hong 32,38 33,13 34,55 33,35
Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung 26,78 27,57 28,57 27,64
Tay Nguyén 17,48 18,15 19,09 18,24
Pong Nam Bo 24,16 24,85 26,11 25,04
Ddng bang séng Ciru Long 14,29 15,37 16,42 15,36

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gid.

4.1.3. Thuc trang vé viéc lam xanh

Bang 3 cho thiy ty 1é viéc 1am xanh binh quan ca nudc dat 20,15% trong giai doan 2022-2024, tang tir
19,06% nam 2022 1én 20,92% nam 2023, sau d6 giam nhe con 20,46% nam 2024. Xét theo vung, Dong Nam
B9, Pong bang song Hong, Bic Trung B va Duyén hai mién Trung 14 ba viing c6 ty 1é viéc lam xanh trung
binh cao hon mirc binh quéin ca nude. Nguoce lai, TAy Nguyén 1a ving c6 ty 18 viée lam xanh thap nhét, chi
dat 8,88%. Két qua nay cho thdy viéc 1am xanh c6 xu hudng tip trung nhiéu hon & cac dia phuong ¢ co
cAu kinh té hién dai, mtrc do cong nghiép hoa cao va diéu kién thuan lgi hon vé vén nhan luc, cong ngh¢ va
quan tri moi truong.

Bang 3. Ty 18 viéc 1am xanh tai Viét Nam va cac ving Kinh té - xa hgi (Pon vi: %)

Vung 2022 2023 2024 Trung binh
Cia nuéc 19,06 20,92 20,46 20,15
Trung du va Mién ndi phia Béc 15,80 17,64 17,69 17,05
Pdng bing séng Hong 21,40 23,29 22,17 22,29
Béc Trung B6 va Duyén hai mién Trung 19,81 21,51 21,49 20,94
Tay Nguyén 7,98 9,16 9,51 8,88
DPong Nam Bo 22,30 23,71 23,17 23,06
Pdng biang séng Ciru Long 18,56 20,39 19,90 19,62

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

4.2. Anh hwéng ciia von nhan lwe dén viéc lam xanh tai Viét Nam

Két qua tai Bang 4 cho thy von nhén lyc c6 anh hudng tich cuc dén viée lam xanh tai Viét Nam. Cu thé,
khi ty 1& lao dong qua dao tao tang thém 1 diém phan trim, ty 1¢ viéc lam xanh tai dia phuong c6 xu hudng
tang thém 0,186 diém phan tram, trong diéu kién cac yéu t6 khac khong d6i. Két qua nay ung ho gia thuyét
HI.

4.3. Vai tro diéu tiét ciia chuyén doi sé va chit lwong quan tri méi trwong trong moéi quan hé giiva von
nhadn lwc va viéc lam xanh tai Vit Nam

86 348 thang 6/2026 7 Kinh té<Phac trién




Bang 4. Anh huéng ciia cac nhan t6 dén kha ning tao viéc 1am xanh
tai Viét Nam giai doan 2022-2024

Bién quan sat Ty 1€ viéc lam xanh

Mo hinh (1) M¢ hinh (2) M6 hinh (3)

Vén nhan lyc 0,186%* 0,165%* 0,221 %%
Chuyén dbi sb -0,340%* -1,616 -0,371 %%
Chét luong quan tri mdi trudng 0,084 %% 0,086%** 0,128
Vén nhan luc x Chuyén ddi s6 -0,051**

Vén nhén lyc x Chat luvong quan tri méi truong 0,0019**
Tang trudng kinh té 0,015%* 0,013%* 0,020%*
Mat d6 dan sb -0,0001* -0,00008 -0,00005%**
Ty 18 giéi tinh -0,330%** -0,365%** -0,324%%*
Hing s 44, 68*** 46,75%%* 44,1 5%
R? (within) 0,2565 0,2589 0,2591
R? (between) 0,2694 0,2684 0,2599
R? (overall) 0,2786 0,2678 0,2589
Wald chi? 67,50%%% 67,56%** 69,18%%**
S6 quan sat 189 189 189

Mikc ¥ nghia thong ké: * p<0,1; ** p<0,05; *** p<0,01

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

Két qua ude luong cho thiy chuyén ddi sb va chét lwong quan tri méi truong co vai tro didu tiét khac nhau
trong mbi quan hé giita von nhan lyc va viéc lam xanh tai Viét Nam. Diéu nay ham y rang vén nhén luc tuy
1a yéu t6 quan trong thuc dy viéc 1am xanh, nhung murc d phat huy tac dong ctia n6 con phu thude vao bdi
canh cong nghé va thé ché cua ting dia phuong.

Trude hét, hé s6 tuong tac giita von nhan lyc va chuyén déi sé dat -0,051 va c¢6 ¥ nghia théng ké & mirc
5%. Két qua nay cho thiy chuyén dbi sb c6 vai tro diéu tiét nguoc chiéu, tire tai cac dia phuong co mirc do
chuyén ddi s6 cao hon, tac dong tich cuc cua von nhan luc dén viéc 1am xanh lai c6 xu huong giam. Nhu
vay, gia thuyét H2 khong duoc ing hd.

Nguoc lai, hé s6 tuong tac giita von nhan lyc va chét luong quan tri moi truong dat 0,0019 va ¢6 y nghia
thong ké & mirc 5%, cho thay chit lwong quan tri méi truong diéu tiét thuan chidu mdi quan hé gitta vén
nhan lyc va viéc l[am xanh. Nhu vay, H3 duoc tng hd. biéu nay co6 nghia la tai cac dia phuong c6 quan tri
mdi truong tot hon, tic dong tich cuc cua von nhan luc dén viée lam xanh duge ting cudong. Khi cac quy
dinh, tiéu chuan va co ché giam sat moi truong duge thuc thi hiéu qua, doanh nghiép c6 dong luc dbi méi
cong nghé, xanh héa quy trinh san xuit va gia ting nhu cau ddi voi lao dong ¢ ky ning xanh.

5. Thao luin va ham y chinh sach

5.1. Thdo ludn két qud nghién ciru

Két qua thuc nghiém cho théy von nhan luc ¢6 anh huong tich cuc dén viéc lam xanh tai Viét Nam. Phat
hién nay pht hop v6i Thuyét von nhan Iuc (Becker, 1964; Schultz, 1961), theo d6 v6n nhan lyc gitip nguoi
lao dong tiép nhan cong nghé sach, tudn thi quy chudn méi truong va thyc hién cac nhiém vu san xuit bén
vitng. Két qua nay ciing nhit quan véi cac nghién ctru trude, khi viée 1am xanh thuong doi hoi ham lugng
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k¥ ning va ning luc nhan thirc cao hon so véi viée lam truyén thong (Consoli & cong su, 2016; Vona &
cong su, 2018).

Nghién ctru ciing cho thiy chat luong quan tri moi truong didu tiét thuan chidu mdi quan hé giita von
nhan lyc va viéc 1am xanh. Diéu nay ham y v6n nhan lyc phat huy hiéu qua hon trong bdi canh quan tri moi
truong dia phuong hiéu qua, noi cac quy chuan moéi truong tao ap luc thic diy doanh nghiép d6i méi cong
nghé, xanh hoa quy trinh san xuét va gia ting nhu cau lao dong c6 k¥ ning. Phat hién nay phu hop voi Gia
thuyét Porter (Porter & Linde, 1995) va Thuyét hién dai hoa sinh thai (Mol & Spaargaren, 2000).

Nguoc lai, chuyén ddi sb c6 vai tro diéu tiét nguoc chiéu, cho théy trong giai doan 2022-2024, s6 hoa
chua tao ra tac dong cong huong tich cuc giita von nhan Iyc va viée 1am xanh. Két qua nay c6 thé dugc ly
giai nhu sau. Thir nhét, chi s6 DTI chi yéu phan anh mirc d6 phat trién chinh quyén s6, kinh té s va xa hoi
s6 hon 1a mirc do g dung cong ngh¢ sach hay san xuét xanh. Vi vay, chuyén ddi s6 chua tao ra “thién Iéch
xanh” da manh dé khuéch dai tac dong cua von nhan luc dén viéc lam xanh. Th{r hai, thi truong viée lam
xanh & Viét Nam con nho trong khi khu vuc kinh té s6 ting truong nhanh va thu hut manh lao dong c6 ky
ning (VietnamPlus, 2024). Do d6, lao dong co k¥ ning tai cac dia phuong s6 hoa cao c6 thé bi thu hat sang
cong ngh¢ thong tin, thuong mai dién tir, tai chinh sb hodc dich vu nén tang, lam gidm kha nang chuyén hoa
v6n nhén lyc thanh viéc 1am xanh. Thir ba, tic dong clia cong nghé dbi véi viée lam thuong cé do tré. Theo
cach tiép can dua trén nhiém vy, tu dong hoa co thé thay thé lao dong trong mot 6 nhiém vu hién co, trong
khi cac nhi€ém vu mdi chi lam gia ting nhu clu lao dong khi hi¢u tng tai lap viéc lam di manh (Acemoglu
& Restrepo, 2019). Vi giai doan quan sat ngz‘m 2022-2024, hiéu Ung tao viéc lam xanh tur chuyén ddi s
6 thé chua kip biéu hién rd, trong khi hi¢u ung thay thé hodc tai phan b6 lao dong sang cac khu vuc s6 hoa
phi xanh da xuat hié¢n sém hon.

5.2. Ham y chinh sdach

Thir nhdt, can phat trién von nhan lyc gan véi k¥ nang xanh. Chinh sach nén chuyén trong tim tir nang
cao ty 1¢ lao dong qua dao tao don thuan sang tich hop sau cac ndi dung vé kinh té tuan hoan, céng nghé
sach va tiéu chuan phat thai. Pong thoi cin wu tién hd trg dio tao lai va nang cao k¥ ning cho lao dong tai
céc dia phuong co “ving triing” vé chat luong nhan lyc.

Thir hai, can nang cao chat luong quéan tri moi truong & cap dia phuong. Theo d6, cac co quan quan ly
can phat huy vai trd don bay cua thé ché thong qua ting cudng minh bach thong tin sinh thai, siét chat hiéu
qué thyc thi quy dinh. Viéc gia tang ap lyuc tuan thu chit ché s& budc doanh nghiép phai d6i méi cong nghé
va chu dong gia ting nhu cau sir dung lao dong c6 k¥ ning xanh.

Thir ba, can gan két chuyén do6i s voi chuyén doi xanh. Két qua nghién ctru cho thiy chuyén doi sé khong
tu dong thic day viéc lam xanh néu qué trinh s6 hoa chi tap trung vao hanh chinh, ha tang hoac kinh té s6
no6i chung. Vi viy, can dinh huéng cong nghé sb vao cac muc tiéu xanh cu thé nhu quan 1y nang luong, kiém
soat phat thai, truy xuat dir liéu méi truong, san xuat sach va két ndi cung va cau lao dong xanh.

Thir i, can hoan thién hé thong do luong viée lam xanh ¢ Viét Nam va tich hop chi tiéu vao hé thong
théng ké lao dong - viéc lam quéc gia. biéu nay tao co so khoa hoc dé du bao chinh xac nhu cdu nhan luc
va hoach dinh chién lugc chuyén ddi xanh dai han.

6. Két luan

Nghién ctru danh gia anh hudng cia von nhéan luc dén viéc 1am xanh tai Viét Nam dya trén dit liéu cép
tinh giai doan 2022-2024 va m6 hinh REM. Két qua cho théy von nhan luc ¢6 tac dong tich cuc dén viéc 1am
xanh. Trong khi chuyén ddi sb diéu tiét nguoc chiéu, chét lugng quan tri moéi truong diéu tiét thuan chiéu,
gitip ting cuong kha ning chuyén héa vén nhén lyc thanh viéc lam xanh. Mic du dat duoc nhimg két qua
quan trong, nghién ctru van ton tai mot s6 han ché nhu chudi dit liéu ngén, quy trinh do luong viéc lam xanh
phai dwa trén dbi chiéu hé thdng nghé nghiép qudc té va sb lugng bién kiém soat con han ché. Cac nghién
cliru tiép theo can mé rong giai doan phan tich, bd sung cac bién kiém soat vé co ciu nganh, d6 thi hoa, FDI,
trinh do cong nghé, dong thoi thir nghiém cac phuong phap do ludng viée lam xanh thay thé dé kiém dinh
tinh bén viing cia mo hinh.
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Tom tat:

Nghién ciru nay danh gid tac dong ciia cong nghé théng tin va truyén thong (ICT) lén phat thdai CO»
trong ngdn han va dai han bang dir liéu bang ciia 99 quéc gia giai doan 1990-2023. Sir dung chi
s6 ICT tong hop xdy dung bang PCA, két qua mé hinh CS-ARDL cho thdy ICT lam giam phat thai
CO: trong ngdn han, nhung lam tang phdt thai trong dai han. Két qua phan tich theo nhém quoc
gia ciing cho thdy moi quan hé nay chi ¢é y nghia thong ké & nhém quéc gia phat thdi cao, trong khi
khong cé ¥ nghia thong ké ¢ nhém quéc gia phat thai thap. Trén co sé d6, nghién ciru ham y rdang
phat trién ICT can dwoc gdn véi chuyén dich nang heong va xanh héa ha tang sé nham han ché rii
ro gia ting phat thai trong dai han, ddc biét doi véi cac nén kinh té dang phdt trién nhw Viét Nam.
Tir khéa: Phat thai CO», md hinh CS-ARDL, c6ng nghé thong tin va truyén thong (ICT), tac dong
ngfm han va dai han.

Ma JEL: Q53, 033, C33, Q43.

The impact of information and communication technology on the CO: emission: International
evidence and implications for Vietnam

Abstract:

This study examines the short-run and long-run impacts of information and communication
technology (ICT) on CO: emissions using panel data for 99 countries over the period 1990-2023.
Using an ICT composite index constructed through principal component analysis and the CS-
ARDL model, the results reveal that ICT reduces CO: emissions in the short run but increases
them in the long run. Further group-based analysis indicates that this relationship is statistically
significant only among high-emitting countries, while it is statistically insignificant among low-
emitting countries. The findings suggest that ICT development should be aligned with energy
transition and the greening of digital infrastructure in order to limit the risk of higher emissions in
the long run, especially in developing economies such as Vietnam.

Keywords: CO: emissions, CS-ARDL model, information and communication technology (ICT),
short-run and long-run effects.
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1. Giéi thiéu

O nhiém khong khi gia tang cing voi suy thoai méi truong dang lam tram trong hon cac tac dong tiéu cuc
ctia bién d6i khi hau, anh huéng nghiém trong dén méi truong tu nhién va lam gia ting chi phi kinh té (Zhao
& cong sy, 2024). Picu nay dit ra thach thic 16n cho cac qudc gia trong viéce can bang giita tang truong kinh
té va cit giam khi thai (Calvet & cong sy, 2022). Trong bdi canh d6, cach mang cong nghiép 4.0 di thuc day
manh mé& qué trinh d6i méi cong nghé, dic biét 1a viée tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong (ICT),
duoc ky vong gitip cai thién hidu suét nang luong va tao dong luc cho qua trinh chuyén d6i sang nén kinh té
carbon thép, tir d6 gop phan cai thién méi truong (Briglauer & cong su, 2023).

Mic du vy, cac két qua nghién ctru thue nghiém vé mdi quan hé gitta ICT va 6 nhiém mai truong chua
thong nhat. Mot s6 nghién ctru ung ho gia thuyét vé “hiéu img hiéu qud” (efficiency effect), ham ¥ su phat
trién cua ICT gitp thiic ddy chuyén ddi s6 nén kinh té, tir d6 cai thién hiéu qua nang luong (Lee & cong su,
2023), gop phﬁn san xuat bén viing, tiét kiém nhién liéu va giam phat thai CO2. Nguoc lai, mot ) nghién cuu
cho rang ICT mang lai “hiéu itng phan hoi” (rebound effect) doi voi méi trirong khi phat thai CO: ¢6 thé gia
tang boi sy gia ting dang ké nhu cau dién nang cho ha ting sd, ddc biét khi ngudn dién phy thudc nhidu vao
nhién liéu hoa thach (Malmodin & cdng su, 2024). Ngoai ra, sy phat trién cta ICT cling c6 thé lam gia ting
6 nhim moi truong boi “hiéu trng mo réng” (expansion effect), khi nhu cau ning luong gia ting, dic biét
trong cic nganh cong nghiép tham dung ning lugng (Jin & Yu, 2022). Sy khong théng nhat nay cho thy tac
dong cuia ICT t6i phat thai CO2 phu thude vao diéu kién méi truong va phat trién cua timg qudc gia, ciing
nhu tao ra cac tic dong khong dong nhat trong ngan han va dai han do su twong quan giira cac hiéu ting trai
chiéu qua thoi gian (Wang & cong su, 2024).

Nghién ctru nay danh gia tic dong ciia ICT t6i phat thai CO» trong ngan han va dai han tai 99 qudc gia trén
thé gidi tir 1990 téi 2023, bang mo hinh ty phan phdi hdi quy tré voi dir liéu dang bang chéo (CS-ARDL -
Cross-sectional Autoregressive Distributed Lag). Két qua cho thay ICT gép phan giam phat thai CO- trong
ngén han, nhung 1am gia ting phat thai trong dai han. Bén canh d6, nghién ctru cho thiy ring tic dong khac
nhau nay chi xuat hién & nhém qudc gia phat thai CO: cao, trong khi khong tim thay bang ching tuong tu &
nhom qudc gia phat thai thap. Diéu nay cho thdy ¢ cc qudc gia phét thai cao, trong d6 phan 16n ¢6 xu hudéng
cAu trac kinh té thAm dung cong nghiép va phu thudc vao nang luong hoa thach nhu Viét Nam, viéc phat
trién ICT c6 thé bude dau mang lai hi¢u Gng hiéu qua nho cai thién hi€u qua st dung nang luong hoac tbi
vu san xuat. Tuy nhién, trong dai han, hi¢u img mé rong quy mé lan at khi ICT thuc diy mo rong san xuat,
gia ting nang luong di kém voi sy mo rong cua cac nganh cong nghiép “ndu”. Két qua nay ham y ring yéu
cau cap thiét vé chinh sach theo hudng gin két chuyén ddi sb v6i chuyén dich co ciu ning luong va xanh
hoéa san xuat, nham han ché rui ro “tai rang budc carbon” trong qué trinh phat trién ICT.

2. Tong quan nghién ctru va gia thuyét nghién ciru

Cong nghé thong tin va truyén thong (ICT) dong vai tro cdt 18i trong qua trinh chuyén doi s6 nén kinh té
(Dobrota & cong su, 2012), gbp ph?m cai thién hi¢u qua hoat dong va thong tin truyén thong gitra cac doanh
nghiép, chinh phti va xa hoi (Tudose & cong sur, 2023). Vé mat 1y thuyét, 1y thuyét kinh té tan co dién cua
Solow (1956) coi ICT va sy phat trién ctia cong nghé noi chung, dong vai trd nhu mot yéu td dau vao giup
tao ra gi tri gia ting ctia nén kinh té thong qua su cai thién vé chit luong lao dong va hiéu qua san xuat.
Céc nghién ctru thyc nghiém ciing tng ho didu nay khi cho thay chuyén doi sb gitp gia ting ning suét lao
dong (Li & cong su, 2022), giam thiéu chi phi san xuét (Yoo & Yi, 2022) va thac déy ting trudng kinh té (Lé
Hai Trung & cong su, 2025). Trén co s¢ d6, mot nhom nghién ciru cho rang ICT c6 thé lam giam phat thai
CO:2 nho “hiéu tng hiéu qua”. Theo Igbal & cdng su (2024), viéc chuyén dich hoat dong sang mdi truong
sO gitp cai thién hiéu suat str dung nang lugng, cat giam nhu cau di lai ciing nhu tiéu thu ning luong hoa
thach, tir 6 giam phat thai CO.. Bén canh d6, ICT con gitp thiic day chuyén doi sb nén kinh té, tir d6 giam
6 nhiém méi truong nho cai thién hiéu qua niang luong (Lee & cong su, 2023), thay d6i cach lam viée sang
mai trudng s6 giup giam nhu cau di lai va tiéu thy ning lugng hoa thach (Briglauer & cong su, 2023), ciing
nhu tdng kha nang ing dung céc cong ngh¢ xanh (Magazzino & cdng su, 2021). Trén co s& do, nghién ctiru
dé xuat gia thuyét nghién ctru sau:
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Gid thuyét Hl: ICT ¢6 tac dong lam giam phdt thai CO: trong ngdn han nho ndng cao hiéu quad ndng
luwong va 16i wu héa hoat dong kinh té.

Nguoc lai, mot s6 nghién ciru cho rang tac dong ctia ICT t6i phat thai CO2 khong tuyén tinh theo thoi gian
ma c6 sy khong dong nhat trong ngan han va dai han. Wen & cong sy (2022) chi ra rang viéc san xuat va
véan hanh cac cau phén cua hé théng ICT nhu trung tam dir li€u, thiét bi vién thong dan téi sy gia ting cla
nhu ciu dién ning va nguyén liéu, tir d6 truc tiép lam ting phat thai COs. Jin & Yu (2022) chi ra rang ICT c¢6
tac dong tiéu cuc téi 6 nhiém méi trudng tai Trung Qudc do cac nganh cong nghiép tham dung ning luong
mo rong san xuat nho nhitng cai tién trong hiéu qua san xuit. Tuong tu, Peng & Qin (2024) cho rang s6 hoa
nh¢ ICT 1am ting higu img phan hoi ¢ viéc gia ting ning luong ddng thoi, va higu ing nay c6 xu hudng
gia ting theo thoi gian. Bén canh dé, hiéu tmg phan hdi ciing c6 thé lam dao nguoc loi ich méi truong cua
ICT khi hiéu suit nang luong gia ting kém theo giam chi phi sir dung, khién ngudi ding c6 xu hudng ting
cuong hoat dong tiéu dung va lam gia ting nhu cau nang luong (Jin & Yu, 2022). Vi dy, theo Gillingham
& cong sur (2016), cai tién hiéu suat do ICT mang lai s& kich thich nguoi dan di lai thudng xuyén hon, lam
giam phan tiét kiém ning luong rong. Briglauer & cong sy (2023) ciing nhdn manh rang cac san phim s6
v6i vong doi ngan khi ICT phat trién nhanh c6 thé tao ra hiéu tng 15i thoi, 1am gia ting phat thai tir khau
xir 1y rac thai dién tir ciing nhu san xuat san pham thay thé. Tir nhitng 1ap luan trén, nghién ciru dé xuét gia
thuyét nghién ctru sau:

Gid thuyét H2: ICT ¢6 tac déng lam tang phat thai CO: trong dai han, do hiéu img quy mé va hiéu irng
phan héi/ha tang sé lan dt loi ich hiéu qua ban dau.

Nghién ctru nay s& dong gop thém bang chimg thuc nghiém vé tac dong cua ICT t6i 6 nhiém méi trudng,
su dung dir liéu tir 99 quéc gia giai doan 1990-2023 trong ca ngén han va dai han. Dic biét, thay vi st dung
cac chi s6 thanh phan ICT nhu cac nghién ciru trude ddy, nghién ctru nay xay dung mot chi s6 ICT tong hop
bang phan tich thanh phan chinh (PCA) nhdm tdng hop thong tin tir nhiéu bién quan sat va giam chiéu dit
liéu. Pong thoi, dé danh gia su khac biét tiém tang trong mdi quan hé cua ICT véi cac qudc gia, nghién ctru
thyc hién phan tich riéng biét cho nhém qudc gia cé mirc do phat thai CO» khac nhau.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh hoi quy

Tac dong cta ICT dén phat thai CO: dugc danh gia thong qua mé hinh sau:

COy, =i + X'y B + &g (1

Trong d6: CO: 1a gié tri logarithm ctia lugng phat thai CO- trén dau ngudi cua timg quc gia; P 1a cac hé
s6 hoi quy, o, la bién hiéu ung c¢d dinh theo quéc gia, € la phén du ctia mo hinh; va X, 1a vector cac bién
gidi thich. ’ '

Bién giai thich chinh ciia mé hinh nay 1a bién ICT, dugc xy dung tir phwong phéap phén tich thanh phan
chinh (PCA) tir bén thanh phan cua ICT, ké thira tir nghién ctru cia Pu & cong su (2024), bao gdm: ty 1é
ngudi ding Internet (%), s6 thué bao bang thong rong c6 dinh (trén 100 nguoi), s6 thué bao di dong cd dinh
(trén 100 nguoi) va ty 1¢ hang hoa ICT trén tong hang hoa nhap khau (%). Viée st dung PCA gitp tong hop
thong tin chung tir cac bién thanh phan ciia ICT va giam chiéu dit liéu trong phan tich thyc nghiém. Ngoai
ra, nghién ctru bd sung mot nhom cac bién kiém soat. Thtr nhat 1a thu nhap binh quan dau nguoi (GDPpce),
dai dién cho tang truong kinh té va phan anh hiéu tmg quy mé cua hoat dong kinh té ddi voi phat thai COs.
Su gia tang thu nhap c6 thé di kém voi mé rong san xuét, gia ting nhu cau ning luong va phat thai. Bén
canh d6, thu nhap tang cling c6 thé tao diéu kién cho d6i méi cong ngh¢ va cai thién hi€u qua moi truong, tur
do giup giam phat thai CO.. Thr hai 1a ty 1€ tin dung ndi dia trén GDP, thé hién cho d6 sau cua hé théng tai
chinh quéc gia, phan dnh ngudn lyc tai chinh ma hé thong tai chinh cung tmg cho khu vyc tu nhan, dai dién
cho mirc d¢ phat trién tai chinh (FD) (Petrovi¢ & Lobanov, 2022). Trong khi, Lv & Li (2021) tim thdy bang
chung cho thiy muc do phat trién tai chinh dong vai tro quan trong gitp giam thiéu CO- khong chi tai qudc
gia d6 ma ca qudc gia 1an can. Tuy nhién, Jiang & Ma (2019) lai tim thay bang ching cho thiy phat trién tai
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chinh 1am gia tang phat thai CO: do hiéu img mé rong san xudt nho kha ning tiép can tai chinh. Thi ba la do
mo thuong mai (TRADE), do luong théng qua kim ngach xuét nhap khau trén GDP. Nghién ctru cia Dauda
& cong su (2021) cho thdy mo rong thwong mai gitip cai thién qua trinh chuyén giao cac cong nghé than
thién v6i moi truong, nhung ciing ¢ thé 1am ting 6 nhiém néu cac qudc gia ¢ quy dinh méi trudng long
1¢0, thu hat cac cong ty gy 6 nhiém. Cudi cung 1a chi s6 mat d6 dan sé (POPI), xac dinh sé ngudi trén mdi
km? dién tich dat. Abdouli & cong sy (2018) nhan dinh mat d6 dan s6 cao ban dau co6 xu hudng lam gia tang
phat thai CO., tuy nhién tac dong nay suy giam sau khi vuot qua mot ngudng nhat dinh, cho thdy mdi quan
hé chit U nguoc khi ap luc d6 thi hoa budc chinh pht thue hién co ché hiéu qua do6 thi va bao vé moi truong.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Trong bdi canh bo dit liéu bao quat giai doan dai 1990-2023, nhidu ct sdc 16n mang tinh toan cau nhu
cac cudc khung hoang kinh té va dai dich COVID-19 c6 thé dong thoi anh hudng téi nhiéu qudc gia, qua do
tao ra hién tuong phu thudc chéo trong dir liéu bang. Do d6, dé phat hién cac ct sdc chung khong quan sat
duoc giita cac qubc gia, nghién ciru thuc hién danh gia sy phu thudc chéo théng qua kiém dinh cua Pesaran
(2015). Kiém dinh nay duoc xac dinh thong qua trung binh cic hé s twong quan cip giita phan du tir hoi
quy Augmented Dickey-Fuller (ADF) riéng cho tirng don vi chéo:

2T _ .
CD = JN(N—l) (Z?Lll Z;y=i+1 plj) - Norm(0,1) 2)

Trong do:

[ 1a hé s6 twong quan phan du giita hai don vi i va J;

T 1a chiéu thoi gian va N 1a chiéu khong gian cta bo dit liéu bang.

Tiép theo, nghién ctru sir dung kiém dinh nghiém don vi thé hé thir hai CIPS cta Pesaran (2007) véi cac
bién trong bdi canh ton tai phu thudc chéo giita cac qudc gia trong bo dit liéu. Phuong phap nay duya trén viée
mo rong kiém dinh ADF truyén thong thong qua quy trinh hoi quy CADF (Cross-sectionally Augmented
Dickey-Fuller), bang cach b6 sung trung binh chéo ctia cac bién & dang tré va sai phan bac nhat dé kiém soat
c4c yéu té chung khong quan sat duogc:

Ayie = @i+ pYig—1 + BV, + Ay, + X5y 6:jAyie—1 + 2o Vijdy,_; + €ie (3)

Trong do:

¥, va Ay, la trung binh chéo ctia bién tré va sai phan tré cua tat ca cac don vi tai thoi diém £
k1a d6 tré t6i wu duoc xac dinh theo tiéu chuén AIC

Gi4 tri théng ké CIPS téng hop cho toan bo bang dit lidu dugc tinh nhu sau:

CIPS = N~t YN . CADF, 4)

Trong do6:

CADF, la thong ké t trong tmg v6i hé s6 p, tir phuong trinh (3).

Tiép theo, nghién ctru 4p dung kiém dinh dong lién két dya trén mo hinh hi¢u chinh sai s (ECM) ctia
Westerlund (2007) dé xac dinh moi quan h¢ dai han gitta cac bién dua trén mo hinh hi¢u chinh sai s6 (ECM)
nhu sau:

A = a; + 6t + i (Yie1 — BiXip-1) + Z?il VijAYie—j + Z?izo 0;jAXit—j+ ¢ ()
Trong do:

¢. lahe sO phan anh toc do diéu chinh; néu ¢. <0 va co y nghia thong ké thi mo hinh ton tai dong lién
két giita cac bién;
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B, 1a vector tham s6 phan 4nh mdi quan hé dai han giira Y va X

Dé phan tich tic dong trong ngan han va dai han ctia ICT dén phét thai CO», nghién ctru str dung mo hinh
CS-ARDL (Cross-Sectionally Augmented ARDL) duoc phat trién bai Chudik & Pesaran (2015). Phuong
phap nay bd sung cac trung binh chéo ctia bién phu thudc va cac bién giai thich nhdm héap thu cac nhén to
chung khong quan sat duoc va giam thiéu sai 1éch udc luong do cac cu sbc lan toa toan cau, qua dé dam
bao tinh vitng ddi véi dit liéu dang bang ton tai hién twong phu thudc chéo va tinh khong ddng nhét giita cac
don vi quan sat. Béng thoi, cu trac CS-ARDL cho phép udc lugng cac hé ) trong ngén han va dai han mot
cach nhét quan ngay ca khi cac bién co bac tich hop khac nhau (hdn hop 1(0) va I(1)). Dang téng quat cta
moé hinh CS-ARDL dugce Chudik & Pesaran (2015) phat trién c6 dang nhu sau:

’ -1 =1 5 ’ >
AYie = @i(Yieo1 — 0;Xie1) + Z?:l Ay jAY i+ Z;Lo BiiAXi e+ Tito¥ijAZ_j + & (6)

Trong do:

Y, 12 bién phu thudc phat thai CO»;

X, 1a vector céac bien gidi thich va bién kiém soat;

Z:— ji= (Vt— j:Yt— ;) 1a vector chua trung binh chéo cua bién phu thudc va cac bién giai thich tai thoi

diém t-j;

¢, 1a h¢ s6 hiéu chinh sai sb

p, q 1a d6 tré cua bién phy thudc va bién giai thich

Tir phuong trinh (6), tac dong ngan han ciia ICT dugc xac dinh thong qua céc hé sd di kém véi bién ICT
& dang sai phan bac nhat, tirc AICT, ;. Cac hé s6 nay phan anh murc thay ddi tirc thoi cua phat thai CO. khi
ICT bién dong trong ng'fm han. Trong khi do, tdc dong dai han ctua ICT dugc phan anh bdi hé ) 0.’ trong
thanh phan hiéu chinh sai s6 (Y,,-0°X ), thé hién mdi quan hé can bang dai han giira phat thai CO. va cac
bién giai thich. Do do, nghién ctru nay stt dung moé hinh CS-ARDL dé nhan dién su khac biét gitia tdc dong
ngan han va dai han cua ICT ddi vé6i phat thai CO..

4. Két qua nghién ciru

4.1. Dit liéu nghién ciru

Nghién ctru str dung dir liéu bang tir 99 qubc gia trén thé gidi giai doan 1990-2023. Viéc Iya chon cac qubc
gia dugc thuc hién dua trén mirc do sén ¢6 cua dir liéu. Céc bién sir dung trong mo6 hinh déu duoc thu thap
tir co s& dit 1iéu WDI (World Development Indicators). Théng ké mé ta ctia cac bién trinh bay trong Bang 1
cho thdy tinh khong ddng nhat 16n gitta cac qudc gia. Cu thé, mirc do phat thai CO: binh quan & mirc 0,881
va c6 bién do dao dong 16n giita cac qudc gia v6i gia tri nho nhét 13 -3,829 va gia tri 16n nhét 1a 5,899. Twong
tu, bién ICT cling c6 muc do bién dong cao voi gia tri 6 1éch chuén & mirc 1,609. Cac bién kiém soat cling
cho thay gia tri phén tan giita cic qudc gia. Dong thoi, gia tri hé s6 bat ddi xting va do nhon trong phan phdi
cho thdy cac bién trong mé hinh déu khong tudn theo phéan phdi chuan.

Bang 2 thé hién két qua kiém dinh phu thudc chéo theo kiém dinh ciia Pesaran (2015). Gia thuyét H, bi

Bing 1. Thong ké md ta

Bién Gia trj trung Do léch Gia tri Gia tri P chéch DJ nhon
binh chuin nhé nhat 16m nhit

InCO2 0,881 1,609 -3,829 5,899 -0,684 2,785
ICT 0,000 1,609 -1,587 5,090 0,655 2,054
InGDP 9,575 1,222 6,236 11,889 -0,422 2,227
InFD 3,694 0,933 0,756 5,719 -0,383 2,474
INTRADE 4,261 0,565 2,621 6,093 0,338 3,415
InPOPI 4,361 1,485 0,639 9,017 0,048 3,678

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.
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Bang 2. Kiém dinh phu thuc chéo va tinh dirng cia dir liéu

Variable Cross-sectional CIPS Unit-root Test
Dependence Test Level First Difference Inference

InCO- 19,54%** -2,459 -5,449%** I(1)
ICT 383,03%** -1,883 -4,175%%* I(1)
InGDP 273,18%** -2,504 -4,323%** I(1)
InFD 129,49%%** -2,392 -4,703%** I(1)
InTRADE 106,07*** -2,779%** -5,134%** 1(0)
InPOPI 278,88%** -2,349 -3,064%** I(1)

CD la gia i kiém dinh phu thudc chéo cua kiém dinh Pesaran (2015); CIPS la gigi tri cﬁq kiém dinh
tinh dieng thé hé thir hai cua Pesaran (2007). ***, **vyq * thé hién mirc y nghia thong ké lan lwot 1%,
5% va 10%.

Nguon: Tinh todn cua nhom tdc gid.

Bang 3. Két qua kiém dinh dong lién két cia di liéu bang

Kiém dinh dong lién két ECM ctia Westerlund (2007)
H, = Khéng ton tai dong lién két

Gia tri €0, = f(ICT,GDP,FD,TRADE, POPI)
Gia tri kiém dinh nhom Gia trj kiém dinh bang
Ge Gq Py Py
Gia tri -3,889 9,503 -35,951 -10,848
Z-value 9,454 10,535 -8,267 5,330
Robust P-value 0,000 1,000 0,000 1,000

G: va G, la gid tri kiém dinh binh qudn nhém, P: va P, la gid tri binh quén bang. Z-values la gid tri
kiém dinh chudn héa. Robust P-value la gid tri p-value duwoc tinh todn bang phwong phdp
bootstrapping. ***, ** va * thé hién mirc y nghia thong ké lan lwot 1%, 5% va 10%.

Nguoén: Tinh todn ciia nhém tdc gid.

bac bo & tat ca cac bién ¢ murc tin cay 1%, cho thdy ton tai phu thudc chéo trong dir liéu. Piéu nay cho thay
su can thiét phai sir dung kiém dinh tinh dimg thé hé th hai ciia Pesaran (2007). Két qua cho thiy ngoai trir
bién TRADE la chudi dimg & bac co s6 I(0), cac bién con lai nhuw CO», ICT, GDP, FD va POPI déu dimng &
béc sai phan tht nhat I(1).

Bang 3 thé hién két qua kiém dinh ddng lién két ciia Westerlund (2007). Két qua cho thay cac thong ké
G, va P _co gia tri p-value cho phép bac bo gia thuyét H, 6 muc y nghia 1%, ham y rang ton tai mdi quan hé
dong lién ket dai han gitta CO- va céac bién giai thich trong mé hinh.

Béng 4 trinh bay két qua mé hinh dénh gia tac dong ciia ICT t6i phat thai CO- trong ngén han (Bang 4A)
va dai han (Bang 4B). Két qua cho théy ICT co tac dong khac biét gitra nge"m han va dai han d6i v6i 6 nhiém
khong khi. Cu thé, ICT gitip giam phat thai CO. trong ngan han nhung lai lam gia ting 6 nhiém khong khi
trong dai han. V& cac bién kiém soat, GDP va TRADE lam ting phat thai CO: trong ca ngén han va dai han,
trong d6 tac dong ctia GDP c6 ¥ nghia thong ké cao, phan anh sy tham dung ning lugng trong qué trinh ting
truong tac dong tidu cuc 1én moi trudng. Pang cha ¥, mic du POPI khong co y nghia trong ngin han, bién
nay lai c6 tac dong tiéu cuc toi phat thai CO: trong dai han. Phat hién nay phu hop voi két qua caa Abdouli
& cong su (2018) rang sau giai doan dau lam ting nhu cau tiéu dung, mat d6 dan sb sé thuc diy cac co ché
bao vé madi truong va chuyén dich co ciu theo hudng bén viing. Do giai doan nghién ctru bao ham nhiéu
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¢t sbc toan cau 16n c6 thé anh huong toi phat thai CO2 nhu nhu khiing hoang tai chinh toan cau va dai dich
COVID-19, nhoém tac gia thyc hién kiém dinh tinh viing bang cach b6 sung cac bién gia nam sy kién cho
khung hoang tai chinh toan cau va dai dich COVID-19 vao phuong trinh ngan han ctia mé hinh. Céc bién
nay khong dugc dua vao quan hé dai han vi phan anh cac ct séc tam thoi theo thoi ky. Két qua chinh khong
thay ddi vé& ddu va y nghia trong tic dong ctia ICT t6i phat thai CO: trong ngdn han va dai han.!

Bang 4. Két qua hdi quy md hinh CS-ARDL

Bién phu thudc: InCO:

Bién Hé s6 hoi quy Sai s6 chuin
Bing 4A: Phwong trinh hoi quy ngin han
AICT -0,070%* 0,032
A InGDP 0,283 %% 0,088
A InFD -0,009 0,029
A InTRADE 0,048%* 0,026
A InPOPI 3,234 2,200
Bdng 4B: Phwong trinh héi quy dai han
Hé s6 hiéu chinh dai han -1,842%%* 0,029
ICT 0,086%** 0,028
InGDP 0,199%%** 0,061
InFD 0,005 0,020
InTRADE 0,022 0,026
InPOPI -0,482%* 0,227

Bdng thé hién két qua mé hinh hoi quy CS-ARDL. Bdng A thé hién cdc hé sé hoi quy cho tac dong ngdn
han, trong khi bang B thé hién cdc hé sé hoi quy cua tac dong dai han toi bién phu thugc. *** **yq *
thé hién mire y nghia thong ké lan lwot 1%, 5% va 10%.

Nguon: Tinh toan cua tac gia.

Nhom tac gia tién hanh phan tich nhém qudc gia bang viéc chia mau nghién ctru thanh hai nhém dya trén
phan vi muc phat thai CO: binh quén, bao gdm nhom phat thai cao (30% cao nhat) va nhom phat thai thdp
(30% thap nhat). Két qua hoi quy & Bang 5 cho thdy cac phat hién tuong dong véi ude lugng tai mo hinh
gbc & nhom qudc gia phat thai cao. Cu thé, ICT c6 tac dong 4m téi phat thai CO: trong ngin han nhung lai
g6p phan gia tang 6 nhiém trong dai han. Nguoc lai, tai nhom qudc gia phat thai thap, cic hé s hoi quy ciia
ICT déu khong c6 y nghia thong ké & ca hai ky han. Két qua nay cho thiy méi quan hé khic nhau trong ngan
han va dai han gitra ICT va CO: chi ton tai & cac nén kinh té co cuong do phat thai cao.

4.2. Théo ludn két qua

Két qua thuc nghiém cho thay ICT c6 tac dong khac biét giita ngan han va dai han ddi voi phét thai CO..
Cu thé, ICT goép phan giam phat thai CO: trong ngin han, phu hop véi cac bang chimg gin diy cia Li &
cong su (2025). Két qua nay cho thy trong ngin han, hiéu tmg hiéu qua chiém wu thé khi ICT giup tdi wu
hoa hoat dong san xuat va nang cao hiéu qua sir dung ning lugng. Bén canh d6, phat trién ICT ciing giup
day nhanh tién trinh s6 hoa trong hoat dong kinh doanh, thiic ddy thay d6i hanh vi san xut, ning cao ning
sudt lao dong (Li & cong sy, 2022), gitip cac doanh nghiép cai thién phan bd ngudn luc va thuc ddy hiéu
qua sir dung tai nguyén (Alsedrah, 2024) ciing nhu truc tiép cit giam nhu cau di chuyén va tiéu thy vat liéu
& mot s6 hoat dong kinh té (Briglauer & cong su, 2023). Wang & Su (2019) chi ra réng su phat trién ICT
¢6 thé thiic day dau tu ha tang va dic biét 1a doi méi cong nghé xanh, qua d6 hd trg xu hudng tach roi ting
truong khoi phat thai trong ngin han.

Tuy nhién, trong dai han, ICT lai c6 xu huéng 1am phat thai CO: gia ting trd lai, cho thiy su lan at cia
hiéu tmg quy mo va hiéu tmg phan hoi ddi véi cac loi ich hidu qua trong ngén han. Sy phat trién ctia ICT
gilip mo rong san xuét va tidu ding nho chi phi thong tin giam va nang luc két ndi ha tang gia ting, dong
thoi cling kéo theo sy gia ting ctia nhu cdu nang lugng va mirc d6 phat thai CO: (Jin & Yu, 2022; Li & cong
su, 2025). Déng thoi, sy phat trién ICT gén voi viéc mé rong ha téng sb (mang vién thong, trung tam dir
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Bang 5. Két qua hdi quy CS-ARDL mé rong giira cac nhém qudc gia

Bién phu thudc: InCO,
Nhém quéc gia phat thai cao Nhém qudc gia phat thai thap

Bién H¢ s hoi quy Sai s0 chuAn H@é s6 hoi quy  Sai s0 chuin
Bdng A: Phwong trinh hoi quy ngd'n han
AICT -0,120** 0,047 0,146 0,122
A InGDP -0,159 0,214 0,169 0,234
A InFD -0,041 0,135 -0,007 0,077
A InTRADE 0,096 0,088 0,213* 0,115
A InPOPI -0,270 2,255 2,456 7,172
Bing B: Phuwong trinh hoi quy dai han
Heé s6 hiéu chinh dai han -1,843 %% 0,072 -1,838*** 0,057
ICT 0,066** 0,033 0,028 0,123
InGDP 0,329** 0,134 0,189 0,209
InFD 0,025 0,070 0,010 0,056
InTRADE -0,161%* 0,060 -0,128%* 0,075
InPOPI -1,102* 0,658 -0,001 0,264

Bdng thé hién két qua mo hinh hoi quy CS-ARDL cho nhom quoc gia cé phdt thai cao va phat thai thap
Bdng A thé hién cdc hé s6 hoi quy cho tac déng ngdn han, trong khi bang B thé hién cdc hé so hoi quy
cua tac dong dai han toi bién phu thude. *** *¥*yg * thé hién mitc ¥ nghia thong ké lan luot 1%, 5%
va 10%.

Nguon: Tinh todn ciia nhom tdc gid.

lidu, thiét bi dau cudi) va chu ky thay thé cong nghé nhanh, lam gia ting tiéu thu dién va phat thai gian tiép
(Briglauer & cong sy, 2023). Ngoai ra, sy mé rong cua kinh té sé con tiém 4n nguy co ddy nhanh qua trinh
can kiét cac ngudn tai nguyén thién nhién vén di khan hiém, tic dong tiéu cuc t6i moi trudng (Zia & cong
sw, 2024). Nhu vay, ICT c6 thé tao ra loi ich mdi truong trong giai doan dau théng qua tdi wu hoa, nhung
vé lau dai lai 1am ting CO: khi hiéu tmg mé rong quy mo va nhu ciu ning luong cta hé sinh thai sé trd nén
chi phdi.

Két qua ciia m6 hinh hdi quy phan nhém cho thy tac dong khac nhau trong ngén han va dai han giita ICT
va CO: chi dugc ghi nhan tai nhém qudc gia phat thai cao. Didu nay cing cb nghién ciru ctia Peng & Qin
(2024), ham y tac dong moi truong cua ICT phuy thudc vao diéu kién ban dau va bdi canh ciia mdi qudc gia.
O cac qubc gia phat thai cao, thuong 1 cac nén kinh té dang phat trién v6i md hinh kinh té dwa nhiéu trén
san xuat, cong nghiép va nang luong hoa thach, ICT ¢ thé nhanh chong mang lai hiéu Gmg hiéu qua nho du
dia cai thién hiéu qua ban diu 16n, giup giam lang phi ning luong va tdi wu héa van hanh. Tuy nhién, trong
dai han, sy phat trién cta ICT thiic ddy mo rong cac nganh tiéu thy nang lugng cao va gia ting nhu cau dién
cho ha tang sb, khién hiéu img quy mo va phan hi 1an at loi ich ban dau. Nguoc lai, ¢ cac qudc gia phat thai
thap, 1a cac qudc gia noi hiéu qua ning luong d & mirc twong doi cao thi bién loi ich giam phat thai tir ICT
bi han ché, din dén tic dong ctia ICT t&i phat thai CO» khong déng ké.

5. Két luan va khuyén nghi

Nghién ciru nay dénh gia tac dong qua thoi gian ciia cong nghé thong tin va truyén thong (ICT) toi phat
thai CO: tai 99 qudc gia trong giai doan 1990-2023 théng qua mé hinh CS-ARDL. Két qua thuc nghiém cho
thdy ICT c6 xu huéng lam giam phat thai CO- trong ngan han, thong qua viéc tdi wu hda quy trinh van hanh,
nang cao hiéu qua str dung niang luong, phtt hop voi gia thuyét “hiéu tng hiéu qua” cua sy phat trién cong
nghé va s6 hoa hoat dong kinh té. Tuy nhién, trong dai han, ICT lai cho théy tac dong nguoc chiéu khi lam
gia ting phat thai CO», ham y rang loi ich hié¢u qua ban dau bi lan at béi hiéu img quy mé va hiéu ing phan
hdi qua thoi gian. Cu thé, ICT thiic ddy md rong hoat dong kinh té, gia ting nhu ciu tiéu ding va san xuét,
qua d6 1am tang tiéu thy dién nang va phat thai gian tiép. Bén canh do, tac dong khac nhau trong ngan han
va dai han ctia ICT t6i phat thai CO- chi yéu xuat hién & nhom qudc gia phét thai CO: cao. Két qua nay nhan
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manh sy khéc biét trong tac dong ctia ICT t&i phat thai CO: giita cac quc gia voi dic diém khac nhau. Tai
cac quoc gia phat thai cao voi co cdu san xuat tham dung ning lugng, ICT c6 thé nhanh chéng dem lai higu
qué giam phat thai trong ngén han; song vé dai han, néu ICT phat trién dong thoi véi mé rong cong nghiép
“nau” va nhu cau nang lugng ting nhanh, hiéu ing quy mo sé& chi phdi, khién phat thai gia ting tro lai.

Trén co s& cac phat hién néu trén, nghién ciru dé xuit mot sé ham y chinh sach. Thir nhat, cac qubc gia
can gan chién luoc phat trién ICT v&i muc tiéu giam phat thai, thong qua tiéu chuan vé hiéu suét nang luong
cho ICT. Thir hai, cac qudc gia can chu trong dinh huéng phét trién ICT ddi véi cac linh vye nhur t6i wu
h¢ thong ning lugng, san xuat thong minh, logistics, d6 thi thong minh. Pong thoi, cic qudc gia kiém soat
riii ro phat thai do mé rong quy mé bang co ché giam sat mic d§ phat thai carbon ciing nhu co ché dinh
gid carbon va thi truong tin chi carbon dé dam bao viéc mo rong san xuat di kém véi tiéu chuan bén viing
nén kinh té. Thtr ba, d6i voi nhom qudc gia phat thai cao, phat trién ICT can két hop v6i chuyén dich co
cAu ning lugng, han ché mé rong cac nganh tham dung carbon, va thiic day ing dung ICT trong ning cao
hiéu qua ning luong cua cic nganh “nau”. Nhitng khuyén nghi trén c6 thé mang gia tri tham khao d6i voi
Viét Nam, mot nén kinh té dang phat trién c6 mot s dic diém twong dong voi nhom qubc gia phat thai cao,
nhu co cdu san xuit con twong ddi thim dung ning lugng va phu thudc dang ké vao nhién liéu hoa thach.
Theo d6, Viét Nam phat trién ICT cin gin voi muyc tidu nang cao hiéu qua ning lugng, gin véi 19 trinh, muc
tiéu giam phat thai va 6n dinh ning luong trong cac chién luoc dai han qudc gia nhu Quy hoach dién VIII
(PDPS8, Quyét dinh 500/QD-TTg va cac diéu chinh 2025) va Chién lugc Tang truong xanh (thé hién qua QD
1658/2021/QBP-TTg va Ké hoach hanh dong QP 882/QD-TTg). Cu thé, Viét Nam cén (i) tich hop cac chi
tiéu dinh luong vé dong gop cua ICT vao tiét kiém ning luong va giam phat thai trong cac chién lugc nay;
(ii) thiét 1ap co ché phdi hop lién nganh giira linh vire ICT va ning luong trong trién khai chinh sach; va (iii)
xay dung hé théng giam sat, danh gia dya trén dit liéu s dé theo doi hiéu qua thyc thi. Diéu nay gitip dam
bao ICT hd trg muc tiéu trung hoa carbon thay vi bi “dao chiéu” trong dai han do hiéu tng quy md, 1am gia
tang cuong do phat thai CO..

Ghi chu:
1. Nhém tac gia tran trong cam on ¥ kién gop ¥ cta phan bién vé kiém dinh nay. Do gi6i han vé do dai
ctia bai viét, két qua ctia mé hinh kiém dinh tinh vimg nay s& duoc cung cap theo yéu cau.
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Tom tat:

Trong boi canh chuyen doi s6 ngay cang phé bién, nang lic ludng dung nhom trong viéc vira khai
thac hiéu qua cong ngh¢ hién cd vira linh hoat d ap dung cong nghe maoi, dang tro thanh yeu 16 then
chét thie ddy chuyén doi so thong minh. Hon nita, dé phaz trién trong moi truong ddy bién dong
doanh nghi¢p khong nhung can nang cao nang lyc ma con phal xem xét den suw ty tin vao nang
luc trong chuyén doi so cua nhdn vién. Vi vay nghién ciu nay kham pha méi quan hé giita ning
luc luong dung nhom va hanh vi chuyen doz 50 thong minh, dong thoi kiém dinh vai tro trung gian
cua sy ty tin vao nang lie chuyén doi sé thong minh trong moi quan hé nay. Nghién curu su dung
mau gom 316 nhan vién tri thitc trong cac doanh nghiép cong nghe cao. Dit lieu dwoc phan tich
bang phuUng phdp mé hinh cdu triic PLS-SEM thong qua phan mém SmartPLS 4. Ket qua cho
thay nang luc luong dung nhom co tac dong truc tzep va gian nep dang ke dén hanh vi chuyen doz
o) thong qua sy ty tin vao nang luc chuyén doi s0. Nghién ciru cung. cap nhbrng ham y thue tién
cho cac nha quan ly doanh nghiép, nhan ‘manh tam quan trong ciia viéc phat trién nang lyc leong
dung nhém trong béi canh chuyen d6i s6 tai Viét Nam.

Tir khéa: Hanh vi chuyén d6i s thong minh, ly thuyet nhan thirc xa hoi nghé nghiép, ning luc
ludng dung nhom, su tu tin vao nang luc chuyén ddi s6 thong minh.

Ma JEL: D21, M1, M21.

Digital-intelligence transformation behavior from the perspective of social cognitive ca-
reer theory: The role of team ambidexterity and self-efficacy

Abstract

In the context of increasingly widespread digital transformation, team ambidexterity, the ability to
simultaneously exploit existing technologies while flexibly adopting new ones, has emerged as a
critical factor driving digital-intelligence transformation. Moreover, in order to thrive in a highly
dynamic environment, organizations must not only enhance their capabilities but also consider
employees’ self-efficacy in their ability to perform digital-intelligence transformation. Therefore,
this study investigates the relationship between team ambidexterity and digital-intelligence trans-
formation behaviors, while also examining the mediating role of digital-intelligence transforma-
tion self-efficacy in this relationship. The research employs a sample of 316 knowledge workers
from high-tech firms. Data were analyzed using the PLS-SEM structural equation modeling ap-
proach through SmartPLS 4 software. The results reveal that team ambidexterity has both direct
and indirect significant effects on digital-intelligence transformation behaviors through digital-in-
telligence transformation self-efficacy. The findings provide practical implications for business
managers, highlighting the importance of developing team ambidexterity in the context of digital
transformation in Vietnam.

Keywords: Digital-intelligence transformation behavior, digital-intelligence transformation
self-efficacy, social cognitive career theory, team ambidexterity.

JEL Codes: D21, M1, M21.
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1. Giéi thiéu

Trong nhitng nim gan day, cac to chirc ngay cang day manh chuyén d6i sé thong minh nhiam nang cao
ning lyc d6i mai va duy tri loi thé canh tranh ddi véi sy phat trién bén vimg (Cheng & cong su, 2023).
Chuyén do6i s6 thong minh tham nhap vao moi cap do clia to chirc, qué trinh nay khong chi bao gom viée
nang cap cong nghé, ma con doi hoi nhitng thay doi siu rong trong co ciu t chirc, quy trinh lam viée va
vai tro cua nhan vién, yéu cau nhan vién diéu chinh lai khudn khd nhén thirc cua minh va lam viéc hi¢u qua
trong qua trinh chuyén d6i s6 théng minh (Wu & cong su, 2025). Vi vay, cac to chirc can nhan vién c6 nhiing
nang luc va hanh vi cy thé nhiam thic diy kha nang thich tng vé6i cac diéu kién diy thach thic, trong do,
nang luc ludng dung nhém duoc coi 1a nang luc cdt 161 (Berraies & cong su, 2025) giup ddi pho voi nhimng
thay d6i, bién dong ctia moi trudng.

Ning luc ludng dung nhom 1a kha ning trién khai hiéu qua dong thoi hoc tap khai thac va kham pha,
cho phép nhén vién can bang nhimng yéu cau canh tranh trong qua trinh lam viéc nhdm vira t6i wu hoa hoat
dong hién tai, vira tim kiém co hoi d6i moi, tr do nang cao hi€u qua van hanh va kha nang thich Gng cta
t6 chirc trong mdi trudng kinh doanh bién dong (Kauppila & Tempelaar, 2016; Kostopoulos & Bozionelos,
2011). Hon nita, hanh vi chuyén déi sb thong minh khong chi hd trg viée 4p dung cong nghé méi ma con
tang cuong kha ning két ndi, tich hop va khai thac ngudn luc trong hé sinh thai sb, tir d6 nang cao hiéu qua
hoat dong va tao nén tang cho phat trién bén viing. Tuy nhién, diéu nay ciing dit ra nhirng thach thic giira
muc tiéu van hanh nge"ln han va dinh huéng chién luge dai han, doi hoi doanh nghiép phai dua ra nhiing lya
chon va diéu phdi phit hop. Cac nghién ctru gan day cho thay ning luc ludng dung va sy tu tin vao ning luc
1a nhitng tién dé quan trong thiic day chuyén doi s6 thong qua viée ting cuong hoc tap, chia sé tri thirc, doi
moi va kha nang thich img ctia nhan vién (Chen & Lin, 2025; Gong & cdng sy, 2025; Holotiuk & cdng su,
2024; Wu & cong sur, 2025; Zhang & cong sur, 2026). Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru hién nay tap trung
vao cap do to chire hodc ca nhan, trong khi vai trd ctia ning luc ludng dung & cap d6 nhom va co ché ma nd
anh hudng dén hanh vi chuyén dbi s6 thong minh théng qua sy tu tin vao ning luc van chua dugc lam 1d
(Alo, 2023; Berraies & cdng su, 2025; March, 1991; Morgeson & Hofmann, 1999). Khoang tréng nay dac
biét dang chii ¥ trong bdi canh Viét Nam, noi céc nghién ctru vé hanh vi chuyén ddi sé thong minh ctia nhan
vién con han ché ca vé s6 luong 1an chiéu siu 1y thuyét. Trén co sd do, viéc nghién ctru ning luc ludng dung
nhém va sy ty tin nang luc chuyén d6i sb thong minh dugc xem 13 yéu t6 then chdt gitip doanh nghiép thuc
day hanh vi chuyén doi s6 thong minh.

Muc dich ciia nghién ctru nay 1a kham pha sau hon vé hanh vi chuyén d6i s6 théng minh. Nghién ctru
nay c6 ba muc tiéu chinh: (1) kham pha hai yéu t6 ning luc ludng dung nhom 14 hoc tap khai thac va kham
pha anh hudng dén sy tu tin vao ning lyc chuyén doi s6 thong minh; (2) xem xét lidu sy ty tin vao ning luc
chuyén d6i s6 thong minh ¢6 dong vai tro 1a mot yéu té du bao dang tin cdy cho hanh vi chuyén ddi s6 thong
minh hay khong, va (3) dua trén 1y thuyét nhan thirc xa hoi vé nghé nghiép, nghién ciru cung cap nén tang
Iy thuyét vé hanh vi chuyén d6i s6 thong minh bang cach 1am sang t6 vai tro trung gian cua su tu tin vao
nang lyc chuyén doi s6 thong minh giita nang lyc ludng dung nhém va hanh vi chuyén déi s6 théng minh.

2. Tong quan nghién ciru va dé xuit cic gia thuyét

2.1. Co so'ly ludn

2.1.1. Ly thuyét nhén thirc xd héi vé nghé nghiép

Theo thuyét nhan thirc xa hoi vé nghé nghiép (Lent & cong su, 1994) con duong nghé nghiép ciia mot ca
nhan 1a két qua ctia sy twong tac giita nhiéu yéu t6 nghé nghiép. Ly thuyét xay dung mo hinh tuong tic ba
yéu t6 ¢t 16i trong nghé nghiép bao gdm: (i) yéu té vin hoa (dic diém ca nhan va kha nang thich nghi); (ii)
yéu t6 nhan thirc (su tu tin nang lyc ban than va két qua ky vong); va (iii) yéu td ngit canh (sé thich, muc
tiéu va quyét dinh hanh vi), qua do, cho thdy cic yéu té nhan thirc — xa hoi nay kich thich cac hanh dong
Iira chon nghé nghiép hodc cac hanh vi nghé nghiép (Wang & cong su, 2022). Vi vdy, nghién ciru ing dung
1y thuyét nhan thirc xa hoi vé nghé nghiép dé xem xét vai trd ciia nang lyc ludng dung nhom, su tu tin vao
nang luc chuyén d6i sé thong minh va hanh vi chuyén doi s6 thong minh.
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2.1.2. Ly thuyét da cdp

Ly thuyét da cap cho ring cac ngudn luc va dic diém & cip do tap thé co thé anh huéng dén hanh vi cua
c4 nhan théng qua viéc hinh thanh cac ngudn luc tdm 1y va nhéan thic ¢ cdp do ca nhan (Rousseau, 1985).
Chuyén ddi s6 & cip doanh nghiép tac dong dén hanh vi d6i mdi ciia nhan vién thong qua sy phat trién ciia
von con nguoi, von x3 hoi va von tam 1y, qua d6 lam 13 co ché lan toa tir cép dd to chire xuéng cép do ca
nhan (Jin & cong su, 2025). Ké thira lap luan nay, nghién ctru cho ring ning lyc ludng dung nhom, voi tu
cach la nguc“m luc & cép do nhom, c6 thé tao ra moi truong hoc hoi, chia sé tri thirc va hd tro 1an nhau, tur
d6 nang cao sy ty tin vao nang luc chuyén do6i s6 ctia nhan vién, nhan vién s& chii dong hon trong viée tiép
nhan, tng dung va thuc day cac hoat dong chuyén dbi sb thong minh.

2.1.3. Hanh vi chuyén doi sé théng minh

Chuyén d6i s6 théng minh 1a qua trinh doanh nghiép tich hop va khai thac cac cong nghé sd tién tién nham
nang cao hiéu qua hoat dong, t8i wu hoa viée ra quyét dinh va thac dély ddi mai sang tao (Zhao & cdng sy,
2025). Thong qua viéc phat trién ning luc sd, ting cudng két ndi tri thirc va tng dung cac giai phap cong
nghé phu hop, doanh nghiép c6 thé vuot qua nhiing han ché vé khong gian, thoi gian va ngudn lyc ciia mo
hinh van hanh truyén thong, tir d6 nang cao ning luc canh tranh va huéng toi phat trién bén viing (Liu &
Song, 2024). Hanh vi chuyén d6i s6 thong minh 1a tap hop cac hanh vi chi dong ciia nhan vién nham thich
g, hd tro va thuc ddy qua trinh chuyén doi sb trong té chirc thong qua viée hoc hoi, tng dung va khai thac
hiéu qua cac cong nghé s6 thong minh vao cong viéc. Hanh vi nay khong chi thé hién & su chap nhan va st
dung cong nghé mé&i ma con bao gdm su hop tac, chia sé tri thire va chu dong dé xuat cac sang kién nham
nang cao hiéu qua hoat dong va tao ra gia tri cho t6 chirc trong bdi canh chuyén do6i sé (Wu & cong su, 2025).
Qua d6, hanh vi chuyén do6i s6 thong minh déng vai trd then chdt trong viéc thiic day qué trinh tai cau trac
va nang cao ning luc canh tranh ciia doanh nghiép. Hanh vi chuyén ddi s6 thong minh bao gdm ba chiéu
canh dua trén mtc d6 nd luc tu nguyén khac nhau ctia nhan vién trong viéc hé tro thay ddi, bao gém: hanh
vi tudn thu, hop tac va thuc ddy chuyén doi s6 théng minh (Wu & cong su, 2025).

2.2. Gid thuyét nghién ciru

2.2.1. Su tw tin vao ndng luwc chuyén doi sé théng minh tac dong dén hanh vi chuyén doi sé thong minh

Trong bi canh cong nghé ngay cang tham nhap sau vao moi hoat dong kinh doanh, sy t tin vao nang luc
chuyén ddi sé thong minh khéng chi don thuan 14 niém tin vao k¥ ning cong nghé s, ma con 1a nhan thic
cuia c4 nhan vé nang luc hodc sy tu tin ctia minh trong viéc st dung cong nghé s6 dé thuc hién cac hoat dong
kinh doanh (Ulfert-Blank & Schmidt, 2022). Nhitng nguoi ¢6 sy tu tin vao nang luc cao thuong cé xu huong
dit ra cac muc tiéu thach thirc, tham gia vao nhitng nhiém vu kho khin, kiém soét két qua dé dat duoc thanh
cong mong mudn, va kién tri theo dudi muc tiéu (Bandura & Wessels, 1997). Malodia & cong su (2023) cho
thdy néu nhan vién c6 su tu tin vao ning luc chuyén di s6 thong minh cao hon, ho ¢6 xu huéng nhin nhan
chuyén d6i s6 khong chi 13 yéu cau bat budc ma con 1a mot ngudn luc hd trg nang cao hidu qua cong viée.
Nguoc lai, néu sy tu tin vao nang luc chuyén ddi sd thong minh cua nhan vién thép, ho dé cam théy bi qua tai
trude nhimng thay doi cong nghé, tir d6 hinh thanh tam 1y e ngai va né tranh. Trong truong hop nay, chuyén
d6i s6 thong minh thudng bi xem nhu mot ap lyc hon 1a co hdi, dan dén sy tham gia mang tinh d6i pho va
kém hiéu qua. Khi s hiru mirc d6 ty tin cao vao nang luc chuyén doi s6, nhan vién khong chi sin sang thuc
hién cac yéu cau lién quan dén s6 hoa ma con chu dong hoc hoi, chia sé tri thirc va dé xuét cac sang kién
d6i méi, qua dé thic ddy hiéu qua hanh vi chuyén d6i sb thong minh trong t6 chirc (Liu & Kamioka, 2025;
Mpofu & cong su, 2025). Chiing toi dé xuét cac gia thuyét sau:

HI: Sy tw tin vao ndng lyc chuyén doi sé théng minh tac dong tich cuc dén hanh vi chuyén doi sé thong
minh

2.2.2. Nang lic ludng dung nhom tac dong dén s tw tin vao ning luc chuyén doi sé théng minh

Ning lyc ludng dung nhom 1a kha ning cta to chire trong viée dong thoi theo dudi cac hoat dong bao gdm
hoc tap kham pha ciia nhom va hoc tap khai thac cua nhém (Salas Vallina & cong su, 2019). Hoc tap khai
thac ctia nhom gin véi viéc nang cao hiéu qua va nhiing cai tién timg budc, trong khi kham pha lién quan
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dén viéc chép nhén rui ro va thir nghiém nhim tin dung co hdi (Alo, 2023). Doanh nghiép can phai lién tuc
theo ddi méi truong va linh hoat diéu chinh giita hoc tap kham pha va khai thac ctia nhom, qua dé, khong
chi gitip ning cao kha ning thich img ma con gop phan 1am cho cong viéc tré nén y nghia va thuc day sy tu
tin vao ning lyc chuyén doi sé thong minh ciia nhan vién (Lubatkin & cong su, 2006).

Hoc tap khai thac cia nhom gén lién v6i viée tan dung va diéu chinh céc tri thuc, k¥ nang va quy trinh
hién c6 nhim nang cao hiéu qua hoat dong. Thong qua viée tién hanh hoc tip khai thac vé chuyén dbi sb
thong minh, nhan vién c6 thé thuc hién nhiing cai tién gia ting ddi voi cong nghé, quy trinh va phuong thire
lam viéc hién tai (Mom & cdng su, 2015). Nho lién tuc tich Iy kinh nghiém va nang cao hiéu qua thuc hién
cong viéc, nhan vién dan cing cb niém tin vao kha nang thich Gmg véi cac yéu cau chuyén dbi sb. Dic biét,
viéc khai thac hiéu qua céc cong cu va nén tang sb hién c6 gitup ho nang cao ning lyc so, cai thién kha ning
xur 1y thong tin va tir d6 gia ting sy tu tin vao nang luc chuyén d6i sé thong minh. Do do:

H?2: Hoc tap khai thac cua nhom tac dong tich cuc dén sw tuw tin vao nang luc chuyén doi sé thong minh

Hinh 1. Mé hinh nghién ctru dé xuit

Nang luc lwong dung nhém

Hoc tap khai thac
cua nhom

Hoc tap kham pha
cua nhom

H3+ H2+

Su ty tin vao ning
lwe chuyén dbi sb
thong minh

H5+ H4+

H1+

Hanh vi chuyén
dbi s6 thong minh

Hanh vi thtc
day chuyén doi
s6 thong minh

Hanh vi tuan
thi chuyén d6i
s6 thong minh

Hanh vi hop tac
trong chuyén d6i
s6 thong minh

Nguon: Tong hop ciia téc gia
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Hoc tap kham pha ctia nhom dé cap dén qua trinh kham pha cac ngudn tri thirc ngam, thong qua viée
chuyén hoa va két hop chung dé hinh thanh cac huéng di méi vé cong nghé va thi trudng (Nonaka, 1994).
Hoc tap kham pha ctia nhém doi hoi nhan vién phai lién tuc phat trién k¥ ning méi, thir nghiém, va thich
g v6i moi truong bién dong (Lubatkin & cong su, 2006), gitip nhan vién dan tich lity kinh nghiém va mo
rong hiéu biét vé cach thirc trién khai cac sang kién d6i méi va lam viéc hiéu qua véi chuyén doi sé thong
minh. Qua dé, su tu tin vao ning luc chuyén d6i s6 thong minh dugc nang cao, giup nhan vién chu dong
nam bét co hoi, sin sang vuot qua thach thirc va kién tri theo dudi cac muc tiéu chuyén doi s6 cta to chirc
(Jansen & cong su, 2016). Do do:

H3: Hoc tap kham pha cua nhom tac dong tich cuc dén sy tu tin vao nang luc chuyén doi s6 thong minh

2.2.3. Nang lic heong dung nhom tac déng gian tiép dén hanh vi chuyén doi sé thong minh

Trong bdi canh chuyén ddi sd, nang luc ludng dung nhom thic day hanh vi chuyén doi sé thong qua viéc
két hop hiéu qua giita khai thac va kham pha tri thirc, qua d6 hd trg nhan vién ap dung cac phuong thirc lam
viéc méi, ning cao hiéu qua hoat dong va thich tng tot hon vé6i nhitng thay d6i cong nghé (Liu & cong su,
2023; Salas Vallina & cong su, 2019). Hoc tap khai thac ciia nhém duogc thé hién qua cac hoat dong nhu
tinh chinh, lua chon, chuin hoa, nang cao hiéu qua va trién khai thyuc thi (Holotiuk & cdng su, 2024) giap
nhan vién tich lity kinh nghiém, cting c6 k¥ ning va hiéu rd hon vé cach van hanh cic cong cu, quy trinh s6
trong thyc tién. Qua trinh nay khong chi 1am giam sy bat dinh ma con gia ting niém tin cta nhan vién vao
kha ning 1am chu cong nghé. Vi vay, theo 1y thuyét nhan thirc xa hoi (Bandura & Wessels, 1997), ning luc
ludng dung nhom 13 ngudn quan trong cing cd su tu tin vao ning luc chuyén ddi s6 théng minh, tir d6 thac
day hanh vi chuyén ddi s6 thong minh. Do do:

H4: Hoc tdp khai thac ciia nhém tée dong gidn tiép dén hanh vi chuyén doi sé théng minh thong qua sie
t tin vao néng liec chuyén doi so théng minh

Thong qua viéc lién tuc tiép can tri thirc mdi, thtr nghiém cac phuong thirc lam viéc khac nhau, nhan vién
khong chi mé rong hiéu biét ma con tich lity kinh nghiém trong viéc xtr 1y nhitng bién dong cuia thi trudng.
Dic biét, trong bdi canh cac doanh nghiép ¢6 xu huéng nhan manh hoc tap kham pha nhu mét phuong phap
hoc tap c6t 18i, qua trinh nay cang tré thanh nén ting quan trong giup nhan vién phat trién ning luc thich
g va ddi méi (Alo, 2023), qua d6, gop phan cung cd sy ty tin vao ning luc chuyén déi sé thong minh. Khi
muc do tu tin nay dugc nang cao, cac nhom c6 xu hudng chi dong hon trong viéc ap dung cong nghé mai,
thir nghiém cac giai phap sé va diéu chinh quy trinh lam viéc dé pht hop v6i méi truong cong nghé, tir do
thiic ddy hanh vi chuyén doi s6 thong minh. Do dé:

HS5: Hoc tdp kham phd ciia nhém tac dong gidn tiép dén hanh vi chuyén doi sé théng minh thong qua si
tue tin vdo néng liec chuyén doi so théng minh

3. Phuong phap nghién ctiru

3.1. Méu nghién ciru

Nghién ctru nay sir dung thiét ké khao sat ba dot c6 do tré thoi gian nhdm giam thiéu nguy co sai 1éch va
tang cuong do tin cay (Podsakoff va cong su, 2003) dé xem xét chuyén doi s6 thong minh ciia nhan vién
trong cac doanh nghiép cong nghé cao tai Viét Nam. Ddi twong nghién ciru bao gdm nhing nhan vién truc
tiép tham gia hodc chiu anh huong dang ké tir hoat dong chuyén déi sé thong minh cua to chire, trong d6 tap
trung vao k¥ su, chuyén gia cong nghé thong tin, nhan vién ky thuat, trudng nhom va cac nha quan 1y cip
trung. Dir liéu dugc thu thap tir thang 10 nim 2025 dén thang 1 nam 2026, véi khoang sau tuan giita mdi
dot khao sat.

Tong cong cd 426 nhan vién phan hoi & dot khao sat 1; 385 & dot khao sat 2; va 328 & dot khao sat 3. Sau
khi d6i chiéu giira cac dot khao sat va loai bo nhitng phiéu khao sat khong hop 16, mau phén tich cudi cing
gdm 316 ngudi tra 10, twong g véi ty 1¢ duy tri tong thé khoang 74% tir dot thir nhét dén dot thir ba. Sau
khi ghép ndi dir lidu giita cac dot khao sat va loai bo cac phiéu khong hop 16, mau nghién ciru cudi ciing gdm
316 phan hoi hop 1€. Trong d6, 61,7% nguoi tham gia 1a nam va 38,3% la nit, voi 64,2% nam trong do tudi
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25-35. V& trinh d6 hoc vén, da s6 ngudi tham gia c6 trinh d6 cao, véi 71,5% c6 bang cir nhan va 23,1% co
bang thac si trg 1én. Xét vé tham nién cong tac, nguoi tham gia phan bd kha ddng déu theo cac mire kinh
nghiém, trong dé6 nhom 16n nhat c6 6-9 nim kinh nghiém lam viéc (39,2%), tiép theo 1a 2-5 nam (20,3%)
va 10-15 nam (20,3%). Ngoai ra, nguoi tham gia lam viéc tai cdc doanh nghiép c6 quy md va thoi gian hoat
dong khac nhau: 59,2% lam viéc tai cac doanh nghiép c6 201-400 nhan vién, va 62,0% lam viéc tai cac to
chtc dugce thanh Iap tir 10-20 nam.

3.2. Thang do va xir ly dir liéu

Tt ca cac thang do st dung trong nghién ciru nay déu dugc ké thira tir cac nghién ctru trude dé da duoc
kiém ching. Hanh vi chuyén dbi s6 thong minh duoc do luong bang thang do tir nghién ctru cia (Wu &
cong su, 2025). Sy tu tin vao nang luc chuyén ddi sd thong minh dugc do luong b?mg cac muc hoi duoc diéu
chinh tr thang do cua Chen & cdng su (2001). Hoc tap kham pha cia nhoém va hoc tép khai thac ciia nhom
duogc do luong bang thang do cua Kostopoulos & Bozionelos (2011). Tét ca cac muc héi déu duge danh gia
bang thang do Likert 5 diém, tir 1 (hoan toan khong dong ¥) dén 5 (hoan toan dong ¥).

Nghién ctru tién hanh tinh toan céc chi tiéu, sau d6 dwa dir liéu da xur 1y vao phan mém SmartPLS d¢é tién
hanh phén tich, tong hop két qua; danh gia do tin cdy, tinh chinh xac va kiém dinh két qua nghién ctru.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

4.1. Danh gia mé hinh do luong

Két qua danh gia mo hinh do luong ban dau cho thay ba quan sat DSE3, DSE5 va TLIS ¢6 hé s6 tai ngoai
khong dat ngudng chap nhan (0,7), vi vy ba thang do trén duoc loai bo dé cai thién do tin cdy va gia tri hoi
tu ciia md hinh (Hair & cong sy, 2019). Do nhiéu doanh nghiép Viét Nam van dang trong qua trinh chuyén
d6i 0, co hoi tham gia cac hoat dong d6i mai, thir nghiém cong nghé méi ctia nhan vién ¢ thé khac nhau
dang ké. Do d6, mot s6 bién quan sat phan anh céc trai nghiém chuyén sau hon c6 thé chwa nhan dugc sy
déng thuan cao tir nguoi tra 1oi, dan dén hé sb tai ngoai thép. Maic du vay, cac bién quan sat con lai van bao
quat diy da ndi ham cua timg khai niém, do do, viéc loai bo cac bién ¢ hé sb tai thap khong anh hudng
dang ké dén gia tri ndi dung cua thang do. Sau khi loai bd cac bién khong dat yéu ciu, mé hinh dugc ude
luong lai bang PLS-SEM.

Két qua sau khi hi¢u chinh cho thay tat ca cac bién quan sat con lai déu co hé so tai ngoai vuot ngudng
0,70, phan anh mac do dai dién tdt ctia cac chi bao d6i voi khai niém tiém an tuong rng. Bén canh do, cac
gia tri Cronbach’s alpha (0,875-0,935), rho_A (0,887-0,936) va CR (0,908-0,949) déu vuot ngudng khuyén
nghi 0,70, cho théy tinh nhat quén ndi tai cao cua cac thang do. Gia tri AVE > 0,5 dao dong tir 0,57 dén 0,81,
xac nhan rang cac bién quan sét giai thich duoc phan 16n phurong sai ctia khai niém tiém 4n. Nhin chung, céc
két qua nay khang dinh cac thang do dat do tin ciy va gia tri hoi tu tdt, tao co s& viing chéc cho viée danh
gi4 md hinh cu trac & bude tiép theo (Hair & cong su, 2019).

Két qua theo tiéu chuin Fornell-Larcker cho thiy hé sb cin bac hai cua AVE cua tit ca cac bién tiém an
16n hon hé s tuong quan véi cac bién tiém 4n khac, qua d6 khang dinh gia tri phan biét cac bién quan sat.
Céc gia tri HTMT ciing ctng c6 két luan nay khi tat ca déu thap hon ngudng khuyén nghi 1 0,9 (Hair &
cong su, 2019). Do d6, mé hinh do luong thé hién gia tri phan biét tot va cung cp nén ting dang tin cay dé
tiép tuc phan tich mo hinh ciu truc.

4.2. Pdnh gid mé hinh céu tric

Két qua cua phan tich PLS Algorithm cho thay chi sé R2 (R-square value) ciia DSE va DTB lan luot
bang 0,358 va 0,385 va R2 hiéu chinh lan luot bang 0,354 va 0,383 1 phu hop (Hair & cong su, 2019).
Ngoai ra, két qua cho thdy khong ¢ van dé cong tuyén trong mo hinh, vi toan bg céc gia tri VIF déu nho
hon 3.

Két qua cua phén tich Bootstrap dé danh gia cac mdi quan hé tac dong truc tiép va gian tiép (Bang 3)
cho thdy tt ca cac mbi quan hé déu c6 gi tri P <0,05, vi vdy, cac gia thuyét H1, H2, H3, H4, H5 déu duogc
chap nhan. Diéu nay phan anh cic nhan té nay dii y nghia thong ké dé thé hién mdi quan hé tac dong tich
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Biang 1. Hé s6 tai, AVE, dé tin ciy tdng hop, Cronbach Alpha

Hé s6 tai  Cronbach's

Tén bieén Thang do ngodi Alpha rho A CR AVE
DCEIl 0,916
Hanh vi tudn thu chuyén déi sé théng minh (DCE) DCE2 0,917 0,890 0,895 0,931 0,819

DCE3 0,882
DCG1 0,865
DCG2 0,847
Hanh vi thiic ddy chuyén dbi s thong minh (DCG) DeG3 0.886 0,935 0,936 0,949 0,756
DCG4 0,867
DCG5 0,875
DCG6 0,874
DCNI 0,738
DCN2 0,787
DCN3 0,724
Hanh vi hop tac trong chuyén dbi s thong minh (DCN) DCNd 0.792 0,894 0,895 0915 0,576
DCNS5 0,746
DCN6 0,783
DCN7 0,793
DCNS8 0,701

DSE1 0,916

Sy tu tin vao ning lyc chuyén dbi s6 thong minh (DSE) DSE2 0,893 0,892 0,894 0,933 0,822
DSE4 0,911
Hanh vi chuyén déi s théng minh (DTB) - - 0,898 0,900 0,914 -
TIL1 0,881
_ , TIL2 0,903
Hoc tap khai thac ctia nhém (TIL) 0,885 0,887 0921 0,746
TIL3 0,885
TIL4 0,779

TRLI1 0,854
TRL2 0,899
Hoc tap kham pha ciia nhom (TRL) TRL3 0,804 0,875 0,899 0,908 0,664
TRL4 0,751
TRL5 0,757

Nguon: Tong hop ciia nhém tic gid

Bang 2. Tiéu chi Fornell-Larcker va HTMT

i Tiéu chi Fornell Larcker Tiéu chi Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT)
Bien DCE DCG DCN DSE DTB TIL TRL DCE DCG DCN DSE DTB TIL TRL
DCE 0,905
DCG 0,630 0,869 0,688
DCN 0,291 0,327 0,759 0,320 0,354
DSE 0,288 0,318 0,682 0,907 0,317 0,346 0,762
TIL 0,480 0,565 0,529 0,500 0,672 0,863 0,544 0,624 0,592 0,562 0,750

TRL 0,309 0,339 0,631 0,539 0,600 0,513 0,815 0,357 0,394 0,697 0,591 0,687 0,598
Nguon: Tong hop cua tic gia
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Hinh 2. Két qua mé hinh céu tric

TRL1 TRL2 TRL3 TRLA TRLS TIL1 TiL2 TIL3 TIL4
ooop 0000 0000 go00 g gp0 o000 0000 0000 ggop

TRL TIL
0.383 (0.000) 0.304 (0.000)
0000 gode PFF gono
/ 0.579 (0.000) \
DSE1 DSE2 DSE4

0.848 (0.000)

0.736 (0.000) DTB

0.739 (0.000)

0.000 g.000 o_oooDCGo_ouo o.00p  0.000

Pl N e

0.000 g)(% 0.000

v pcet pce2 DCE3 Dced Dces DCG6
Lot s 0.000° / non\ N \\o 000
‘/‘/U-i'p’-m 0000 0.000 U-UOO\‘JTO'\‘\*
DCN DeN2 Deng e DCNS DCNG DCN7 Deng

Nguon: Tong hop ciia tac gid

Bing 3. Két qua phan tich PLS-SEM

Gia thuyét Mdi quan hé Gia tri wéc lwgng  Giatrit GiatriP 2 VIF Gia thuyét
Kiém dinh truc tiép

HI DSE — DTB 0,579 14,118 0,000 0,503 1,000 Chép nhan

H2 TIL — DSE 0,304 4,863 0,000 0,106 1,358 Chép nhan

H3 TRL — DSE 0,383 6,772 0,000 0,168 1,358 Chap nhan
Kiém dinh gian tiép

H4 TIL — DSE — DTB 0,176 4,163 0,000 - - Chép nhan

H5 TRL — DSE — DTB 0,221 5926 0,000 - - Chip nhén

Nguon: Tong hop cua tic gid

cuc truc tiép dén hanh vi chuyén dbi sé thong minh bang cach tich hop Ly thuyét nhan thic xa hoi vé nghé
nghiép. Két qua kiém dinh cho thiy su tu tin vao chuyén d6i s6 thong minh c6 tic dong manh nhat dén hanh
vi chuyén d6i s6 thong minh (B = 0,579). Hon nita, hoc tap khai thac va kham pha ctia nhém déu 1a nhiing
yéu t6 du bao hiéu qua sy ty tin vao nang lyc chuyén ddi sé thong minh (B = 0,304; B = 0,383), tir d6 anh
hudng dén hanh vi chuyén doi s6 théng minh. Vi murc ¥ nghia 5%, cac tac dong gian tiép riéng biét déu dat
gia tri kiém dinh, theo d6, sy tu tin vao chuyén dbi sé thong minh vira dong vai tro trung gian giita hoc tap
khai thac va kham phé ctia nhém véi hanh vi chuyén d6i sé thong minh (B = 0,176; p = 0,221).
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4.3. Thdo lugn

Két qua nghién ciru chi ra rang hoc tap khai thac va kham pha cia nhom déu c6 tac dong tich cuc dén su
tu tin vao chuyén ddi sd thong minh. Bén canh do, su tu tin vao chuyén ddi sd thong minh ciing tac dong truc
tiép dén hanh vi chuyén d6i s6 thong minh ciia nhan vién. Két qua ctia nghién ctru dong nhét véi cac nghién
cuu trude day (Chen & Lin, 2025; Hoessler & Carbon, 2024; Liu & cong su, 2023), qua do nhan manh tim
quan trong cta ning lyc ludng dung nhom trong viée thuc day sy tu tin vao chuyén doi s thong minh, tir
d6 nang cao hanh vi chuyén ddi s6 thong minh. Phat hién nay phu hop véi lap luan cua Iy thuyét nhan thic
x3 hoi vé& nghé nghiép, theo d6 niém tin vao ning luc ban than 1a co ché tim 1y quan trong chuyén hoa cac
ngudn luc tir méi trudng 1am viée thanh hanh vi thuc té.

Dang chil y, su ty tin vao chuyén doi sb thong minh co tic dong manh nhit dén hanh vi chuyén dbi sb
thong minh, két qua nay twong dong véi cac nghién ciru trude day cho rang niém tin vao ning luc ¢4 nhan
12 mot trong nhing yéu té du bao d6i v6i hanh vi chuyén doi sé thong minh (Gun & cong su, 2024; Nadeem
& cong su, 2024). Trong bdi canh nhiéu doanh nghiép Viét Nam van dang & giai doan dau cua qué trinh
chuyén dbi s6, nhan vién thudng phai di mit voi nhitng thay d6i va su khong chéc chan lién quan dén cong
ngh¢, quy trinh va yéu cAu cong viéc. Khi ¢ mirc do tu tin cao vao nang lyc cua ban than, ho s€ san sang
hon trong viéc hoc hoi, thir nghiém va ung dung cac cong cu s6 mai, tir d6 thuc déy manh mé cac hanh vi
chuyén dbi sd.

Ngoai ra, két qua trung gian cho thay sy ty tin vao chuyén déi sé thong minh 1a co ché giai thich quan
trong cho anh huong ciia hoc tap khai thac va hoc tap kham pha d6i v6i hanh vi chuyén d6i sé thong minh.
Phat hién nay mé rong cac nghién ciru truée ddy khi lam rd vai tro trung gian cua yéu td nhan thire c4 nhan
trong mdi quan hé giira hoc tap nhém va hanh vi chuyén dbi sb trong bdi canh doanh nghiép Viét Nam.

5. Két luan

Doanh nghiép nén wu tién cac co ché hoc tap két hop gitra khai thac kinh nghiém hién c6 va kham pha tri
thirc mai, déng thoi trién khai dao tao theo du an thuc té va chuong trinh ¢ van s6 nham tao diéu kién cho
nhan vién trai nghi¢ém thanh céng trong cac nhiém vy s6 hoa. Bén canh d6, doanh nghiép can tao diéu kién
dé cac nhom thir nghiém ¥ tudng, tiép can cong nghé mai va ting cudng chia sé tri thirc xuyén chirc nang.
Nhitng hoat dong nay khong chi gitip nhan vién tich liy kinh nghiém trong méi truong d6i méi ma con cung
¢d su tu tin vao kha nang thich img véi cac yéu cau chuyén doi sd, tir d6 thic day hiéu qua hanh vi chuyén
d6i s6 théng minh trong twong lai. Hon nita, doanh nghiép can xay dung méi truong khuyén khich chuyén
d6i s6 thong minh thong qua viéc giao cac nhiém vy mang tinh thach thirc, thuc day d6i méi sang tao va
tang cuong dao tao ky nang sb. Bén canh dau tu ha ting cong nghé, doanh nghiép nén trién khai cac chuong
trinh dao tao thuc hanh, du 4n thi diém quy mo nhé va co ché phéan hdi tich cuc nhdm tao co hdi cho nhan
vién tich lity trai nghiém thanh cong, qua d6 cung ¢ niém tin vao ning luc chuyén doi sé va khuyén khich
su tham gia chii dong vao cac hoat dong chuyén ddi s6 thong minh.

Loi thira nhan/cam on: Nghién ciru ndy duoc tai trg bdi Quy Phat trién Khoa hoc va Cong nghé Qudc
gia (NAFOSTED) trong dé tai ma s 502.02-2025.30
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Tom tat:

Bai bao nghién citu tac dong cua tai chinh toan dién ky thudt s6 dén dau tw truec tiép nuée ngodi
trong boz canh khac bi¢t vé thu nhdp binh quan trong giai doan 2010-2024 voi dir liéu cua 57 quoc
gia. Bang phwong phdp hoi quy Bayes, ket qud nghién citu cho thay tai chinh toan dién ky thudt
$0 €0 tdc dong tich cuc dén dau tir triee tiép nude ngodi voi xdc sudt xdy ra tac déng tich cuc la
99,50% va khi quéc gia ¢6 mirc thu nhap binh quan cang cao thi mirc do tac dong tich cuc ndy
cang tang voi xdc sudt xay ra la 97,49%. Két qua nay ham y rang cdc quéc gia, dic biét la nhém
thu nhdp binh quan thdp, can wu tién thiic ddy phat trién tai chinh toan dién kj thugt $6 nhw mot
cong cu thu hit dau tie triec tiép mede ngodi, thong qua viéc mo rong kha nang tiép cdn dich vu tai
chinh, giam chi phi giao dich va ndng cao tinh minh bach cua thi truong. Poi véi cdc quoc gia co
thu nhdp binh quan cao, can chuyen trong tam tir mo rong sang ndng cao chdt hrong va hiéu qua
cua hé thong tai chinh SO nham duy tri sicc hdp dan doi véi nha dau tw nwdc ngodi.

Tir khéa: Dau tu truc tiép nude ngoai, tai chinh toan dién k¥ thuat sb, thu nhap binh quén thap, thu
nhép binh quan cao.

Ma JEL: F21, F23, G32, 016, O33.

The impact of digital financial inclusion on foreign direct investment in the context of
differences in per capita income

Abstract

The study examines the impact of digital financial inclusion on foreign direct investment in the
context of differences in per capita income over the period 2010 - 2024, using data from 57 countries.
Employing the Bayesian regression method, the results reveal that digital financial inclusion has a
positive impact on foreign direct investment, with a probability of positive impact of 99.50 %, and
as a country s per capita income increases, the magnitude of this positive effect increases, with a
probability of occurrence of 97.49 %. These findings imply that countries, particularly those with
low per capita income, should prioritize the development of digital financial inclusion as a tool to
attract foreign direct investment by expanding access to financial services, reducing transaction
costs, and enhancing market transparency. For countries with high per capita income, the policy
focus should shift from expansion to improving the quality and efficiency of digital financial systems
to maintain attractiveness to foreign investors.

Keywords: Foreign direct investment, digital financial inclusion, low per capita income, high per
capita income.

JEL Codes: F21, F23, G32, 016, 033.
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1. Pat van dé

Trong bdi canh toan cau hoa va chuyén doi sd, dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) van 1a dong luc then
chét cho ting trudng va hoi nhap qudc té. Song hanh véi dé, tai chinh toan dién ky thuat sb (DFI) da tai dinh
nghia cach thuc tiép can dich vu tai chinh, giup nang cao hiéu qua phan bo ngudn luc (World Bank, 2017).
Sahay & cong su (2020) nhan manh rang Fintech va tai chinh s6 khong chi thuc day tai chinh toan dién ma
con cai thién trung gian tai chinh, tao diéu kién thuan loi thu hat dong von quéc té.

Tuy nhién, tac dong ctia DFI dén FDI c6 thé khong dong nhét, tiiy thudc vao trinh d6 phat trién kinh té
(Levine, 2005). Tai cac qudc gia dang phat trién, DFI gitip giam rao can tai chinh va mé rong kha nang tiép
can von (Demirgiic-Kunt & cong sy, 2018), dong vai trd bd tro quan trong dé hap thu hiéu qua dong von
ngoai (Alfaro & cong su, 2004). Nguoc lai, & cac quéc gia thu nhép cao voi hé théng tai chinh da hoan thién,
loi ich cén bién cua viéc md rong tai chinh toan dién co thé suy giam (Beck & cong sy, 2007) hoac 1am thay
d6i cau triic dong von quéc té (Claessens & Van Horen, 2014). Ozili (2021) ciing khang dinh tac dong cua tai
chinh s6 1én cac bién vi md phu thudc chit ché vao mirc d6 phat trién va dic thu thu nhap ciia mdi quéc gia.

Maic du vai trd cua FDI va tai chinh toan dién da duoc nghién ctru rong rai, song mdi lién két gitta DFI va
FDI trong bdi canh phan héa thu nhap van chua duoc khai thac triét dé. Nghién ctru nay tip trung phan tich
tac dong cua DFI dén FDI dudi vai tro diéu tiét ctia thu nhap binh quan ddu nguoi. Piém méi cua bai bao 1a
viéc ng dung phuong phap hoi quy Bayes dé lugng héa xéac sudt tac dong, thay vi chi ding lai & viée xac
dinh chidu huéng va mirc do.

Muc tiéu chinh ciia nghién ctru 1a ddnh gia sy khac biét trong tic dong ciia DFI dén FDI theo cac mirc thu
nhap, tir d6 dé xuat ham y chinh sach nham t&i wru hoa viée thu hut dau tu trong ky nguyén sd. Ngoai phan
dit van dé, bd cuc bai bio bao gdm: (2) Tong quan cac nghién ctru va gia thuyét nghién ctru; (3) Phuong
phap nghién ciru; (4) Két qua va thao luan; (5) Két luan va ham y chinh sach.

2. Téng quan nghién ctru va gia thuyét nghién ciru

2.1. Tong quan nghién ciru

Pau tu tric tiép nudc ngoai (FDI) 1a mot bd phan quan trong cua tai khoan tai chinh trong can can thanh
toan, phan anh dong vén xuyén bién gidi gin voi muc tiéu thiét 1ap loi ich lau dai va quyén kiém soat cua
nha dau tu nudc ngoai ddi voi doanh nghiép tai qudc gia tiép nhan (IMF, 2009). Khac voi dau tu gian tiép,
FDI gén lién v6i sy tham gia quan tri va chuyén giao cong nghé, qua dé tao ra cac hiéu tmg lan toa tich cuc
ddi véi nang suét va nang luc canh tranh cua nén kinh té (OECD, 2008; Dunning, 2001). Ngoai ra, FDI con
dong vai tro quan trong trong viée tich hgp cac nén kinh té vao chudi gi tri toan cau (Krugman & cong su,
2018). Song song véi do, tai chinh toan dién ky thuat sé (DFI) ndi 1én tir thap nién 2010 nhu mét cach tiép
can nham mé rong kha ning tiép can dich vu tai chinh théng qua cong nghé sb. Cac to chirc qudc t& nhur
World Bank va United Nations nhan manh vai trd ctia cong nghé trong viéc giam bt binh déng tai chinh,
trong khi bao cao World Bank (2014) cung cap bang chimg vé tic dong cua tai chinh s trong viéc thu hep
khoang cach tiép can dich vu tai chinh. Group of Twenty (2016) tiép tuc khing dinh ring tai chinh toan dién
k¥ thuat s6 can dam bao tinh bao trim, an toan va bén virng. Do d6, tai chinh toan dién k¥ thuat b6 duogc
hiéu 1a sy két hop giira muc tiéu bao trim tai chinh va tién bd cong nghé nhim nang cao kha ning tiép can
dich vu tai chinh mot cach hiéu qua va cong béng.

Dua trén 1y thuyét chi phi giao dich ctia Coase (1937) va Williamson (1981), su hién dién cuia bat can
ximng thong tin va chi phi tim kiém c6 thé gay ra tinh trang loai trir tai chinh, can tro cac quyét dinh dau tu.
Su chuyén dich tir tai chinh toan dién truyén thong sang tai chinh toan dién k§ thuat s6 gitp thdo g cac rao
can nay thong qua viée t6i wu hoa quy trinh duwa trén nén tang cong nghé (Allen & Gale, 2000). Dudi goc
d6 thu hat dau tu, 1y thuyét chiét trung (Eclectic Paradigm) ctia Dunning (1988) chi ra ring moi truong tai
chinh ndi dia 14 yéu t6 then chdt cdu thanh loi thé dia diém (Location). Cac nghién ctru thyc nghiém cua
Alfaro & cong su (2004), Hermes & Lensink (2003) dong quan diém rang sy phat trién tai chinh gitip ting
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kha ning hap thy va hiéu qua cua dong von ngoai. Gan ddy hon, Sahay & cong su (2020) cing Essa & cong
su (2025) di ching minh DFI khong chi nang cao hiéu qua trung gian tai chinh ma con giam thiéu i ro,
tao moi trudng thudn loi cho FDI. Cac nghién ciru trude diy thuong tip trung vao tai chinh toan dién truyén
thong hodc Fintech noi chung, chua tach biét rd rang vai tro ctia DFI trong bdi canh chuyén doi sb va tac
dong cua n6 dén FDL

Mbi quan h¢ giira DFI va FDI duoc cho 1a khong tuyén tinh ma phy thudc vao trinh do phat trién ctia qudc
gia tiép nhan. Claessens & Van Horen (2014) chi ra rang khi thu nhap va thi truong tai chinh phat trién dén
mot ngudng nhit dinh, ciu tric dong von qudc té c6 xu hudng dich chuyén tir FDI sang cac hinh thire dau
tu phtrc tap hon. Ozili (2021) cling nhin manh yéu td di biét vé cau truc kinh t& va murc thu nhap s€ lam thay
d6i ban chit tac dong cua tai chinh s6. Do d6, thu nhap binh quan déng vai trd 12 mot bién diéu tiét quan
trong, 1am thay ddi cuong do tac dong ciia DFI 1én FDI. Céc bang chimg thyc nghiém hién c¢6 thudng roi rac
tai tng nhom nudce (nhu Chau Phi hoac cac nudc méi néi), thiéu mot cai nhin téng thé vé co ché diéu tiét
ctia thu nhép binh quén trén quy mé toan ciu.

2.2. Gid thuyét nghién ciru

Tai chinh toan dién ky thudt sé (DFI) va ddu tw truc tiép nwée ngoai (FDI)

Dua trén sy két hop gitra 1y thuyét chi phi giao dich (Coase, 1937; Williamson, 1981) va Iy thuyét chiét
trung (Dunning, 1988), DFI dong vai tro 1 nhan t5 then chdt cai thién loi thé dia diém thong qua viéc giam
thiéu bat can ximg thong tin va téi wu hoa chi phi van hanh cho cc nha dau tu ngoai. Thay vi chi dimg lai &
vai tro hd trg cta tai chinh truyén thong, nghién ctru nay ky vong DFI s& tao ra mot moi truong dau tu minh
bach va hiéu qua hon nho cic nén tang cong nghé sb. Bing cach tach biét DFI khéi khai niém tai chinh tong
quét, gia thuyét nay tap trung lap day khoang tréng vé vai tro dic thi ctia cong nghé tai chinh trong viéc nang
cao ning luc hap thu von ngoai ciia qudc gia tiép nhan. Tir 1ap ludn trén, nhom tac gia dé xuat gia thuyét sau:

Gia thuyét H1: Tai chinh toan dién ky thuqdt $6 ¢6 tdc dong tich cuc dén thu hit dau tw truc tié}? nuoc
ngoai.

Vai tré diéu tiét ciia thu nhip binh quén

Theo ly thuyét chi phi giao dich ciia Coase (1937) va Williamson (1981), tai chinh toan dién s6 c6 thé lam
giam chi phi tim kiém thong tin, chi phi thanh toan va chi phi thyc hién giao dich, qua d6 nang cao strc hap
dan ciia méi trudng dau tu. Tuy nhién, hiéu qua cia tai chinh toan dién s khong dong nhat giita cac qudc
gia ma phu thudc vao trinh do phat trién kinh té. Beck & cong su (2007) cho ring tac dong cta phat trién tai
chinh thudng mang tinh phi tuyén va chiu dnh hudng béi cac diéu kién kinh té - thé ché ciia timg qudc gia.
Cac nén kinh té c6 mirc thu nhap khac nhau s& c6 kha ndng khai théc loi ich tir tai chinh s6 & nhimng mc
d6 khac nhau do sy khéac biét vé ha tﬁng cong nghé, do phat trién cua thi truong tai chinh va chét luong thé
ché. Do d6, viéc dua thu nhap binh quan vao md hinh nghién ciru nham xem xét vai tro diéu tiét cua trinh
d6 phat trién kinh t& d6i voi mdi quan hé giita tai chinh toan dién s6 va dau tu truc tiép nudc ngoai. Pong
thoi, viéc ap dung phuwong phéap hoi quy Bayes cho phép xtr 1y t6t hon sy khong chic chin cia tham s6 va
danh gia xac suat tic dong ciia co ché diéu tiét nay. Tir 1ap luan trén, nhom tac gia d& xuét gia thuyét sau:

Gid thuyét H2: Su khdc biét vé thu nhdp binh qudn giita cdc quoc gia ¢é anh hudng dén tac dong ciia tai
chinh toan dién kj thudt sé dén dau tw truec tiép nwde ngodi.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Nghién ctru sir dung dit liéu cta 57 qudc gia trén thé gidi trong giai doan tir 2010-2024. Cac dit liéu cu thé
bao gém: céc chi tiéu tinh chi sd tai chinh toan dién k¥ thuat sb; dau tu truc tiép nudc ngoai; do mo thuong
mai; ty 18 that nghiép; ty 16 lam phat; tc do ting trudng kinh té duge thu thap tir cac ngudn Ngan hang thé
gi¢i (World Bank), Quy tién t& qudc té (IMF). Viéc phan loai nhom qudc gia theo thu nhap binh quan (GNI)
dua theo ti€u chi phan loai cua World Bank.
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3.2. M6 hinh nghién ciru
M5 hinh tac dong ctia tai chinh toan dién k¥ thuat sé dén dau tu tryc tiép nudc ngoai trong bdi canh khac
biét vé thu nhap binh quan trong giai doan 2010-2024 nhu sau:
FDIi,t = 0.’0 + 0.’1 * DFIl,t + 0.’2 * GRi,t + 613 * DFGR,"t + ax * Xi,t + Si,t (1)

FDI la von dau tur true tiép nude ngoai ctia qudc gia i tai thoi diém t;

DFI, 1a chi s tai chinh toan dién k¥ thuat s6 cua quc gia i tai thoi gian t;

GR la bién gia phan nhom qudc gia dua vao tidu chi phan loai cia World Bank theo mirc thu nhap binh
quan (GNI); nhén gia tri 1 néu quoc gia thudc nhdém thu nhap trung binh cao va cao, nhan gia tri 0 néu quoc
gia thuoc nhém thu nhép trung binh thap va thap;

DFGR,, la bién twong tic gitta chi s tai chinh toan dién ky thuat sé (DFI) va bién gia GR;
DFGR, = DFI, * GR,

Xi‘tlé céc bién kiém soat bao gém TO: d6 mé thuong mai, EM: ty ¢ that nghi¢p; INF: ty 1€ lam phat; GDP:
toc do tang trudng kinh té

a,lah¢ s6 chin; g,: sai s6.

3.3. Xur ly div liéu

Nhom téc gia ap dung phuong phép phén tich thanh phan chinh (PCA) dé xay dung chi sé tai chinh toan
dién k¥ thuit so, boi day 1a mot khai niém da chiéu, khong thé phan anh day du chi bang mot bién don 1€ ma
can tong hop tir nhi€u chi ti€u khac nhau. PCA dugc lua chon vi cho phép rat gon s6 lugng bién quan sat,
dong thoi van bao toan phan 16n thong tin va phuong sai cua dir liéu ban dau.

Dua vio nghién ciru ciia Khera & cong su (2021), nhom téc gia di Iya chon cac thanh phan chinh va tinh
chi s0 tai chinh toan dién ky thuit so6 bang phuong phap PCA nhu sau:

DF1 = 0.5484 * z_it + 0.4602 * z_mo + 0.4878 * z_cr + 0.4897 * z_db + 0.0693 * z_In + 0.0700
* z_do
DF2 = —0.0648 * z_it — 0.0474 * z_mo — 0.1065 * z_cr + 0.0238 * z_db + 0.7007 * z_In + 0.7005
* 7_do
DFI = 0.4081 * DF1 + 0.3325 * DF2

Trong d6: (cc bién thanh phan da dugc chuin hoa)

z it: ty 1€ nguoi sir dung internet (%)

z_mo: Thué bao di dong (%)

z_cr: S6 luong thé tin dung (%)

z db: S6 lugng thé ghi no (%)

z_In: Du ng cho vay ctia ngan hang thuong mai (% cua GDP)

z_do: S du tién giri ciia ngan hang thuong mai (% ciia GDP)

3.4. Phuwong phap Bayes

Nghién ctru str dung phuong phap hdi quy Bayes trén phan mém Stata 17.0 nham dénh gia chiéu hudng,
mirc do tac dong ciing nhu xac suit hau nghiém cua tai chinh toan dién ky thuat s6 d6i voi dau tu truc tiép
nude ngoai, dong thoi xem xét sy khac biét vé mirc thu nhap binh quan théng qua bién twong tac giita tai
chinh toan dién k¥ thuat s6 va nhom mic thu nhap binh quan. Phuong phap Bayes dugc lya chon nhd kha
nang két hop thong tin tién nghiém voi dir liéu thuc nghiém, qua do6 xir 1y tét tinh bat dinh va phu hop voi
cac bo dit liéu c6 quy md han ché hodc chwa ddy du. Cu thé, phuong phap nay cho phép tan dung dir liéu
¢ do tré hodc chua hoan chinh dé dua ra uéc luong dang tin cdy hon. Trong bdi canh tai chinh toan dién
k¥ thuét s6 c6 thé vira tao diéu kién thuén loi cho dong von dau tu quéc té, vira tiém an nhitng rao can nhét
dinh tiy theo trinh d6 phat trién ctia timg qudc gia, cach tiép can Bayes gitp mé hinh hoa cac muc d6 khong
chéc chén thay vi chi dua trén cac woc luong diém. Bén canh d6, phwong phép nay con pht hop véi dit liéu
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khong dong nhét giira cac nhom qudc gia theo mirc thu nhap binh quan, dong thdi cho phép cap nhat két
qua khi c6 thém thong tin méi. Mot wu diém nbi bat khac 1a cung cap két qua dudi dang xac suat xay ra tac
dong, didu ma cac phuong phap dua trén gié tri p-value chua phan anh day du.

4. Két qua nghién ciru va thio luin
4.1. Théng ké mé ta

Bing 2. Thong ké md ta cic bién

Cicbién  Quansat  Gia tri trung binh D9 1éch chuén Gia tri nh6é nhat  Gia tri 16n nhét
FDI 855 3,7630 4,8811 37,1727 43,9121
DFI 855 0,0000 0,7927 -7,0334 1,1542
GR 855 0,6667 0,4717 0,0000 1,0000
TO 855 59,7365 30,2475 17,8201 182,5630
EM 855 7,2524 5,3938 0,1410 28,8380
INF 855 8,0420 23,0414 -2,4310 557,2020
GDP 855 2,4588 3,9199 17,1274 19,9390

Nguon: Tong hop két qua tir Stata 17.0.

Két qua Bang 2 cho thdy FDI c6 gia tri trung binh 14 3,7630 vé&i do 1éch chuan 4,8811, phan anh murc d6
bién dong kha 16n giita cac qudc gia. Chi s tai chinh toan dién k¥ thuat sé (DFT) c6 gia tri trung binh x4p xi
0 va do 1éch chuan 0,7927, cho thiy murc d6 phan tan khong qua cao va dir liéu twong ddi 6n dinh. Bién gia
thu nhap binh quan (GR) ¢6 gia tri trung binh 0,6667, cho thay ty 1& cac qudc gia thuéc nhom thu nhap cao
chiém uu thé trong mau nghién ctru. Trong khi do, bién lam phat (INF) c6 do 1éch chun 1én (23,0414) va
gia tri nho nhat rat thap (-2,4310), ham ¥ su ton tai ciia cic gid tri ngoai lai dang ké. Ngoai ra, cac bién kiém
soat nhur 46 mé thwong mai (TO), ty 1¢ that nghiép (EM) va GDP déu c6 khoang bién thién rong, phan anh

su khac biét dang ké vé diéu kién kinh té gitra cac qudc gia trong mau.
4.2. Két qua hoi quy Bayes
Biang 3. Két qua hdi quy Bayes

Gia tri trung binh Sai s6 chuin Khoang tin ciy 95%
DFI 1,3309 0,0030 0,3053 2,3471
GR 0,2667 0,0026 -0,5942 1,1479
DFGR 1,0802 0,0032 -0,0023 2,1523
TO 0,0501 0,0000 0,0402 0,0602
EM 0,0397 0,0002 -0,0195 0,0981
INF -0,0067 0,0000 -0,0205 0,0068
GDP 0,1669 0,0002 0,0858 0,2470
_cons 0,0769 0,0028 -0,8829 1,0496
var 20,9526 0,0059 19,0286 23,0311
Hi¢u qué trung binh nho nhat 0,9733
Gié tri chin doan Gelman-Rubin Re 16n nhét 1
Nguén: Tong hop két qua tir Stata 17.0.
Bing 4. Xic suit hiu nghi¢m
(FDIL:DFT) (FDIL:GR) (FDI:DFGR) (FDL:TO)
probl:
>0 >0 >0 >0
Gia tri trung binh 0,9950 0,7243 0,9749 1,0000
. (FDL:EM) (FDLINF) (FDI:GDP)
probl: ~0 <0 -0
Gia tri trung binh 0,9087 0,8336 1,0000

Nguon: Tong hop két qua tir Stata 17.0.
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4.3. Théo lugn

Béng 3 trinh bay két qua phan tich cho thdy cac chi s6 kiém dinh k¥ thuat cia mé hinh dat muc d6 tin ciy
rat cao. Hiéu qué trung binh thip nhét ciia md hinh ghi nhén 14 0,9733, vuot xa ngudng tdi thiéu cho phép
1a 0,01, khéng dinh cac tham ) duoc uwoc luong c6 do on dinh cao. Dic biét, gia tri Gelman-Rubin Rc 16n
nhit dat dang bang 1, dap tng hoan hao tiéu chuan ciia Gelman & Rubin (1992) (khong vuot qua 1,2), cho
théy mo hinh da dat dugc su hoi tu tuyét ddi. Thém vao do, cac sai sb6 chuan cta hé sb hoi quy déu rat thép,
chimg t6 cac tham s6 khong chi dang tin cdy ma con co do chinh xac dy béo cao trong thuc té.

Bang 4 cung cap xéac suat hau nghiém, cho phép di siu vao ban chét tac dong cua DFI dén FDI. Két qua
tr Bang 4 xac nhan gia thuyét H1 véi xéac suat hau nghiém lén dén 99,50%, khéng dinh tac dong tich cuc
ctia DFI dén dong vén FDI. Vé mit 1y luan, két qua nay cing c6 manh mé 1y thuyét vé loi thé dic thu cia
Dunning (1988). DFI déng vai tro 1a nhan t6 then chdt 1am gia tang “loi thé dia diém” thong qua viéc giam
chi phi gia nhap thi trudng. Theo quan diém cta dng, sur san co clia cac dich vu tai chinh hién dai (théng qua
k¥ thuat s0) gitip giam bét rao can gia nhap thi truong cho cac nha dau tu nudc ngoai. Viée tiép can tai chinh
dé dang hon giup cac doanh nghiép FDI téi uvu hoa quan 1y dong tién va giam chi phi van hanh tai nu6c s¢
tai. So v6i nghién ctru ctia Essa & cong su (2025), nghién ctru nay di xa hon khi chi rd ring DFI khong chi
don thuan 1a tang kha nang tiép can vn, ma con 1a cong cu tdi wu hoa quan tri dong tién xuyén bién gidi cho
cac doanh nghiép da qudc gia (MNEs). Day chinh 1a diém m&i so voi cac nghién ciru trude, trong khi cac
nghién ctru trude day thuong nhin nhan DFI dudi goc d6 an sinh xa hoi, nghién ctru nay da chirng minh DFI
12 mot thanh t6 cua ha tang kinh té sé giup giam thiéu rai ro van hanh cho nha dau tu qudc té.

Mot phét hién quan trong ctia nghién ctru 13 bién tuong tac giita tai chinh toan dién s6 va muc thu nhap
(DFGR) ¢6 xac suat hau nghiém tac dong duong dat 97,49%, cho thiy muc thu nhap déng vai tro diéu tiét
tich cuc trong mdi quan hé giira DFI va FDI. Két qua nay ham ¥ rang tai cac qudc gia c6 thu nhap binh quan
cao hon, tac dong tich cyc cua tai chinh toan dién s6 ddi vé6i thu hat FDI cang manh hon. Két qua nay co
thé duoc 1y gii trén co so 1y thuyét chi phi giao dich ctia Coase (1937) va Williamson (1981). Theo Coase
(1937), cac chu thé kinh té ludn phai d6i mat véi chi phi khi sir dung co ché thi truong, bao gdm chi phi tim
kiém thong tin, chi phi dam phan va chi phi thyc hién hop dong; do d6, nhiing cai thién gitip cit giam cac
chi phi nay sé& thic day hoat dong kinh té va dau tu. Phat trién quan diém nay, Williamson (1981) cho rang
hiéu qua cua cac giao dich phu thudc dang ké vao chat luong thé ché va co ché quan tri, boi cac yéu té nay
g6p phan lam giam chi phi giao dich, han ché bat can ximg thong tin va giam rui ro phat sinh tir méi trudng
kinh doanh. Trong bi canh do, tai cac qubc gia c6 thu nhap cao, hé thong thé ché, co s& ha ting cong nghé
va thi trudng tai chinh thudng phat trién dong b hon, gitp tai chinh toan dién s phat huy hiéu qua cao hon
trong viéc giam chi phi giao dich, chi phi tim kiém théng tin va chi phi thuc hién hop dong. Khi cac nén
tang thanh toan sb, hé théng dinh danh dién tu va dich vu tai chinh truc tuyén hoat dong hi€u qud, cac doanh
nghiép da qudc gia c6 thé quan 1y dong tién, thanh toan qudc té va hoat dong dau tu xuyén bién gidi véi mic
d6 an toan va minh bach cao hon. Diéu nay 1am gia tang loi thé dia diém cua qudc gia tiép nhan dau tu theo
1ap luan ctia Dunning (1988, 2001). Bén canh d6, cac qudc gia c6 thu nhap cao thudng cé mic do phat trién
tai chinh va chat lugng thé ché tot hon, gitip khuéch dai tac dong cua tai chinh s6 dbi véi moi truong dau tu.
Theo Allen & Gale (2000), hé thong tai chinh phat trién gitip nang cao hiéu qua phan bd ngudn luc va giam
rti ro thi truong. Trong bdi canh d6, tai chinh toan dién s6 khong chi dong vai trd hd tro tiép can tai chinh
ma con tré thanh moét phan ciia ha tang kinh té s6 hién dai, giup nang cao tinh minh bach, kha niang két ndi
thi truong va hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép FDI. Két qua nghién ciru ciing pht hop véi quan diém
ctia Levine (2005) va Beck & cong su (2007) khi cho rang mirc d6 phat trién tai chinh cang cao thi kha ning
hép thu va phan bd hiéu qua ngudn vén trong nén kinh té cang 16n. Do d6, & cac qudc gia c6 thu nhap binh
quan cao, tic dong ctia DFI dén FDI khong suy giam ma duoc cung c¢b thong qua hidu Gmg bd tro giita cong
nghé tai chinh, chét luwong thé ché va do phat trién cta thi truong tai chinh.

Mé hinh ciing cho thdy d6 mé thuong mai (TO) va ting truéng GDP c6 xac suét tac dong tich cuc rat cao
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(100%), twong ddng v&i phat hién cta Alfaro & cong sy (2004) vé tim quan trong ciia quy md thi truong. O
chiéu nguoc lai, lam phat (INF) gy rai ro hé thong, 1am giam niém tin nha dau tu voi xac suat tic dong la
83,36%, phil hop vdi canh bao ctia IMF vé sy 6n dinh vi md (Sahay & cong su, 2020).

Viéc sir dung hdi quy Bayes thay vi cac phuong phap truyén thdng gitip cic nha hoach dinh chinh sach
¢6 cai nhin true quan hon vé xac sudt riii ro va kha ning thanh cong cia cic chinh sach tai chinh s6. V& mit
thyc tién, két qua 1a minh chimg thyc nghiém dé cac chinh phii wu tién dau tu vao ha tang thanh toan sb va
Fintech nhu mot chién luge dé hfip dan FDI ma khong can chd doi sy hoan thién cua hé théng ngén hang
truyén thong.

5. Két luan va ham y chinh sach

5.1. Két lugn

Nghién ctru nay dugc thuc hién dya trén bd dir li¢u thi c?ip thu thap tir 57 quéc gia trong giai doan tir ndm
2010 dén 2024. Cac dit liéu vé tai chinh s, du tu truc tiép nudc ngoai (FDI) va cac bién vi md duogc tong
hop tir nhitng ngudn uy tin nhu Ngan hang Thé giéi (World Bank) va Quy Tién té Qudc té (IMF). Nhom téc
gia di ap dung phuong phap phan tich thanh phan chinh (PCA) dé xdy dung chi s6 tai chinh toan dién k¥
thuét sb (DFI). Sau do6, phuong phap hoi quy Bayes trén di liéu bang dugc st dung dé xac dinh tac dong
ctia DFI dén FDI, dong thoi xem xét vai tro diéu tiét ciia murc thu nhap binh quan qudc gia (bién gia GR).
Két qua nghién ciru cy thé nhu sau:

- Tac dong tich cuc cua tai chinh toan dién k¥ thuat s6 dén FDI: Két qua phan tich khang dinh DFI c6 tac
dong thiic day dang ké viéc thu hat dong vén FDI. Xac suat xay ra tac dong tich cuc nay dat muc rat cao 1a
99,50%. Diéu nay cho thay viéc hién dai hoa hé thong tai chinh qua cong nghé gitip giam chi phi giao dich
va bat d6i xtmg thong tin, tir d6 tao ra méi trudng dau tu hap dan hon.

- Vai tro diéu tiét ctia mirc thu nhap binh quan qudc gia (GR): Nghién ctru chi ra ring tac dong cua tai
chinh s& dén FDI ¢6 sy khac biét rd rét gilia cdc nhoém nuée. Cu thé, tai cac quéc gia c6 muc thu nhap binh
quén cao va trung binh cao, tic dong thuc day cua tai chinh sb d6i véi FDI ting so v6i nhém nudce thu nhap
binh quan thap. Xéc suét xay ra hién twong nay dat 97,49%.

- Tac dong cuia cac yéu t6 vi mo: Do mo thuong mai va ting truong kinh té (GDP) 1a nhitng nhan t6 then
chét thiic day FDI véi xéac suat tuyét ddi 100%. Trong khi d6, lam phat dong vai tro 14 rao can tiém tang ddi
v6i dong von ngoai.

5.2. Ham y chinh sdach

Tir két qua nghién ciru, c6 thé thdy viéc phét trién tai chinh toan dién k¥ thuat s6 1a mét chién lugc quan
trong dé thu hiat FDI, dic biét co y nghia ddi vi cac qudc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Dé ti wu hoa
loi ich nay, cac nha hoach dinh chinh sach can luu ¥ cac giai phéap sau:

Thit nhat, ddy manh s6 hoa hé thong tai chinh dé giam chi phi giao dich. Chinh phu can tiép tuc hoan
thién hé sinh thai tai chinh sb, tao diéu kién cho cac doanh nghiép FDI tiép can cac dich vu thanh toan va
tin dung truc tuyén nhanh chong. Viéc don gian hoa thu tuc hanh chinh thong qua cong nghé khong chi giup
tiét kiém thoi gian ma con tang tinh minh bach, mot yéu t6 ma cac nha dau tu qudc té dic biét quan tam khi
lwa chon dija diém déu tu.

Thit hai, tap trung phat trién tai chinh s6 nhu mot loi thé canh tranh cho cac nudc dang phat trién. Vi tai
chinh s6 c6 bién tic dong manh m& hon & nhom nudc ¢6 thu nhap binh quan thap va trung binh, Viét Nam
can tan dung diéu nay dé tao ra su khéc biét so véi cac quéc gia trong khu vuc. Viéc dau tu vao ha tﬁng vién
thong va phé cap k§ ning s cho ngudi dan s& tao ra mot thi truong tai chinh ning dong, gitp bu dép nhiing
khoang trong ma hé théng ngan hang truyén théng chwa bao phu hét.

Thir ba, két hop giita phat trién tai chinh s6 va 6n dinh kinh té vi mé. Két qua cho thiy FDI rat nhay cam
v6i tang truong GDP va d6 mé thuong mai. Do d6, chinh sach phat trién tai chinh sé khong nén tach roi
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cac muyc tidu vi md khac. Can duy tri méi truong kinh doanh coi mo, kiém soat lam phat va thiic day ting
truong kinh té bén virng dé tao ra dong luc cong hudng, gitip tai chinh sé phat huy tdi da vai tro 1a chat xuc
tac thu hiit vén ngoai.

Thir tur, xy dung khung phap 1y linh hoat theo trinh d6 phat trién. D6i véi nhom cac nude dang phat trién,
can wu tién chinh sach khuyén khich d6i méi sang tao va dau tu co so ha tang. Tuy nhién, khi nén kinh té
tién dan 1én murc thu nhép cao, chinh sach can chuyén dich trong tim sang viéc quan Iy rui ro hé thong, bao

mat dit liéu va an ninh mang d€ duy tri sy 6n dinh cua dong von dau tu trong moi truong sé hda sdu rong.
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Nghién ciru phén tich tic dong ciia qudn tri doanh nghiép va ddc diém tai chinh dén hanh vi
tranh thué thu nhdp doanh nghiép ciia 337 cong ty niém yét tai Viét Nam giai doan 2014—2024.
Két qua SYS-GMM cho thdy hanh vi tranh thué cé tinh bén viing theo thoi gian khi bién phu
thudc tré mang hé sé dwong va cdc yéu to quy mé héi dong quan tri va sé hiku ciia hoi dong quan
tri, s6 hitu ciia CEO dnh hwéng ding ké dén mirc dg tranh thué. Diéu thii vi la tdc dong ciia s6
liwong thanh vién Ban gidm doc khong hoan toan dong nhat gitta cdc tiéu chi do lwong. Chi phi
khdu hao va mirc d6 han ché tai chinh déng vai tro quan trong doi voi tranh thué thu nhdp doanh
nghiép. Nghién ciru cung cap ham y chinh sdch vé nang cao chdt lrong quan tri va ting cuong
minh bach nham han ché hanh vi tranh thué mang tinh co hoi tai thi truong maoi noi.
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The impact of corporate governance and financial characteristics on corporate tax
avoidance of listed firms

Abstract

This research examines the impact of corporate governance and firm-specific financial
characteristics on tax avoidance among 337 listed firms in Vietnam over the period 2014—2024.
The SYS-GMM estimations reveal tax avoidance behavior tends to be sustained over time.
Corporate governance mechanisms, particularly board size, and ownership by board members
and CEOs exert statistically significant influences on tax avoidance. Interestingly, the impact of
executive board size on tax avoidance is heterogeneous. Depreciation expenses and financial
constraints emerge as key determinants. The findings suggest the need to enhance governance
quality and transparency for mitigating opportunistic tax avoidance in emerging markets.
Keywords: Corporate governance, Tax avoidance, Financial characteristics, Macroeconomic
aspect, Emerging markets, Vietnam
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1. Giéi thiéu

Tranh thué ¢6 thé giup cac doanh nghiép t6i vu hoa dong tién va gia tri cd dong, song ciing lam gia ting
cac rui ro phap 1y, chi phi dai dién va ton hai danh tiéng néu vuot qua gi6i han hop 1y (Hanlon & cong su,
2025). Hanh vi tranh thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) khong phai 1a quyét dinh tai chinh don thuin ma
chiu tac dong cta cAu trac quan tri, tai chinh va bién dong cua diéu kién kinh té (Bradshaw & cong su, 2019;
Hasan & cong su, 2021). Cac co ché quén tri doanh nghiép (QTDN) nhu quy mé hoi dong quan tri (HDQT),
ty 16 thanh vién nit, thanh vién doc 14p, co ché phan quyén giita Chu tich hoi ddng quan tri va CEO, cing
v6i cau tric so hitu (nha nudc, to chire, nwdc ngoai) cd anh hudng dang ké dén mirc do va ban chét ctia hanh
vi tranh thué thong qua vai tro gidm sat va kiém soat xung dot loi ich (Guenther & cong su, 2019; Hasan &
cong sy, 2021). Kovermann & Velte (2021) cho rang chat lugng quan tri doanh nghiép thuong han ché cac
chién lugce tranh thué co hoi, ddng thoi quyén luc tap trung hodc co ché giam sat yéu co thé thuc day cac
quyét dinh thué rai ro hon. Tuy nhién, cic nghién ciru thuong tap trung vao cac nén kinh té phat trién voi
moi truong thé ché twong d6i hoan thién, trong khi anh hudng cia cac co ché quan tri v6i ciu tric sé hitu
tap trung 16n va vai trd quan 1y ciia nha nude dang ké tai thi truong méi ndi van con han ché va chua da
dang céc thude do tranh thué thué thu nhap doanh nghiép. P6i v6i dic diém tai chinh, kha nang sinh 10, don
béy, quy mé va mirc d6 han ché tai chinh 13 cac nhén t6 dinh hinh dong co thué va mirc d6 chap nhan rui ro
cua doanh nghiép (Boubakri & cdng sy, 2023). Du vay, cac nghién ctru trudc thuong danh gia riéng 1¢ tung
nhém nhan té hodc st dung thudc do tranh thué thué thu nhdp doanh nghiép don 1¢, chua lam 1 tinh bén
virng dong ctia hanh vi nay. Pong thoi, han ché cac nghién ciru danh gia anh hudng dong thoi gitra quén tri
va didc diém tai chinh ctia doanh nghiép.

Nguyén Hoang Anh & Vii Hoang Phiic (2021), Truong Thily Van (2022), Nguyén Cong Phuong (2024)
da tap trung vao thude do thué sudt hiéu qua ké toan truyén thong tai Viét Nam, trong khi cac chi tiéu dira
trén dong tién, von phan anh truc tiép nghia vu thué thuc ndp chua dugc khai thac dﬁy du, 1am han ché kha
ning danh gia toan dién mirc do tranh thué. Hon nita, pham vi phan tich thuong dimg lai & mot sé nhoém
bién riéng 1é nhu dic diém cong ty hodc ciu trac so hitu, chua xem xét ddng thoi quan tri doanh nghiép, dic
diém tai chinh trong ciing mot khung phén tich tich hop. Ngoai ra, cac nghién ciru nay ciing chua lam rd sy
khéc biét vé hanh vi tranh thué giita cac nhoém doanh nghiép, do d6 gid tri khai quat va ham y chinh sach
phﬁn nao chua thuc su toan dién.

2. Tong quan nghién ctru va gia thuyét nghién ciru

2.1. Lwoc khdo cdc nghién ciru truwdc

Theo Hanlon & Heitzman (2010), tranh thué thué thu nhap doanh nghiép dwoc cho la hanh vi hop phdp
nham giam nghia vu thué thong qua viéc tin dung cdc quy dinh va ké hé trong ludt thué, khdc véi tron thué
mang tinh bat hop phéap. Hanh vi ndy chiu dnh hwéng thong qua nhiéu yéu té nhw déic diém tai chinh, co
ché quan tri va méi truong thé ché (Desai, 2009; Tang, 2019). Tai Viét Nam, Nguyén Hoang Anh & Vii
Hoang Phiic (2021), Nguyén Cong Phwong (2024) va Trwong Thity Van (2022) chii yéu tdp trung vao mot
56 déc diém doanh nghiép va thuée do tranh thué co bdn, chiea tiép cdn day di cac khia canh tranh thué
theo huong da chiéu nhu cdc nghién curu qué'c té

Tranh thué thué thu nhap doanh nghiép c6 mai lién hé mdt thiét véi quan tri doanh nghiép theo 1y thuyét
dai dién ctia Jensen & Meckling (1976), quyét dinh thué s& bi anh huong khi x4y ra xung dot loi ich giita nha
quan 1y va c¢b dong chién luge. Cac co ché khuyén khich, dic diém Hoi dong quan tri va ban diéu hanh lam
gia tang hanh vi tranh thué ding ké (Desai & Dharmapala, 2006; Dyreng & cong su, 2010; Rego & Wilson,
2012; Armstrong & cong su, 2015). CAu trac s hitu cia doanh nghiép khi tach biét quyén s& hitu va kiém
soat s& thuc day kha nang tranh thué thué thu nhap doanh nghiép (Chen & cong su, 2010; Badertscher &
cong s, 2013; Hasan & cong su, 2022). Bén canh do, co ché quan tri ndi by va giam sat bén ngoai gop phan
kiém soat truc tiép muc do tranh thué (Armstrong & cdng sy, 2015; Kovermann & Velte, 2019; Kubick &
cong su, 2016; Lee, 2021; Chen & cong su, 2022) hoac thong qua cac tac nhan nhu nhu han ché tai chinh va
rui ro thué (Bayar & cong su, 2018; Guenther & cong su, 2019; Haque & cdng su, 2023). Tuy nhién, dong
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nghién ctru trede van con tranh cii vé chidu tac dong dong thoi nhidu co ché quan tri doanh nghiép tai cac
thi trudng méi ndi. Pang chi ¥, cac nghién ciru trude van chua di sau vao cac dic diém cua ban diéu hanh,
s& hitu cia CEO nhu nhimng nhan té quan tri dic trung tac dong dén tranh thué tai cac qubc gia dang phat
trién. Tai Viét Nam, céc nghién ctru hién moi tiép can dic diém doanh nghiép va chua khai thac sau quan
tri cap diéu hanh.

Bén canh quan tri doanh nghiép, dic diém tai chinh cua doanh nghiép ciing déng vai trd quan trong ddi
v6i hanh vi tranh thué thué thu nhap doanh nghiép. Cac doanh nghiép c6 quy mé 16n thuong thuc hién cac
chién lugc thué phirc tap hon (Dyreng & cong su, 2008; Richardson & cong su, 2016), trong khi don bay
tai chinh co tac dong khong dong nhat v6i hanh vi tranh thué nho chi phi 13i vay duoc khau trir. Khi doanh
nghiép ¢6 loi nhuén cao, c6 dong co giam ganh nang thué (Desai, 2009; Tang, 2019) va han ché tai chinh
V6i cdu tric phtic tap ma dan dén nhiing tac dong theo chiéu hudng khac nhau dén tranh thué thué thu nhap
doanh nghiép do cb tirc, cAu truc von va dong tién (Bayar & cong su, 2018; Haque & cong su, 2023). Ngoai
ra, tai san c¢b dinh va khiu hao, tao diéu kién cho doanh nghiép tan dung cac khoan chi phi dugc trir dé giam
thu nhép chiu thué. Thuc tién, van chua théng nhét d6i véi chiéu tac dong va con han ché trong viéc xem
xét dong thoi nhidu ddc diém tai chinh ddi v6i hanh vi tranh thué. Han ché tai chinh va khau hao luén gin
chit voi co ché quan tri doanh nghiép trong viéc thiic day chién luoc tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.
Trong ngit cdnh Viét Nam, cdc nghién ctru nhu Nguyén Hoang Anh & Vii Hoang Phuc (2021), Nguyén
Cong Phuong (2024) va Truong Thiy Van (2022) chii yéu tép trung vao cac dic diém tai chinh co ban va
chua phan tich sdu mbi quan hé két hop giita ddc diém tai chinh va quén tri doanh nghiép, do d6 can tiép tuc
nghién ctru theo hudéng tich hop hai nhom yéu té nay dé bd sung khoang trong hién tai.

2.2. Cdc nhan té qudn tri doanh nghiép tic dong dén tranh thué thu nhip doanh nghigp

Quy mé héi dong quan tri

Theo 1y thuyét dai dién, quy mé hoi ddng quan tri anh huéng dén hanh vi tranh thué thué thu nhap doanh
nghiép thong qua co ché giam sat va kiém soat rii ro. Hoi dong quan tri quy mé 16n c6 thé nang cao chat
lwong giam sat va han ché cac chién lugc tranh thué cuc doan (Minnick & Noga, 2010). Tuy nhién, hoi dong
quan tri qua 16n ¢6 thé 1am giam hiéu qua ra quyét dinh va tao diéu kién cho ban diéu hanh gia ting tranh
thué (Richardson & cong s, 2013). Quy md hoi ddng quan tri phit hop giup can bing giita giam sat va linh
hoat trong hoach dinh thué (Kubick & cong su, 2016; Hasan & cong su, 2021). Theo do, gia thuyét H1 duoc
dé xuét nhu sau:

Gia thuyét H1: Quy mé hoi dong quan tri tac dong tiéu cwe dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép

S6 lwong thanh vién Ban Tong giam doc

Theo ly thuyét dai dién, Ban Téng giam ddc (BTGD) quy md 16n 1am phan tan quyén lyc va ting giam
sat ndi b, tir d6 han ché cac chién luge thué rai ro cao (Jensen & Meckling, 1976). BTGD 16n thuong co6
mirc d6 tranh thué thap hon do chi phi phdi hgp va quy trinh ra quyét dinh phtrc tap hon (Armstrong &
cong sy, 2015). Tuy nhién, diéu nay ciing c6 thé gitip BTGP s¢ hiru chuyén mén da dang va hoach dinh cac
chién lugc thué tinh vi nhung hop phap (Minnick & Noga, 2010; Rego & Wilson, 2012). Kubick & cong sur
(2016), Chen & cong su (2019) cho thiy cac tic dong cia BTGD phu thudc vio giam sat ciia hoi dong quan
tri. Dya trén phan tich trén, gia thuyét H2 duoc dua ra nhu sau:

Gia thuyét H2: Quy mo Ban tong giam ddc tac dong tiéu cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

Ty 1é s¢ ciia hitu hoi dong quadn tri

Theo ly thuyét dai dién, s& hitu cao c6 thé thuc ddy cac chién lugce tranh thué hop phap nhim tbi da hoa gia
tri dai han (Desai & Dharmapala, 2006; Armstrong & cong su, 2015). S¢ hitu hoi déng quén tri cao thuong
gan voi mic d6 tranh thué thip hon do than trong trudc rui ro phap 1y va uy tin (Minnick & Noga, 2010;
Richardson & cong su, 2016). Tuy nhién, khi s¢ hitu vugt ngudng, hién tuong “cé thii quyén Iue” 6 thé lam
gia ting tranh thué co hoi (Chen & cong sy, 2010; Gaaya & cong s, 2017). Mdi quan hé phi tuyén nay phu
thudc vao bodi canh quan tri va minh bach thong tin (Kovermann & Velte, 2019; Guenther & cong su, 2019).
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Nhom tac gia dé xuét gia thuyét H3 nhu sau:

Gia thuyét H3: Ty 18 s¢ hitu hoi ddng quan trj tic dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh
nghiép.

Ty I¢ so hitu cia CEO

Khi CEO nim gitr ¢6 phan cao hon, loi ich ctia ho gén véi c6 dong, qua d6 giam dong co theo dubi tranh
thué rui ro (Jensen & Meckling, 1976; Desai & Dharmapala, 2006) va s& hitu cia CEO cao thudong 1am
giam tranh thué cuc doan do gia ting chi phi phéap 1y va uy tin tiém 4n (Chen & cong sy, 2010; Minnick &
Noga, 2010). Tuy nhién, khi so hitu vugt ngudng co6 thé khién CEO gia ting tranh thué vi loi ich c4 nhan
(Armstrong & cong su, 2015). Cac nghién ctru gin diy khang dinh mdi quan hé phi tuyén nay phu thudc
vao chét lugng giam sat va co ché quan tri (Kovermann & Velte, 2021; Hasan & cong sy, 2021). Gia thuyét
thtr 4 duoc dé xuat nhu sau:

Gia thuyét H4: Ty 18 s& hiru cua CEO tac dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

2.3. Céc nhan té dic diém tai chinh tic dpng dén tranh thué thu nhip doanh nghi¢p

Han ché tai chinh

Doanh nghiép bi han ché tai chinh cao thuong c6 dong co giam nghia vy thué dé gia ting dong tién noi
bo va duy tri hoat dong (Chen & cdng sy, 2021). Cac doanh nghi¢p nay tich cuc stir dung chénh 1éch ké toan
thué va diéu chinh thué ng.'fm han nham cai thién thanh khoan (Bratten & cong su, 2017), déng thoi xem
tranh thué nhu cong cu thay thé tai tro bén ngoai trong bdi canh chi phi vén cao (Kubick & cong su, 2016).
Khi han ché tai chinh qua nghiém trong, doanh nghiép co thé thiéu ngudn luc dé trién khai chién luoc tranh
thué phirc tap (Baek & Jung, 2025). Gia thuyét thir 5 duwoc dé xuit nhu sau:

Gia thuyét H5: Han ché tai chinh tac dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

Ty 1¢ khdu hao

Khéau hao 13 khoan chi phi dwoc trir khi tinh thu nhap chiu thué nhung khong lam giam dong tién, nén
gitip doanh nghiép giam nghia vy thué hién hanh mét cach hop phéap (Tang, 2019; Drake & cong su, 2020).
Doanh nghiép c6 ty 1¢ khau hao cao thuong c6 ty suat thué hiéu qua thap hon, ham y mdi quan hé cing chiéu
giita sir dung khau hao va tranh thué (Hopland & cong su, 2024). Ngoai ra, lwa chon phuwong phap va thoi
gian khiu hao cho phép doanh nghiép dich chuyén nghia vu thué giita cac ky dé toi wu héa ganh ning thué
lién thoi gian (Guenther & cong s, 2019; Beer & de Mooij, 2024). Gia thuyét thir 6 duoc dé xuat nhu sau:

Gia thuyét H6: Ty 18 khau hao tac dong tich cuc dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép.

3. Phuong phap nghién ciru

Dit liéu nghién ciru dugc thu thap trong giai doan 2014-2024 nham bao dam d¢ bao quat thoi gian va phu
hop véi phan tich mé hinh bang dong. Mau gdm 337 doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén HOSE (187
doanh nghiép) va HNX (150 doanh nghiép), duoc lya chon dya trén tinh sin c6 va lién tyc cua dir liéu. quan
trj doanh nghiép va dic diém tai chinh duoc khai thac tir béo cdo tai chinh (BCTC), bao cdo thudng nién va
bao cao quan tri. Trong khi d6, dit liéu vi mé dugc thu théap tu Téng cuc théng ké va ddi sanh véi dit liéu cia
Ngan hang thé gioi (World Bank).

Nghién ctru d& xuit mo hinh tranh thué thué thu nhap doanh nghiép trong diéu kién chiu anh huong dong
thoi cta quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh (Hanlon & Heitzman, 2010; Tang, 2019; Hanlon &
cong su, 2025). Do tranh thué thué thu nhap doanh nghiép cé tinh dong va phu thudc vao hanh vi qua khu,
mo hinh dir liéu bang dong dugc xdy dung véi bién phy thudc tré nham xem xét tranh thué nhu mot quyét
dinh diéu chinh dan theo thoi gian (Dyreng & cong su, 2010; Kubick & cong su, 2016; De Simone & cong
su, 2020). Béng thoi, viée dua céc bién dic diém tai chinh va quan tri doanh nghi¢p (Bang 1) vao cung mét
phuong trinh héi quy cho phép danh gia tic dong riéng biét va tong hop cua timg nhom nhan t6 theo hudng
tiép can dya trén Richardson & cdng su (2016), Hasan & cdng su (2022). Phuong phap udc lugng S-GMM
duoc lya chon nham xu 1y ndi sinh, phuong sai khong déng nhét va van dé do tré, qua d6 bao dam tinh nhét
quén va hiéu qua cua udc lugng (Thomsen & Watrin, 2018). Vé mat téng quat, mo6 hinh nghién ctru duogc
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c4u trac chi phi, nang Iyc dau tu dai han va kha ning tan dung cac loi ich lién quan dén thué.

O goc d6 quan tri doanh nghiép, quy mé hoi dong quan trj (Bsize) trung binh 1a 5,566 thanh vién, v6i sb
luong gidam ddc (Director) trung binh dat 4,147; trong khi cac bién lién quan dén s¢ hitu nhu ty 18 so hitu cta
ho6i ddng quan tri (Bown) va cia CEO (Ceoown) thé hién mirc d6 bién dong dang ké giira cac doanh nghiép.
Diéu nay cho thiy su khac biét trong phan bd quyén luc va anh huong quan 1y. Sy khong ddng nhét trong
cac dic diém quén tri nay c6 thé tao ra nhitng khac biét rod rét vé co ché giam sat va sy lién két loi ich, tir 6
anh hudng dén qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan 1y trong linh vuc thué. Cac doanh nghiép c6 mirc d6 s
hitu ciia CEO cao hon thudng c6 xu hudng gia ting quyén quyét dinh ctia nha quan 1y, diéu nay c6 thé dan
dén hanh vi thué mang tinh chii dong hodc khac biét chién lugc so véi cac doanh nghiép duge giam sat boi
co ché quan tri doc 1ap va phan tan hon.

Bang 2. Théng ké mé ta cac bién nghién ctu

Bién Téng sb6 quan sat  Gia tri trung binh  P§ 1¢ch chuin  Gia tri nhé nhit  Gia tri 16n nhat
Getr 3.707 0,202 0,349 -13,979 7,473

Cetr 3.707 -0,431 3,806 -213,070 15,024
Etrcf 3.707 0,176 18,244 -252,164 1011,073
Boardsize 3.707 5,566 1,274 3,000 11,000
Director 3.707 4,147 1,721 3,000 16,000
Boardown 3.707 10,880 15,110 0,000 93,520
Ceoown 3.707 2,887 7,355 0,000 62,570

Kz 3.707 0,253 42,843 -1357,035 703,116
Depre 3.707 0,577 15,160 -853,556 318,635

Nguén: Tinh toan cua nhom tac gid

Béng 3 cho thdy murc d6 tranh thué c6 mobi quan hé dwong kha manh véi chi phi khau hao va quan hé am
v6i thué suit hiéu qua ciing nhu chi phi nghién ctru phat trién, trong khi mdi lién hé véi cac dic diém quan
tri doanh nghiép nhin chung yéu. Pong thoi, hé sé trong quan giita cac bién doc 1ap chu yéu ¢ mirc thap dén
trung binh, ham y ri ro da cong tuyén trong mo hinh khong dang ké.

Bang 3. Phan tich twong quan

getr cetr cfm boardsize director boardown ceoown Kkz depre
getr 1
cetr -0,116™" 1
cfm -0,003 -0,000 1
boardsize  -0,025 0,027* -0,013 1
director 0,004 -0,011 -0,015  0,296™ 1
boardown 0,015 0,018 0,022 0,076™ 0,027" 1
ceoown 0,004 0,001 -0,007 -0,017 0,070™"  0,603"" 1
kz -0,010 -0,003 0,002  -0,011 0,015 0,013 0,013 1
depre 0,652 -0,374™"  -0,000 -0,025 0,019 -0,003 -0,002 0,002 1

Chii thich: "p < 0,1, " p < 0,05, " p < 0,01
Nguon: Tinh toan cia nhom tac gia
Bang 4 va 5 cho thiy bién phy thudc tré da khiang dinh hanh vi tranh thué ctia doanh nghiép c6 tinh bén
vitng theo thoi gian, pht hop v6i Dyreng & cong su (2010), Hanlon & Heitzman (2010), cing c6 tinh 6n
dinh dong cua thué sut hi€u qua trong bdi canh thi truong méi ndi (Haque & cong su, 2023; Lee, 2024). Xét
dén quan tri doanh nghiép, quy mé hoi dong quan tri c6 tac dong lam giam mirc do tranh thué & mot sb thude
do, ham ¥ rang hoi dong 16n hon co thé ting cudng nang luc giam sat va han ché cac quyét dinh thué mang
tinh co hoi (Minnick & Noga, 2010; Armstrong & cong su, 2015), phit hop véi cac phat hién gin day vé vai
trd kiém soat ctia hoi dong trong bdi canh gia ting yéu cdu minh bach thué (Nguyen & cong su, 2022). Trong
khi d6, s6 lwong thanh vién BTGP tac dong dang ké dén tranh thué thué thu nhap doanh nghiép nhung lai
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¢6 su khéc biét gitra cac thude do, cho thiy su tip trung quyén liuc va ning luc quan tri ciia ban didu hanh c6
thé lam gia tang hoac diéu chinh khau vj rui ro thué (Kubick & cong su, 2016; Chen & cong su, 2019), phu
hop véi 1ap luan gan day vé mdi lién hé giira quyén luc quan 1y va chién lugc thué trong méi truong bat dinh
chinh sach. Pdng thoi, ty 1¢ s¢ hitu ctia hoi ddng quan tri cd ¥ nghia trong mot sé mo hinh, cing ¢b 1ap luan
rang cAu tric s¢ hitu anh hudng dén mirc do khuyén khich hoic kiém soat hanh vi tranh thué (Badertscher
& cong su, 2013; Richardson & cong su, 2016; Zhang & cong su, 2023).

Bang 4. Phén tich hdi quy SYS-GMM tac dong ciia quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh
dén tranh thué thué thu nhip doanh nghiép ciia cic doanh nghiép niém yet

.z 1 2 3

Bién (Gztr (Cz,tr (sz

Getre, 0,5483 1%+
(0,000)

Cetry, 0,69119%**

(0,000)
Cfme, 0,00091%**
(0,000)

boardsize -0,00370* -0,00770 -0,09635%*
(0,080) (0,535) (0,040)

director -0,00339%* 0,02704 % -0,07199*
(0,081) (0,004) (0,071)

boardown -0,00002 0,00192%* 0,03648%**
(0,918) (0,050) (0,000)

ceoown 0,00006 -0,00254 -0,05272% %%
(0,881) (0,109) (0,000)

kz -0,00014%** 0,00220%* 0,00006
(0,007) (0,092) (0,793)

depre 0,01772%*% -0,09658%** -0,00054%**
(0,000) (0,000) (0,031)

Hé sb chin 0,11939%** -0,10181 0,59789*
(0,000) (0,297) (0,052)

Tong s6 quan sat 3,707 3,707 3,707

Sb quan sat tré 3,370 3,370 3,370

S6 nhom 337 337 337

AR (1) p 0,00850 0,176 0,263

AR (2) p 0,324 0,291 0,905

Hansen p 0,171 0,261 0,980

Ngu&n: Tinh toan ciua nhom tac gia

Déi véi cac dic diém tai chinh, chi phi khdu hao c6 tac dong manh va nhat quan dén cac thude do tranh
thué, phan anh vai tro cia la chén thué tir tai san ¢b dinh trong chién luoc thué dai han (Badertscher & cong
su, 2013), nhan manh vai trd cua cudng do tai san hitu hinh trong t6i uu hoa nghia vu thué (Silva & cong
su, 2024). Chi sb han ché tai chinh cho théy cac doanh nghi€p chiu rang budc von ¢6 xu hudng diéu chinh
chinh sach thué dé cai thién dong tién kha dung, phu hop voi bang ching vé tac dong cua ap luc tai chinh
dén quyét dinh thué (Bayar & cong su, 2018; Haque & cong su, 2023). Mic du vay, KZ van con tdn tai su
khong nhit quan qua cac thude do tranh thué thué thu nhap doanh nghiép. Su khong dong déu vé muc do
han ché tai chinh doéng vai tro then chét trong vi¢c dinh hinh hanh vi l&p ké hoach thué cua doanh nghiép,
dic biét 1a trong viéc Iyra chon céc chién luoc thué phire tap va mang tinh dai han. Cac kiém dinh AR (2) va
Hansen déu thoa mén céac diéu kién can thiét, bao dam tinh hop 1€ cua b cong cu va cung ¢ do tin cdy cla
udc luong GMM (Lee & cong sy, 2023).

Két qua ude lugng theo timg san cho thay tic dong ciia cc yéu td quan tri doanh nghiép dén hanh vi tranh
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Bang 5. Phén tich hf“}i quy SYS-GMM tic dfng cia quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh
dén tranh thué thué thu nhip doanh nghiép ciia cAc doanh nghi€p niém yét trén HSX va HNX

Bién C)) ) (6) ) ®) )
Getr Cetr Cfm Getr Cetr Cfm
Getry.i 0,57262%% 0,37062%%%*
(0,000) (0,000)
Cetry, 0,70393 %% 0,41434%%*
(0,000) (0,018)
Cfme, 0,43112 0,00074 %%
(0,326) (0,000)
boardsize -0,00584%*  0,01552 -0,01580 -0,00471 -0,00657 -0,20977 %%
(0,040) (0,124) (0,747) (0,204) (0,877) (0,004)
director -0,00325%* 0,00966 -0,04111%*  -0,00421 0,15045%*%  -0,23085%*
(0,087) (0,153) (0,038) (0,232) (0,016) (0,021)
boardown -0,00039 0,00108 0,01198%* -0,00023 -0,00379% 0,06952%*
(0,268) (0,137) (0,081) (0,285) (0,073) (0,000)
ceoown 0,00007 0,00107 -0,01916* 0,00051 -0,00940 -0,0923 1 3
(0,902) (0,550) (0,096) (0,457) (0,219) (0,000)
kz -0,00022% 0,00050 -0,00020 -0,00009%*  0,00495**  0,00016
(0,094) (0,566) (0,872) (0,011) (0,040) (0,533)
depre 0,01876%**  -0,01480%*** -0,00014 0,00535% -0,73969***  0,00100
(0,000) (0,000) (0,482) (0,054) (0,000) (0,842)
Constant 0,13230%**  -0,21050***  0,10908 0,17125%**  -0,07394 1,62522% %
(0,000) (0,006) (0,630) (0,000) (0,771) (0,000)
Téng sb quan 2057 2057 2057 1650 1650 1650
sat
S6 quan sat trd 1,870 1,870 1,870 1,500 1,500 1,500
S6 nhém 187 187 187 150 150 150
AR (1)p 0,0131 0,0992 0,319 0,103 0,178 0,315
AR (2) p 0,912 0,587 0,475 0,122 0,464 0,256
Hansen p 0,399 0,385 0,946 0,0636 0,328 0,986

Nguon: Tinh toan cua nhom tdc gia

thué c6 su khac biét rd rét giira hai thi truong. Trén HSX va quy mé hoi dong quan tri ¢6 xu hudng lam giam
mirc d6 tranh thué, trong khi chi phi khdu hao va han ché tai chinh ciing thé hién tac dong khac chiéu tiry theo
céch do luong. Nguoc lai, cic bién quan tri nhu quy mé hoi ddng quan tri anh huéng manh va nhat quan hon,
cho thiy quan tri doanh nghiép c6 vai trd ndi bat hon trong viée dinh hinh chinh sach thué tai nhém doanh
nghiép trén HNX. Pong thoi, cac dic diém tai chinh ciing phan héa theo timg san.

5. Két luan

Két qua nghién ciru cho thiy tranh thué thué thu nhap doanh nghiép c6 tinh bén ving theo thoi gian va
chiu tac dong dong thoi tir cac yéu td quan tri doanh nghiép va dic diém tai chinh. Cac bién phan anh co
ché quan tri nhu quy mé hoi déng quan tri, mirc d6 tap trung quyén luc diéu hanh va cau trac so hiru ¢6 anh
huéng dang ké dén mirc d6 chap nhén rui ro thué, qua do cho thiy chat luong giam sat ndi bd va sy phan bd
quyén Iyc trong doanh nghiép dong vai tro trung tim trong viéc dinh hinh chién lugc thué. Ngoai ra, cac dic
diém tai chinh nhu chi phi khau hao, quy mé doanh nghiép va kha nang sinh 10i thé hién méi lién hé chat ché
v6i chinh sach thué, phan anh dong co ti wu hoa loi ich sau thué va khai thac cac 14 chén thué hop phap. Su
khac biét két qua giira cac san niém yét ciing ham y rang méi truong giam sat, mirc 6 minh bach va ciu trac
thi truong c6 thé lam thay doi cuong do va chiéu tic dong ctia cac nhan t6 nay ddi voi hanh vi tranh thué.

Ham y chinh sach quan trong nhit 14 co quan quan 1y thué can chuyén tir cach tiép can kiém tra ngén han
sang co ché giam sat mang tinh lién tuc va dya trén rii ro, béi hanh vi tranh thué c6 tinh bén viing theo thoi
gian va c6 xu huong dugc duy tri nhu mot chién lugc dai han cta doanh nghiép. Viéc xay dung hé théng
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canh bao sém, két hop phan tich dong thué suét hidu qua va dong tién ndp thué, s& giap nhan dién cac mo
hinh tranh thué lip lai thay vi chi xtr 1y timg ky riéng 1¢. Dong thoi, két qua vé vai tro cua hoi dong quén tri
va cAu trac so hitu cho thy can ting cudng yéu cau minh bach vé quan tri cong ty, dic biét 1a quy dinh rd
trach nhiém giam sat ctia hoi dong, kiém soat hién tugng tap trung quyén lyc diéu hanh va nang cao chat
luong thanh vién doc lap nham han ché quyét dinh thué mang tinh co hoi. Déi v6i doanh nghiép c6 cuong
do tai san cd dinh 16n, loi nhuan cao hoac chiu han ché tai chinh, co quan thué can thiét ké co ché giam sat
chuyén biét vi day 1a cac nhom c6 dong co va kha nang diéu chinh nghia vu thué thong qua hoach dinh dai
han.

Nghién ctru ndy con han ché vé dit liéu do chi gdbm cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét (HOSE va
HNX), chua phan anh diy du toan bd cac co ché tac dong toan dién d6i véi doanh nghiép va nganh nghé
kinh doanh tai nén kinh t& méi ndi nhu Viét Nam. Nhirng tiéu chi do luong tranh thué thué thu nhap doanh
nghiép dé xudt c6 thé chua bao quat hét hoat dong cta cac doanh nghiép. Huéng nghién ciru ctia nhom tac
gia s& bd sung mau sang cac doanh nghiép sain OTC va UPCOM, céac doanh nghiép chua niém yét. Viéc danh
gi4, so sanh cac linh virc nganh nghé khac nhau va phat hién thém cac thude do tranh thué thué thu nhap
doanh nghiép dbi véi nén kinh té méi ndi, ciing nhu ude luong tac dong tir thé ché, phap 1y va moi trudng
vi mé ciing 14 hudng nghién ctru cap thiét can giai quyét.
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