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Tom tat:

Sir dung dit liéu cho 63 tinh thanh cia Viét Nam, bai bdo nay cung cdp bang chimng thuc
nghiém méi dé tra 16i cau hoi liéu phdn cdp tai khéa cé gép phan thic day héi tu thu nhdp
hay khong? Siwr dung cac phdn tich kinh té lwong khéng gian v0’i dir liéu bang nghién cuu nay
danh gia tac dong truec tiép, gian tiép hodc lan téa cua phdn cap tai khéa doi véi sw hoi 127 thu
nhdp trong ca ngdn han va dai han. Két qua cung cdp mot s6 bang chitng thuyét phuc rang su
phan cap tai khoa da anh huong dang ké dén su héi tu thu nhdp. Pac biét, no da thuc day sy
hoi tu thu nhdp o cac dia phuwong trén ca nuoc vé ldu dai.

Tir khéa: Phan cip tai khoa, hoi tu thu nhap, hiéu Gng lan toa.

Ma JEL: B26.

Impact of fiscal decentralization on income convergence in Vietnam

Abstract:

Using data for 63 provinces of Vietnam, this paper provides new empirical evidence to answer
the question whether fiscal decentralization contributes to foster income convergence?
Using spatial econometric analyzes with panel data, this study assesses the direct, indirect
or spillover effects of fiscal decentralization on income convergence both in the short run
and long run. The results provide some convincing evidence that fiscal decentralization has
significantly influenced income convergence. In particular, it has fostered income convergence
in localities across the country in the long run.

Keywords: Fiscal decentralization, income convergence, the spillover effect.

JEL code: B26.

1. Giéi thiéu

Hoi tu 1a qua trinh thu hep khoang cach hoac chénh I¢éch gitra cac khu vyc, tir d6 tao ra sy tuong déng
trong tang trudng kinh té va thu nhap cua khu vuc vuc (Barro & Sala-i, 1992; Islam, 2003). Khi chinh phu
thay d6i chinh sach tai khoa nhu chinh sach thué hodc chinh sach chi tiéu, s& tao ra sy chénh léch giita gia
va loi nhudn dan dén thu nhap cua nén kinh té thay d6i (Padovano, 2007). Day 1a bang chimg cho thiy phan
cap tai khoa co tac dong quan trong dén hoi ty thu thap.

Trong diéu kién ting cudng ap dung cac chinh sach khuyén khich dau tu, chinh sach san xuét phat huy
loi thé theo quy md, ting cudng ap dung cong nghé va tri thirc, nhitng nén kinh té kém phat trién hon ¢
co hoi tang truong nhanh hon nhitng nén kinh té da phat trién véi thanh twu khoa hoc ky thuat cao hon
(Gerschenkron, 1962). Va do dé, sw ton tai ciia héi tu la quan trong trong phat trién gop phan thu hep
khodng cdch giita nghéo va giau, giita noi phdt trién va kém phdt trién, va lam cho khoang chénh léch dat o

S6 301 thang 7/2022 2 Kinh téPhit trién




mike thdp t6i thiéu. Cac nghién ctru tai Viét Nam chu yéu tap trung vao mdi quan hé giira phan cép tai khoa
va tang truong kinh té, tac gia chua tim thiy nghién ciru vé tac déng cua phém cp tai kh(’)a dén sy hoi tu thu
nhap Do véy, bai bao nay dugc thuc hién s& gop phan (1) cung cép thém bang ching vé tac dong ciia phan
cap tai khoa dén hoi tu thu nhap thong qua co ché truc tiép va gian tiép cho tnr(mg hop Viét Nam, (2) giai
thich su anh huong cta phan cap tai khoa lén su hoi tu thu nhap véi y tudng rang chinh sach co tac dong
“lan toa” tir cac nudc/khu vuc/tinh di dau vé ning sudt sang cac nude/ving/tinh khac din dén giam dan cac
chénh 1éch vé cac yéu to gia ca, lgi nhuan va tir &6 dan dén hoi tu thu nhap.

2. Co s Iy thuyét vé phan cip tai khéa va sw hdi tu thu nhap

2.1. Ly thuyét vé hji ty thu nhdp

Ly thuyét ting truong tan cd dién (Solow, 1956; Swan, 1956) cho thiy bon két luan chinh: i) tc do tich
lﬁy v6n tac dong mirc thu nhﬁp dai han; ii) téc do tich lity von khéng anh huong dén toc do tang truong; iii)
toc do tang truong duge quyét dinh bai cac yéu to ngoal sinh gdm tbc do ting trudng luc lu’ong lao dong va
thay doi cong nghé; va iv) véi ti 18 tiét kiém va thay d6i cong nghé nhu nhau, cac nu’oc c6 hé sb von trén san
lwong thap hon (dang phat trién) s& ting truéng nhanh hon cic nudc ¢6 hé sd von trén san lugng cao hon
(nudc giau), tir 6 din dén sy hoi tu thu nhap. Cac nudc dang phat trién thuong wu tién dau tu vao nganh/dy
4n tham dung von nhu dudng cao tdc, mang ludi dién, hé thdng nude va vé sinh, cang va san bay nhiam day
nhanh qua trinh phan phéi lai phiic lgi trong nén kinh té (Lozano-Espitia & Julio, 2015; Oates, 1993), va do
d6 dan dén sy hoi tu thu nhap dién ra nhanh hon. Hiéu qua tich lity von nay c6 thé bi dé nén trong trung han
nhung mang lai ting trudng trong dai han.

Thuec té, Padovano (2007) cho rang khi cac yéu té vé gia thay d6i sé 1am lgi nhuan bién giam dan. Ham y
rang viéc phan phéi lai thu nhap tir noi gidu sang noi nghéo s& lam giam di khoang chénh 1éch vé thu nhap.
Bén canh d6, van d¢ chi tiéu thudc chinh sach tai khoa ciing 1a mot yéu td ¢ thé 1am sai 1éch cac yéu td san
xuét theo ké hoach dan dén khong dat muc tiéu ké hoach thu nhép. Do do, viéc giao thém nguén thu cho cac
chinh phu dja phuong lam giam bét su chénh 1éch tong san pham nodi dia (GDP) khu vuc va cing ¢b sy hoi
tu cua khu vuc (Ganaie et al., 2018). Cac khu vuc c6 dugc sy tu chu tai chinh manh hon sé& ddi méi chinh
sach nhanh hon, do d6 lam thac day ting truong & cac khu vuc nghéo hon. Blochliger et al. (2016) cho thay
thuce té phan cap tai khoa da gop phan lam giam sy chénh 1éch vé thu nhap & cac khu vuc tai khoa khac nhau
va kéo nén kinh té vé khuynh huéng hoi tu ¢ cac nuédc thude T6 chirc Hop téc va Phat trién Kinh té (OECD).

2.2. Vai tro ciia phén cdp tai khéa

Thuc chit phan cép tai khoa la sy phan bb trach nhiém cho céac cép chinh quyén thép hon (Oates, 1993).
Phan cép tai khoa theo quan diém ctia McKinnon (1997) va Qian and Weingast (1997) 14 nhitng cam két thé
hién mbi quan hé giita bat binh ding khu vuc va hiéu qua dich vu cong cong. Mot diém dang chu ¥, phan
céip trach nhiém tai khoa hoat dong theo co ché ciia mot cam két bao lanh, theo dé cac khu virc ngheo hon c6
dong luc dé ting murc thu nhédp trung binh trén dau nguoi dé thoat nghéo, cu thé 1a kéo muc thu nhap trung
binh & khu vuc nghéo ting nhanh hon so véi téc do ting cta khu vuc giau, tir d6 dua mirc thu nhép trung
binh cia cac khu vyc dat trang thai hoi tu thu nhap (Oates, 1972). Hon thé, ly thuyét canh tranh dia phuong
va ly thuyét phan phdi hang hoa cong cong tdi wu ung hd quan diém phan cip tai chinh tao ra mot ngudn
tai chinh tuong ddi doc 1ap gitip dia phuwong khai thac tiém ning lgi thé va phan phdi hiéu qua cac dich vu
cong (Oates, 1999). Nhu véy, phan cip tai khoa gop phan rit ngan chénh léch vé mit phuc loi gitra cac khu
vuc trong nén kinh té.

2.3. Téc déng ciia phan cép tai khéa dén héi tu thu nhip

Nhiéu bing chimg thuc nghiém cho thiy phén cip tai khoa tac dong 1én sy hoi tu thu nhap (Ganaie et al.,
2018; Hailemariam & Dzhumashev, 2019; Lozano-Espitia & Julio, 2015; Ogawa & Yakita, 2009). Lozano-
Espitia & Julio (2015) da tién hanh kiém tra sy ton tai cta hoi tu B khong diéu kién trong giai doan sau khi
ban hanh Hién phap chinh tri nam 1991 va thac diy phan cap tai chinh & Colombia. Két qua thu dugc cho
thiy rd rang khoang cach thu nhap binh quan dau ngudi gitra cac khu vuc nghéo va giau dang c6 xu hudng
giam. Diéu nay duoc 1y giai boi 1ap luan 1a cac chinh quyén dia phuong c6 sy hiéu biét tot hon vé nhu cau
dia phuong va viéc chinh quyén dia phuong phan phdi hidu qua cac nguén luc la yéu t6 quan trong thac déy
su hoi tu thu nhap khu vuc (Oates 1999). Ganaie et al. (201 8) cling dong quan diém khi cho rang phén cap
tai chinh c6 tac dong tich cuc dbi v6i thu nhap binh quan dau nguoi qudc gia, tuy nhién cac bang ching tim
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théy lai cho théy thay vi thic d'fly su hoi tu thu nhap thi sy phan ky lai dién ra manh mé hon trai ngugc véi
gia thuyét hoi tu ciia Oates (1972). Tuy nhién, mot nghién ctru cia Yushkov (2015) cho riang phan cép chi
tidu ctia chinh phit Nga (2015-2012) ¢6 tic dong ngugc chiéu dén tang truong kinh té khu vuc. RS rang mbi
quan hé gifra phan cap tai khoa va hoi tu thu nhap van con nhiéu két qua danh gia khac nhau. Sy khac nhau
nay c6 thé 1a do phuong phap phan tich, m6 hinh nghién ctru, du: lleu nghién ctru tai cac khu vuc khac nhau.
Diéu nay thuc ddy viéc can phai co nhidu hon cic nghién ctru vé méi quan hé giira phan cip tai khoa va hoi
tu thu nhap, dac biét 1a tai cac nudc dang phat trién.

2.4. Phén cép tai khéa va hi ty thu nhdp: trong béi cinh Vigt Nam

Tai Viét Nam, mtrc d9 phan cép tai khoa da thay doi kha nhiéu qua thoi gian. Thyc vdy nhin 1a dong lich
su, Chinh phu Viét Nam d tién hanh cai cach chinh sach tai khoa sdu séc, dac biét 1a phan cép quan ly tai
khoa cho Uy ban Nhan dan tai tat ca 63 tinh, thanh phd bao gom tit ca cac cap voi muyc tiéu thuc day ting
truong kinh té dia phuong khi ap dung chinh sach DOI MOI nam 1986. Mot trong nhitng budc dau tién trong
phan cip quan 1y tai khéa ciia Qudc hoi va Chinh phu Viét Nam 1a ban hanh Luat Ngan sach nam 1996!, ¢c6
hiéu luc vao nim 1997, tao tién dé dé chinh quyén cép dia phuong ty chu trong cac quyét dinh chinh sach
kinh té - x4 hoi trén dia ban. Ké tir d6, luat ngan sach da dugc sua ddi dé cai thién hon, dan phu hop hon véi
nén kinh té. Tr nim 2004, luat ngan sach méi da dugc ban hanh dé thiic day quéan 1y tai khoa phi tap trung
hon, sau hon tao ra nhiéu quyén luc hon trong viéc quan 1y cac hoat dong chi tiéu & cap chinh quyén dia
phuong, cy thé 1a Uy ban Nhan dén céc cdp. Trong d6, chinh quyén dia phuong chiu trach nhiém mot phan
quyét dinh chi tiéu chinh phu, twong dwong 17% GDP, cao hon tiéu chuan cta qubc té (World Bank, 2015).
Gan day, Luat Ngan sach 20152 stra ddi, c¢6 hiéu luc tir ndm tai khoa 2017, 13 mot bude ngodt trong quan ly
ngan sach nha nudc, cung cap khung phap 1y toan dién hon phi hop voi bbi canh kinh té hién tai ciing nhu
xu huéng hoi nhap quc té va dong gop vao qua trinh cai cach tai chinh cong. N6 dam béo tinh thong nhat
clia ngan sach nha nudc, ting phan cap tai chinh va thuc ddy quyén tu chii ciia chinh quyén dia phuong.

V& mat thuc nghiém, mbi quan hé gitra phan cép tai khoa va tang trudng kinh té duoc thuc hién tai Viét
Nam. Tran Pham Khanh Toan (2015) nghién ctru tac dong ctia phan cép tai khoa 1én ting truong kinh té tai
Viét Nam trong giai doan 1998-2012, cho thdy phéan cap chi ngan sach c¢6 tic dong ngugc chicu va tuyén tinh
dén tang truong kinh té; trong khi phan cap thu ngan sach thi nguoc lai. Ngoai ra, trong qua trinh phén tich,
két qua nghién ctru ciing cho thiy luc lugng lao dong, dau tu tu nhin tac dong cing chiéu 1én ting truong
kinh té va lam phat c6 quan hé nghich chiéu. Diép Gia Luat & Nguyén Dao Anh (2019) nghién ctru tic dong
clia qué trinh phan cip tai khoa dén ting truéng kinh té cac dia phuong ¢ Viét Nam giai doan 2005-2016
cho thay phan cap thu va chi ngan sach déu co tac dong tich cuc dén tang truong kinh té dia phuong. Dong
thoi, nghién ctru cling tim thay anh hudng phi tuyén trong phan cip chi dén ting truong kinh té khi khong
kiém soat tt gdy ra tiéu cuc, lang phi. Tuy nhién, dén nay, nhém nghién ctru chwa tim thay nghién ciru vé
tac dong cua phan cép tai khoa dén hoi tu thu nhép tai Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ciru va dir liéu

Nghién ctru nay str dung mot mé hinh kinh té luong khong gian véi dit lidu bang khong gian dé kiém tra
mdi twong quan vé khong gian gitta phan cp tai khéa va hoi tu thu nhap.

3.1. M6 hinh kinh té lwong khéng gian

Nghién ctu ap dung mo hinh khéng gian SDM (Spatial Durbin Model) (Baltagi et al., 2013; Capello,
2009; Lesage & Fischer, 2008; Liu et al., 2016; Mur & Angulo, 2006; Ord, 1975; Rey & Montouri, 1999).
M6 hinh nay c6 vu diém 1a két qua thu duoc cac wdc tinh khong chéch va nhit quan. Bén canh d6, mé hinh
nay gitp phan biét giita cc tic dong truc tiép (anh hudng ctia mot bién gidi thich cu thé dén bién phy thude
clia nén kinh té) va tac dong gian tiép (anh huong cia tic dong yéu td bén ngoai lan truyén trong khong
gian).

M6 hinh SDM tinh héi tu khong co diéu kién:

yi,
lll(yi :1 ) = SWIn (i) + ai+BIn(yi) +wi + T+ &, (1)
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bé udc tinh hoi tu c6 diéu kién:

Vi,
In(=—%) = OWIn (yie-1) + @i +BIn(yie) + pXie + WX + ui + 7o+ &, (2)

Yit-1

Dé kiém tra tac dong cua phan cép tai khoa Ién sy hoi tu thu nhap, dua thém bién phan cép tai khoa vao

mo hinh:
2y _ W) + @+ Bn(y;) 3)
yi,t—l + yFDl,t-'- GWFDT:I_']. + pXi.t + AWXII + ul + Tt + Ef‘
Trong do:

Vi thé hién muc thu nhap binh quan dau ngudi cia tinh i tai nam t;

W 13 ma tran® trong s khong gian;

FD, la chi sO phan cép tai khéa cua tinh i tai nam t;

X, 1a danh sach cac bién kiém soat;

u, 1a hiéu tmg khong gian dugc tinh tir cac bién khong gian ¢ dinh;

7, 1a hi¢u tng thoi gian dugc tinh tr cac bién khong gian ¢ dinh;

Tir phwong trinh trén, tir hé s B ta tinh dugc chi s6 hoi tu = -In(1+beta), chi sé nay cang 16n cho thiy su
hoi tu cang rd nét vé trang thai cAn bang chung cua tic ca dia phuong; chi sé Half-life = -In(2)/In(1+beta)
cho biét thoi gian dé rut ngan khoang cach giau ngheo gitra cac dia phuong (Arbia et al., 2005).

3.2. Dir liéu nghién ciru

Nghién ctru nay sir dung dit liéu bang khong gian cép tinh cho 63 tinh thanh ph cua Viét Nam trong giai
doan tir 2005-2017, duoc thu thap tr Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSO) va Bo Tai Chinh ctia Viét Nam.

Nhiéu nghién ctru thue nghiém trude day dién hinh 1a Akai & Sakata (2002), Davoodi & Zou (1998),
Lin & Liu (2000), Oates (1972), ThieBEn (2003), Yilmaz (1999), Yushkov (2015), Zhang & Zou (1998) da
str dung nhiéu chi s phan cip dugc do luong bang cac cach tiép can khac nhau. Nhin chung, ¢6 5 cach do
ludng phd bién gdm: (1) Ty 1é doanh thu dia phuong trén téng doanh thu ca nudc (Akai & Sakata, 2002;
Wu & Heerink, 2016); (2) Ty 1€ doanh thu dia phuong tu tao trén téng doanh thu cta dia phuong (Vo, 2009;
Yushkov, 2015); (3) Ty 1é doanh thu dia phuong khong bao gém céac khoan vién trg trén tong doanh thu ca
nudc; (4) Ty 1€ chi dia phuong trén téng chi ca nudc (Akai & Sakata, 2002; Wu & Heerink, 2016); va (5)
Ty 1é chi tiéu cua dia phuong trén tong chi tiéu ca nudce trir dia chi tiéu qudc phong va chi an sinh xa hoi.

Vo (2010) da phat trién hai chi s méi dé do luong mirc do phéan cap tai khoa dé giai quyét cac van dé
trong do ludng cua cac nghién ctru trude ddy. Chi sé dau tién 13 mot chi sb co ban cta phan cép tai chinh
(FD) xem xét quyén tu chil tai chinh va tam quan trong tai khoa ciia chinh quyén khu vye. Thir hai 1a ting
cudng chi s6 phan cap tai khoa (eFD) dé tinh dén tac dong cua cac khoan tai trg, vay muon khong diéu kién
clia cac chinh quyén dia phuong ddi véi quyén tu chi tai chinh. Chi s6 ning cao ciia phan cép tai khoa duoc
xac dinh nhu sau:

“4)

ipo’ OSR+(TU—TC TU) E
eFD = [(— T )XTE

Trong do:
I=1,2,....... P. Vi P 1a vung (tinh)
E: chi tiéu cta chinh quyén dia phuong

OSR: dai dién cho doanh thu ngan sach dia phuong dugc huong theo phan cép
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TE: Tong chi tiéu ca nude bang tong chi tiéu ciia khu vuc cong véi chi tiéu trung wong. Tong chi tiéu
(TE) khong bao gdm cac khoan chi chuyén ngudn. Vi du, chi bd sung tir chinh quyén trung wong sang chinh
quyén khu vue. Sau d6 tinh toan hai khai niém sau:

Doanh thu ngan sdach dia phwong dwoc huwéng theo phdn cdp, ORS/E: Day 1a mot phan cua chi tiéu dia
phuong dugc tai trg boi cac nguén thu tir ndi dia khu vuc do, chiing ta s€ goi la quyén tu cha tai chinh cia
cac chinh quyén khu vuec.

Téng chi tiéu khu viee nhw la mét phan cia tong chi tiéu cong, E/TE: Day 1a mot phan cia tong chi tiéu
khu vuc cong duoc thuc hién boi chinh quyén dia phuong, dugc goi la phén tai chinh quan trong (fiscal
importance) cua chinh quyén dia phuong.

Hé s6 tai khéa hiéu chinh: (#) X (T—T") N6 phan 4nh y tuéng rang khi chinh quyén trung wong cép

cac khoan tai trg cho dia phuong trén co sé khong diéu kién (b6 sung khong diédu kién - TU), thi sy rang
budc d6i v6i quyén tu chi tai chinh ciia dia phuong it hon so véi khi tai trg bang cac khoan tai tro ¢6 didu
kién (bd sung c6 muc tiéu - TC).

Trong do6:

T, : Unconditional transfers - B6 sung khong diéu kién: 1 khoan chuyén giao tir trung wong xudng dia
phuong.

T.: Conditional transfers - B sung ¢6 muc tiéu: 1a khoan chuyén giao tir trung wong xudng dia phuong.

T=T,+T. Téng khoan chuyén giao.

T,— T, 1a khoan chuyén giao rong, thé hién cho sy chénh 1éch giita cac khoan bd sung tai khoa khong
dieu kién va cac khoan bo sung tai khoa c6 muc ti€u cho chinh quyén dia phuong.

(T,— TY/E, la phan chi tiéu duoc tai trg boi khoan chuyén nhuong tai khoa rong, dugc goi 1a phan
chuyén nhuong tai chinh.

Do vy, cac cach do ludng phan cap tai khoa co thé dai dién cho cac danh gia khac nhau vé quan tri cua
chinh quyén dia phuong déi voi nén kinh té. Trong nghién ctru nay, phan cép tai khoa duoc do ludng theo ba
cach dé so sanh mirc d9 khac nhau vé do hiéu qua va phit hop véi nén kinh té cy thé ctia Viét Nam, bao gom:

- FD1: Local Revenue/(Total local Revenue + Central revenue) — Doanh thu dja phuong/(Téng doanh thu
céc dia phuong + Doanh thu cua chinh quyén trung uong).

- FD2: Local Expenditure (E)/(Total local expenditure + central expenditure) (TE) - Chi tiéu dia phuong
(E)/(Tong chi tiéu dia phuong + Chi tiéu trung uong).

-FD3: 2 OSR+(TU—TCXTU) « E
~JE E T TE

4. Két qua nghién ctru

4.1. Hién twong hji tu thu nhap

Quan sat tir dit lidu di khai thac trong giai doan 2005-2017 cho thdy mtrc chénh 1éch vé thu nhép binh
quéan dau nguoi clia 63 tinh thanh phd ¢ Viét Nam dang c6 xu huéng giam xudng va mirc thu nhap binh
quan ciing dang tang dan 1én. Hinh 1 cho thiy sy thay ddi ctia thu nhap binh quan dau nguoi theo ngii phan
vi trén nén phan bd dia 1y ctia ndm 2017 so v&i ndm 2005. Cac khu vuc ¢ mirc nhdp cao (¢ mirc phan vi sd
4,5) & nam 2017 c¢6 xu huéng nhiéu hon ndm 2005, thém vao d6, nhitng khu vuc c6 thu nhép cao ciing dan
chuyén sang mirc thu nhap cao hon, gan nhu déng mau hon. Nhin chung mirc thu nhap binh quan cta céc
dia phuong di c6 mirc ting dang ké.

bang chuy la dd thi nay cho théy mot hiéu ing v& mau sic o rét, su lan téa mau 1am cho nhitng khu vuc
¢6 mirc mau nhat hon ¢ nam 2005 da tang dan d6 ddm & nam 2017. Két qua nay ham y c6 bang chimg cho
thiy khoang cach vé thu nhap binh quén giita cac dia phuong dang thu hep dan (cdc mirc d6 mau nhat dam
thé hién cac mirc trong ngii phan vi ctia thu nhap, mic do mau ting dan tir nhat dén dam twong tng voi mire
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Hinh 1: Phén bo dia 1y vé mirc thu nhip binh quin dau nguoi
theo ngii phin vi cidc nam 2005 va 2017

Nam 2017 Nam 2005

[1.1]
(1.2]
(2.3]
(3.4]
(4,5]

Ghi chii: Nam mirc mau diwoc md héa theo ngii phdn vi ciia mirc thu nhdp binh quéan dau nguwoi theo

moi nam.

Hinh 2: Puwong cong Lorenz theo thdi gian trong giai doan 2005-2017

2 |
w
£
a
(]
£
=
Eﬂ‘
| =4
o
o=
{=1]
€%
o
@
=
(==
o -
T T T T T T
o] 20 40 60 80 100
Ty le cong don dan so (%)
2005 2006 2007 2008 2009
2010 2011 2012 2013 2014
2015 2016 2017

phan vi tir 1 dén 5.

Hon thé, Hinh 2 cho thay thyc té qua thoi gian, dudng cong Lorenz (Lorenz, 1905) dan c6 d6 1dm giam
xubng, d6 16m cua dudng Lorenz cang giam thi muic do bat binh déng trong phan phdi thu nhap cang giam,
diéu nay ham ¥ rang mirc chénh léch thu nhip qua thoi gian thuc té dang giam xudng, cb sty cho ¥ tudng
vé sy hoi ty trong thu nhap dang dién ra (Blochliger et al., 2016).

Cuing v&i d6, do thi Hinh 3 thé hién sy ton tai mdi quan hé giira toc do ting truong kinh té trong thoi gian
dai v6i thu nhap binh quan dau nguoi ndm 2010. Ngoai ra, d6 thi con cho thay thanh qua kinh té cta cac dia
phuong trong ca nudc 1a rat khac nhau (tinh tir nim 2010). Mt s dia phuong 1a trung tim hanh chinh, hodc
giau tai nguyén cho thdy tdc do ting truong cao, con lai phan 16n cac dia phuong thude khu vire nong thon,

mién nui, vung cao, vung xa va it c6 diéu kién thuén loi vé mat dia kinh t€ déu ghi nhan mt murc ting trudng
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Hinh 3: Mirc thu nhap binh quin du ngudi nim 2010 va ting truéng kinh té giai doan 2010-2017

Thu nhap bg/nguoi nam 2010 Toc do tang thu nhap ba/nguoi gd 201

- .
Bink Duong TP.HCM

(19.66,25.95]

[1(8.83,14.37]

| |(1437.17.17]

L | (17.17.19.66)
(>=25.95]

10 15
Tang truong GRDP giai doan 2010-2017
® Thu nhap bg/nguci nam 2010 Dueng hoi quy OLS

Ghi chii: Do thi vé cho 62 tinh, thanh phé, tinh Ba Ria -Viing Tau dwoc loi ra khéi mau vi Iy do nguon

thu tir dau mé quda Ién.

on dinh va ngang bang nhau. Téc d ting trudng binh quan diu nguoi cia nhitng dia phuong nghéo, bang
hodc thap hon tc d6 ting trudng cua nhitng dia phuong giau co thé 1a do luc luong lao dong ting truong
nhanh hodc do céc yéu o khac (chi tiéu ngan sach, phan cip tai khoa, chinh tri,...).

San lugng trén mdi trang thai lao dong & trang thai dimg ciing thay di theo ti 1& tiét kiém va ting trudng
luc luong lao dong. Néu ti 18 tiét kiém, tdc do tang trudng luc luong lao dong va khau hao von 1a nhu nhau
& tat cac dia phuong thi sy hoi tu khong diéu kién s& xay ra (Barro & Sala-i, 1991). Khong chi vy, mé ta vé
mit khong gian con cung cap bang ching cho thay nhing dia phwong giau hon thi c6 mirc ting trudng binh
quan giai doan lai thdp hon nhimg dia phuong nghéo. Pidu nay ham ¥ ton tai hiéu ing bat kip hay su hoi tu
trong thu nhép gitra cac dia phuong.

4.2. Mivc dé phan cap tai khéa

Hinh 4 thé hién sy thay ddi trong mirc d6 phan cap tai khoa giita cac nim 2005 va 2017. So v6i nim dau
cua giai doan nghién ctru, mutrc d6 phan cip tai khoa cia hau hét cac dia phuong trong ca nudc da co hudng

Hinh 4: Phan cép tai khéa theo phan bd dia Iy cic nim 2017 va 2005

Phan cap tai khoa nam 2017 Phan cap tai khoa nam 2005
63 tinh thanh cua Viet Nam

Ghi chii: 5 mire d¢ mau thé hién ngii phdn vi ciia mire dé phén cdp tai khéa ¢ tieng néim.

Chi $6 phén cap tai khéa dwoce do heong theo phwong trinh s6 (4) dwoc phdt trién béi Vo (2018).
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thay doi theo mirc d6 phéan cip ting cao hon. M6 ta khong gian cho thiy cac mang mau da dam hon ¢ rat
nhiéu khu vuc so v6i nam 2005. Diéu nay ham y rang trong giai doan nghién ctru, phan cip tai khoa da co
su thay d6i 13 rét trén toan bo cac khu vuc nghién ctru qua thoi gian.

4.3. Anh hwéng ciia phan cdp tai khéa lén sy héi tu thu nhdp

Pé 1am 16 tac dong ctia phan cap tai khoa d6i véi su hoi tu thu nhap, nghién ctru nay tién hanh quan sat
su thay ddi ciia chi s6 hoi tu va chi sb Half-life khi c6 su xuat hién tic dong ctia phan cép tai khoa. Ap dung
mo hinh khong gian SDM theo phuong phap tinh va dong cho thiy su khac nhau trong mirc do hoi tu khi c6
tinh dén yéu to thoi gian (m hinh dong), va két qua nghién ctru ciing chi ra duoc tac dong truc tiép va gian
tiép, ngén han va dai han ctua phan cép tai khoa dén hoi tu thu nhap. Két qua nghién ctru cling dugc vuot qua
kiém dinh hiéu tmg ngau nhién trén mé hinh hiéu tng ¢ dinh khi p_value < 0,05.

Béang 1 cho théy tai cOt (2) va ¢t (7), mo hinh SDM dugc thyc hién trong diéu kién khong co bién phan
cép va bién kiém soét. Cac cot (3), (4), (5), (6), (8), (9), (10), (11) kiém dinh md hinh tinh va dong xem xét
két qua hoi tu c6 didu kién trudc va sau khi dua yéu t6 phan cép tai khoa vao md hinh. Két qua nghién ctru
cho théy thu nhép binh quan dau nguoi cua Viét Nam cé xu hudng héi tu (ca hoi tu khong diéu kién va co
diéu kién) & muc y nghia dang ké. Vi du, chi s6 hoi tu 1a 10% (cot 9) c6 nghia dudi tac dong ciia phan cap
tai khoa FD1 thi mirc d6 hoi tu 10%, tuong tu 1a 6% (cot 10). Két qua tim dugc twong dong véi cac két
qué nghién ctru trude d6 vé hoi tu thu nhap tai Viét Nam qua cac giai doan khac nhau nhu Bentzen & Tung
(2020), Nguyén Van Cong & Nguyén Viét Hung (2014), Le & Nguyen (2018), Minh & Khanh (2013), Vu
et al. (2018).

Két qua chi s6 Half-life cho biét téc dd hoi tu & cac md hinh cho théy phéan cép tai khoa lam cho hoi tu
thu nhap dién ra nhanh hon. Cuy thé, chi s6 Half-life (c6t 8) 1a 68 nam, trong khi chi s6 Half-life & cot (9) 1a
7 nam va chi sé Half-life & cot (10) Ia 11 nam. Mot diém luu y khéc, cdc mo6 hinh tinh cho théy tdc d6 hoi tu
dat duoc 16n hon rat nhiéu so véi toc dd hoi tu dat duoc trong cac mo hinh dong, ham y sy anh hudng cua
bién sb thoi gian dbi voi sy hoi tu thu nhap la c6 y nghia dang ké, nén duoc dua vao quan sat trong phan tich
céc thanh phén tao ra sy hoi tu.

Xét vé cac thang do cua bién phan cap tai khoa, két qua phan tich con chi ra cac loai phan cip khac nhau
cho thay su anh hudng ciia phan cap dén sy hoi tu thu nhép 1a khac nhau. Két qua nghién ctru cho thiy phan
cap thu ngan sach lam day nhanh téc d6 hoi tu hon so voi phan cip chi va phéan cép téng hop do Vo (2009)
phat trién.

Béang 2 thé hién Kkét qua phan tich chi ) hoi ty thu nhap va chi s6 Half-life trong ngfm han va dai han, theo
cach tiép can truc tiép va gian tiép. Két qua nghién ctru cho thay chi s6 hoi tu thu nhap va chi s6 Half-life
trong mo hinh dong khi c6 dua bién phan cap tai khoa vao mo hinh ludn thap hon khi khong dua bién phan
cap tai khoa vao moé hinh. Ham y rang vdi tic dong cuia phan cap tai khoa thi mirc d6 hoi tu s& nhiéu hon
xét trong ngin han va dai han, va su hoi tu nay dién ra ngay tai dia phuong (truc tiép) va lan toa ra cac dia
phuong (gian tiép). Vi du, tic dong truc tiép tai dia phuong trong dai han khi khong c6 phan cap 1a (cot 8)
1a 8% nhung khi c6 su phan cép tai khoa thi tac dong truc tiép 1a 47%.

Chi s6 Half-life & Bang 2 cang cao thi thoi gian can thiét dé cac nén kinh té dat trang thai dimng 1a cang
dai va ngugc lai. Chi s6 nay & mo hinh dong ludn cao hon mé hinh tinh. Piéu niy c6 nghia la trong ca dai
han va ngan han, phan cap di gop phan thic day nhanh hon viéc dién ra trang thai dimg, hay day nhanh sy
hoi tu xay ra hon. Cu thé, tai cot (8) thi thoi gian hdi tu thu nhap dién ra khi khong c6 phéan cap xét trong dia
phuong d6 1 9 ndm, va qua trinh hoi tu ndy lan téa 13 1 ndm, trong khi tai cot (9) khi c6 phan cép tai khoa
thi thoi gian hoi tu s& nhanh hon chi mat 2 nam tai dia phuong va lan téa cho cac dia phuong xung quanh
la 2 nam.
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5. Két luan

Str dung bo dir liéu bang khong gian ciia 63 tinh thanh trong ca nudc giai doan 2006-2017 dé kiém chimg
gia thuyét vé su thay d6i hoi tu thu nhap khi c6 tac dong tir phin cép tai khoa. Két qua ude cho thdy co su
hoi tu dién ra nhanh khi c6 yéu t6 phéan cap tai khoa trong mo hinh hon so véi trudng hop khong c6 yéu
t phan cép tai khoa va hiéu tmg lan toa ciia phan cép tai chinh gian tiép 16n nhu hiéu tmg truc tiép ham y
rang viéc ting cuong phan cap tai chinh anh hudng dén thu nhap binh quan dau ngudi. Két qua thu duge
tir nghién ctru khi so sanh giira hai mé hinh tinh va mé hinh déng con cho thiy anh huéng dang ké cua yéu
t6 thoi gian d6i véi sy hoi tu thu nhap. Nghién clru nay cung cp bang chimg thuc nghiém goép phan goi y
lién quan dén chinh sach, thé ché phan cip tai khoa ctia Viét Nam. Tir két qua nghién ctru, bai viét c6 mot
s6 ham ¥ nhu sau:

- Su hoi tu thu nhap khi c6 tac dong ctia phan cap tai khoa 1a cao hon trudng hop khong co tic dong cua
phan cép tai khoa trong ngin han va dai han. Ham y rang khi xay dyung chién lugc phat trién kinh té xa hoi,
dia phuong nén xem xét yéu t6 khong gian va thoi gian trong viée dat duoc trang thai can bang thu nhap
binh quan diu ngudi gitra cac dia phuong.

- Duéi tic dong cta phan cap tai khoa, nhiing tinh ¢ chi s6 hoi tu cao hon thi chi s6 Half-life c6 xu hudng
cang nho, cho thay kha nang bat kip cac tinh thu nhap cao hon nhanh hon ca trong ngén han va dai han. Diéu
nay goi y trong chinh sach dau tu phat trién cta cic dia phuong nén tap trung vao cac nganh trong diém. Thi
du, viéc dau tu vao ha tang giao thong s& c6 du dia tac dong dén cac nganh kinh té khac tir d6 gia ting thu
nhap binh quan dau nguoi va rit ngin khoang cach chénh 1éch thu nhap voi cac dia phuong khéc.

Ghi chu:

I Luat s 47-L/CTN ngay 20 thang 3 nim 1996 ctia Qudc Hoi vé Luat Ngan sach nha nudc.

2. Luat s6 83/2015/QH13 ngay 25 thang 6 nam 2015 ctiia Qudc Hoi vé Luat Ngan sach nha nudc.

3. Ma tran W dai dién cho ma tran trong ) khong gian n x n dugc thiét 1ap dudi dang ma tran trong s6 lién ké duoc
de xuat boi Baicker (2005), cac phan tir trén dong i va cdt j ctia ma tran nhén gia tri 1 néu cac dia phuong thir i va thi
j c6 tiep giap voi nhau va nhan gia tri 0 cho cac truong hop khac.
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Tom tat

Bang tiép cdn cdc mé hinh Z-Score (1968), Z-Score (1984), Z-Score (1995) S-Score (1978),
O-Score (1980) va X-Score (1983) bai viet co6 muc tiéu la lwa chon mo6 hinh phit hop dé nhdn
dién kiét qué tai chinh cua cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viet Nam. Bai viét sir
dung phwong phap chon mau cé muc dich, tir do thu thap dir li¢u thir cap tir 505 doanh nghiép
trong suot giai doan 2015-2020. Két qua kiém dinh Kolmogorov—Smlrnov voi mikc y nghia 5%
khang dinh di ligu kiét qué tai chinh dwoc xac dinh boi 6 mo hinh déu phan phoz khong chudn.
Theo do, bai viét sir dung kiém dinh Kruskal Wallis dé xem xét s khdc biét néu o gitka cdc
mo hinh, dong thoi phdn tich cdc chi tiéu thong ké de xac dinh mo hinh phu hop nhat bao gom
ty ¢ chinh xac, Zy 16 16i logi I va ty 1é 16i loqi II. Két qua nghzen cieu ciia bai viét khang dinh
nhan dién kiét qué tai chinh co sw khac biét khi ap dung cdac mo hinh Z-Score (1968), Z-Score
(1984), Z-Score (1995) S-Score, O-Score va X-Score, trong dé mé hinh c6 ty ¢ chinh xdc cao
nhat la S-Score, mo hinh c6 ty l¢ 16i logi I cao nhdt la X-Score va mé hinh o ty I¢ 16i loai 11
cao nhat la O-Score. Véi két qua nghlen citu nay, bai viét dé xudt sir dung mé hinh S-Score dé
nhdn dién ki¢t qué tai chinh cua cac doanh nghiép phi tai chinh niém yet tai Viét Nam, dong
thoi goi ¥ cdc nghién civu tiép theo cé thé xem xét lira chon mé hinh cho theo tirng nhém nganh
hodc tung nganh.

Tiwr khoa: Kiét qué tai chinh, Z-Score, S-Score, O-Score, X-Score.

Ma JEL: G17, G31, G32

Identifying financial distress of non-financial firms listed in Vietnam

Abstract:

Approaching Z-Score (1968), Z-Score (1984), Z-Score (1995), S-Score (1978), O-Score (1980)

and X-Score (1983) models, the aim of this paper is to choose the appropriate model to identify
the financial distress of non-financial firms listed in Vietnam. The research uses purposive
sampling method for selecting and the secondary data is collected from 505 firms during the
period 2015-2020. The results of the Kolmogorov-Smirnov test with the significance level of
5% confirm that the financial distress data determined by the six models are not normally
distributed. According to the results just mentioned, the study employs the Kruskal Wallis test
to examine the differences between the models; and the statistical indicators are analyzed for
determining the most suitable model, including Accuracy rate, Type I error rate and Type 11
error rate. The results confirm that there is a difference in identifying the financial distress by
using Z-Score (1968), Z-Score (1984), Z-Score (1995), S-Score, O-Score and X- Score models,

in which the model with the highest accuracy rate is S-Score, the model with the highest type I
error rate is X-Score and the model with the highest type Il error rate is O-Score. Based on the
findings, the research proposes to use the S-Score model for identifying the financial distress

of non-financial firms listed in Vietnam, and we recommend that the further studies can test to

select the models for firms in the same industry or industry group.

Keywords: Financial distress, Z-Score; S-Score; O-Score; X-Score.

JEL Codes: G17, G31, G32
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1. Giéi thiéu

Quyét dinh tai tro bang no s& lam ting thém rui ro cho cong ty, d6 1a rui ro tai chinh - rii ro ting thém
ngoai rui ro kinh doanh, bao ham kha nang xay ra ki¢t qué tai chinh (KQTC) (Horne & Wachowicz, 2008;
Brealey & cong su, 2008; Arnold, 2013; Ng6 Kim Phugng & cong su, 2021). Theo dd, quan tri tai chinh
nham dat myc tiéu gia ting gia tri tai san ctia c6 dong doi hoi cac cong ty phai nhan dién dugc tinh trang kiét
qué tai chinh. Kanapickiene & Marcinkevicius (2014) déu cho ring viéc tim ra mé hinh du bao kho khan tai
chinh s& hitu ich khong chi dbi véi cho cac nha quan 1y céng ty ma con ddi voi cac nha dau tu - nhitng nha
phan tich thuong quan tim dén kha nang dam bao nguyén tic hoat dong lién tuc cua cong ty. Khong nhing
thé, Aminian & cong su (2016), Talebnia & cong su (2016), Pakdaman (2018) con khfmg dinh bd sung réng
cac md hinh nhén biét kiét qué tai chinh c6 thé sir dung nham dam bao chat lugng quyét dinh cta cic bén
lién quan.

Kiét qué tai chinh co thé duoc lugng hda boi nhitng mé hinh voi sy cAu thanh cua cac chi sb tai chinh
khac nhau, cho két qua c6 thé nhit quan hodc khong nhit quan, va c6 thé lya chon ap dung thich hop cho
ting truong hop cu thé. Két qua nghién ciru thue nghiém ctia Dolej$ova (2015), ciing mau nghién ctru, cac
mo hinh Altman Z-Score ndm 1984, INO5 va Springate déu khang dinh céc cong ty c6 tinh hinh tai chinh tdt,
trong khi ¢6 mo hinh Zmijewski lai cho ring cac cong ty nay phai d6i mit véi nguy co mat kha ning thanh
toan. Loppies & cong sy (2020) ciing tim thiy két qua khong nhat quan, mé hinh Altman Z-Score nim 1968
va md hinh Grover phén loai cong ty vao nhom khong c¢6 nguy co pha san, tuy nhién moé hinh Springate dua
ra phan loai nguoc lai.

So sanh gitta cac mo hinh Altman Z-Score ndm 1968, Springate, Zmijewski va Grover trong viéc nhan
dién tinh trang kho khin ctia cac cong ty, Pakdaman (2018) khang dinh mé hinh Grover c6 kha nang du doan
kho khian tai chinh tét hon ba mé hinh con lai. Tanjung (2020) dtc két ring mé hinh Altman Z-Score nim
1968 c6 thé dua ra dy doan chinh xac vé kiét qué tai chinh hon so vdi cac mo hinh Springate, Zmijewski
va Ohlson. Mulyati & Ilyasa (2020) lai chi ra ring mé hinh Springate 14 tot nhit dé nhan dién kiét qué tai
chinh khi so sanh gitra m6 hinh nay v6i cac mé hinh Altman Z-Score ndm 1995, Zmijewski va IGR (Internal
Growth Rate).

Tai Viét Nam, Pham Thi Hong Van (2018) sir dung mo hinh hdi quy Logit dé xac dinh kha ning xay ra
kiét qué tai chinh ctia cac cong ty ¢ phan nganh cong nghiép véi cac thanh phan duoc duc két 1a ty 16 nim
gilr tién mat, ty s6 no, quy mo doanh nghiép, hi¢u Sut str dung tai san va ty 1¢ 1gi nhuén giir lai; hay Tran Thi
Hai Ly & cong sy (2014) xem xét cac cong ty niém yét, két qua chi ra rang thong tin phi cau tric khi xem
xét mot cach doc 1ap s€ co kha nang truyén tai nhiéu thong di€p c6 y nghia trong du bao tinh trang kiét qué
tai chinh, va néu két hop thém dir liéu cau triic dai dién boi cac ty so tai chinh, ddc diém quan tri cong ty va
céc chi s6 vi mo thi d6 chinh xac cia du bao s& dugc cai thién hon. Nhu vy, cac bing chimg néu trén cho
thiy rang: (i) kiét qué tai chinh c6 thé duwoc do luong théng qua nhiéu mé hinh véi cac yéu té céu thanh khac
nhau, ché“ing han nhu mo6 hinh Altman Z-Score (1968, 1984, 1995), Springate, Zmijewski, Ohlson, Grover
va nhiéu mé hinh khac; (ii) Dé nhan dién chuan xac kiét qué tai chinh cho timg truong hop cu thé, cic mo
hinh nay cin dugc kiém chimg va Iya chon thong qua ddi sanh 1an nhau; tuy nhién van dé (ii) chua duoc
khai thac nham kh.’fmg dinh gia tri thuc tién ctia cic mo hinh néi trén tai Viét Nam. Theo d6, muc tiéu bai viét
nay 1a cung cép thong tin vé su da dang ctia cac mo hinh nhén dién kiét qué tai chinh, va xac dinh mé hinh
do luong phi hop cho trudng hop cac cong ty phi tai chinh niém yét tai Viét Nam.

2. Co s& 1y thuyét, bang chirng thwe nghiém va gia thuyét nghién ciru

kiét qué tai chinh c6 ngudn gdc tir co cau von voi sy tham gia ctia ng, d6 1a tinh trang kho khan ca cong
ty trong viéc thuc hién nhitng trach nhiém da cam két voi cha ng (Brealey & cong su, 2008; Viciwati, 2020;
Ng6 Kim Phuong & cong sy, 2021). Shalih & Kusumawati (2019) cho rang kiét qué tai chinh 1a tin hi¢u
canh bao sém hodc tri¢u ching ctia pha san, néu cong ty khong thé c¢6 bién phap thich hop dé thoat khoi tinh
trang nay thi cong ty s€ pha san. Vi vay, nhan dién kit qué tai chinh, qua d6 danh gia va udc tinh rti ro pha
san 1a diéu can thiét va c6 ¥ nghia quan trong khi dua ra quyét dinh nham dat dugc muyc tiéu dé ra, khong
chi ddi véi cac nha quan 1y doanh nghiép, ma con ddi voi cac nha dau tu, cht no va cac cha thé khac c6 lién
quan (Barbuta-Misu & Madaleno, 2020; Aminian & cdng su, 2016; Kanapickiene & Marcinkevicius, 2014).

Nhiéu mé hinh nhan dién kiét qué tai chinh ciing nhu nguy co pha san cta cic cong ty di dugc dé xuat
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trong sudt nhidu nim qua, trong d6 cac mé hinh chi yéu dira vao su két hop cdu thanh boi nhing chi s tai
chinh khac nhau. Dién hinh 1 m6 hinh Z-Score ctia Altman véi cac phién ban nim 1968, nim 1984 va nim
1995, hay mo hinh Springate (con goi la S-Score) nam 1978, hodac m6 hinh Ohlson (con goi la O-Score)
nam 1980, Zmijewski (con goi la X-Score) nam 1983, va nhiéu mé hinh khéc (Taffler nam 1983, Fulmer
nam 1984, Zavgren nam 1985, Grover nam 2001, ...). Trong pham vi bai viét nay, nhom tac gia s€ xem xét
tinh phu hop trong viéc ap dung 4 md hinh do ludng kiét qué tai chinh ddi véi truong hop cac cong ty phi
tai chinh niém yét tai Viét Nam, bao gém: S-Score, X-Score, O-Score va Z-Score. Bang 1 trinh bay tom tat

ndi dung ctia cac mo hinh nay.
Béang 1: Tom tat ngi dung cac mé hinh nhan dién ki€t qué tai chinh

M6 hinh Do lwing Két lujn
O-Score =-1,32 - 0,407X, + 6,03X,— 1,43X; + 0,0757X4 — 2,37X;5 — O-Score > 0,38: kiét
1,83X6 +0,285X;7 — 1,72X;5 - 0,521, qué tai chinh
X = Logarit cua tong tai san. O-Score = 0,38:
X, =No/ Tong tai san_ Ngudng bao dong
X3=Von luu dong / Tong tai san O-Score < 0,38: Stc

O-Score X4 =No pgén han / Tai §én ngan han ) khoe tai chinh lanh

(1980) X5 =1 néu ng 16n hon tong tai san, 0 néu nguoc lai. manh
Xe = Loi nhudn rong / Tong tai san
X;= Dc‘n}g tién hoat dong kinh doanh / No )

Xs = 1 n€u loi nhuan rong nho hon 0 trong hai nam qua, 0 néu nguoc lai.

Xy = Chénh l¢ch lgi nhuan rong ndm t véi nam t-1 / Tong gia tri tuyét doi

cua loi nhuan rong nam t véi nam t-1.

S-Score = 103X, + 3,07X, + 0,66X; + 0.4, S-Score > 0,862: Suc
A A 2 o khoe tai chinh tot.

X =Von luu dong / Tong tai san _

S-Score . « . 2 3 1x: 2 L, S-Score = 0,862:
X, = Loi nhuan trudce thue va 1ai vay / Tong tai san ~ [ an

(1978) . A . z B Ngudng bao dong
X3 = Loi nhuan trudce thué / No ngan han .

_ X v S-Score < 0,862: kiét
X4 = Doanh thu / Tong tai san A
qué tai chinh
X-Score > 0: kiét qué
X-Score =-4,336 — 4,513X, + 5,679X, — 0,004X; tai chinh

X-Score X, = Loi nhuén rong / Tong tai san X-Score = 0: Ngudng

(1983) X, =Ng/ Tong tai san ) bao dong
X; = Tai san ngan han / N¢ ngan han X-Score < 0: Strc khoe

tai chinh lanh manh.
Z-score (1968) < 1,8:
Z-Score (1968) = 12X, + 1,4X, + 3,3X;5 + 0,6X,4+ 1,0X5 kiét qué tai chinh
X =Von luu dong / Tong tai san Z-score (1968) tr 1.81

Z-Score X, = Loi nhuén gitr lai / Tong tai san ) déq 2.99: Ving xam

(1968) X3 = Loi nhudn truge thué va lai vay / Tong tai san (Két qua khong chac
X, = Gia tri von h(’)a} thi truong / Gia tri so sach cia ng chan)

X5 = Doanh thu / Tong tai san Z-score (1968) > 2.99:
Strc khoe tai chinh tot.
Z-score (1984) < 1,23:

Z-Score (1984) = 0,717X; + 0,847X, + 3,107X; + 0,420X, + 0,998X; kiét qué tai chinh

X = Von luu dong / Tong tai san Z-score (1984) tir 1.23

Z-Score X, = Loi nhuan gitr lai / Tréng tai san ) déq 2.90: Vung xa'qn

(1984) X5 = Loi nhuén trudce thué va 1ai vay / Tong tai san (Ket qua khong chac
X4 = Gia tri thi truong cua von chu so hitu / Gia tri s6 sach cta ng chan)

X5 = Doanh thu / Tong tai san Z-score (1984) > 2.90:
Strc khoe tai chinh tot.
Z-Score (1995) < 1,1:
Z-Score (1995) = 6,56X, + 3,26X, + 6,72X; + 1,05X, Kiét que i chinh
A R FE Z-Score (1995) tu 1,1
X;=Von luu dong / TOng tai san 1 A .

Z-Score o Lo e T, dén 2,6: Vung xam
X, = Lgi nhuén giir lai / Tong tai san R ) R 7

(1995) . A . £~ me 2 (Két qua khong chac
X5 = Loi nhudn trudce thué va lai vay / Tong tai san chéin)

X, = Gia tri s6 sach cua von chu sé hiru / ng Z-Score (1995) > 226:
Strc khoe tai chinh tot.

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gid.
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Vi myc tiéu lya chon mo hinh nhén dién ki€t qué tai chinh phu hop, Dolejsova (2015), nghién ctru thyc
nghiém truong hop 16 cong ty tai ving Zlin va 16 cong ty tai ving Olomouc, khang dinh rang X-Score cho
két qua khac biét nho so véi cac mo hinh khac va cac doanh nghiép nén danh gia dong thoi boi hai mo hinh
kiét qué tai chinh khac nhau, c¢6 thé két hop X-Score voi mé hinh bét ky, chang han Z-Score (1984), S-Score
hay INO5. Sinarti & Sembiring (2015) két luén ring nhan dién kiét qué tai chinh khong c6 su khac biét dang
ké khi sir dung Z-Score (1968) va S-Score, nhung c6 sy khac biét dang ké giita mé hinh Z-Score (1968) voi
X-Score va giita S-Score v&i X-Score. Nhom tac gia ndy cu thé rang nhiéu cong ty san xuat va kim loai niém
yét trén S¢ giao dich chimg khoan Indonesia c6 nguy co kiét qué tai chinh trong giai doan 2009-2013 theo
Z-Score (1968) va S-Score, trong khi d6 X-Score lai xac dmh cac cong ty nay ngay cang c6 kha nang tai
chinh lanh manh hon. Mardaconsita & Soelton (2019) cho rang cic cong ty don dién tai Indonesia gap phai
kho khan tai chinh va cé nguy co pha san trong giai doan 2014-2017 thong qua st dung mo hinh Z-Score
(1995) va S-Score.

Tanjung (2020) xem xét cac cong ty dugc pham niém yét trén S giao dich chimg khoan Indonesia da
tim thy su khac biét dang ké giita cac mo hinh Z-Score (1968), S-Score, X-Score va O-Score khi du doan
tinh trang kiét qué tai chinh, trong d6 Z-Score (1968) md hinh dy doan chinh xac nhét. Fauzi & cong su
(2021) du doan phé san cua cac cong ty vién thong niém yét tai Indonesia thong qua phén tich so sanh bon
mo hinh 13 Z-Score (1995), S-Score, X-Score va Grover. Nhom tac gia xac dinh duoc rang Z-Score (1995)
va S-Score ¢6 thé duge sir dung, trong khi X-Score va Grover thi khong, va Z-Score (1995) 1a m6 hinh tbt
nhét vé tinh chinh xac va nhat quan.

Mulyati & Ilyasa (2020) chi ra sy khac bigt gitta cdc m6 hinh nhan dién ki€t qué tai chinh ctia cac cong
ty khoang san niém yét trén S& giao dich chimg khoan Indonesia, két luan riang S-Score 1a mé hinh t6t nhét,
cac md hinh con lai ¢6 ty ¢ chinh xac lan luot giam dan 1a X-Score, Z-Score (1995) va IGR-Score (M6 hinh
ty 1é tang truong ndi bo). Két qua nghién ctru ctia Tahu (2019) chi ra rang S-Score 1a mo hinh nhén dién kiét
qué tai chinh ¢ d6 chinh x4c va phit hop hon so véi Z-Score (1995) dbi voi truong hop cac cong ty xiy dung
niém yét tai Indonesia. Shalih & Kusumawati (2019) cho rang cac cong ty san xuat niém yét tai Indonesia c6
su khac biét dang ké trong viéc du doan tinh trang kiét qué tai chinh khi &p dung mé hinh S-Score va Fulmer,
va nhom tac gia nay ciing két luAn mé hinh phu hop nhét 1a S-Score.

Turk & Kurklu (2017) nghién ctru cac cong ty niém yét trén S¢ giao dich ching khoan Istanbul, khing
dinh ca hai m6 hinh Z-Score (1968) va S-Score déu chi ra nhitg mirc d6 khac nhau vé kiét qué tai chinh cua
céc cong ty, tuy nhién két qua twong tu dugc tim thay khi phan tich cac cong ty theo nam va c6 thé dap tmg
nhu cau nhén dién kiét qué tai chinh danh cho cac chu thé.

V6i cac cong ty gidy va bot gidy niém yét tai Indonesia giai doan 2012-2017, Fadrul & Ridawati (2020)
phat hién rr:fmg mé hinh X-Score cho két qua nhan dién ki€t qué tai chinh véi ty 1€ chinh xac cao nhét 100%,
trong khi d6 Z-Score (1968) va S-Score c6 ty 1€ chinh xac lan luot 14 28,6% va 4,3%. Andriani & Sihombing
(2021) phan tich dit lidu tir cac cong ty bat dong san niém yét tai Indonesia, khang dinh ring X-Score 1a mo
hinh dy doan kiét qué tai chinh ¢6 ty 1€ chinh xac cao nhét 1a 90%, trong khi d6 S-Score chi dat ty 1€ chinh
xéc 1an luot 12 47% va ty 1& nay thap nhat (25%) ddi voi Z-Score (1968). Januri & cong su (2017) st dung
cac md hinh Z-Score (1984), S-Score va X-Score dé dy doan kha nang phé san ciia cac cong ty xi mang niém
yét trén S& giao dich ching khoan Indonesia, kiém dinh Kruskal-Wallis cho ring két qua c6 su khéac biét
giita ba mé hinh, va X-Score 1a md hinh chinh x4c nhit di v6i cac cong ty nay. Nghién ctru ciia Viciwati
(2020) xem xét ap dung mo hinh Z-Score (1968) va X-Score dbi v6i truong hop céc cong ty ban 1é niém yét
tai Indonesia, Kkét qua xac dinh X-Score 1a m6 hinh chinh xac cao nhét trong viéc dy doan pha san voi ty 1€
chinh xac 1a 90%.

Aminian & cong su (2016) kiém dinh dbi voi truomg hop cac cong ty dét, gdm st va gach ngoi niém yét
trén So giao dich chimg khoan Tehran, ching minh rang cdc mé hinh Grover, Z-Score (1984), S-Score va
X-Score déu c6 kha ning du doan kiét qué tai chinh cta cic cong ty, trong do6 tot nhat 1a Grover. Két qua
nghién ciru ciia Pakdaman (2018) chi ra rang cac mé hinh Grover, Z-Score (1968), S-Score va X-Score déu
c6 kha nang du doan ki€t qué tai chinh, trong d6 Grover la mo6 hinh tdt hon so véi 3 mo hinh con lai khi
ap dung cho trudong hop cac cong ty nganh dét may va gach men niém yét trén S giao dich ching khoan
Tehran.

Fachrudin (2020) phan tich twvong quan cac mo hinh nhan dién kiét qué tai chinh ap dung cho cac cong
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ty san Xuét niém yét tai Indonesia, tac gia da tim thdy mdi twong quan manh déang tin cy boi sy cau thanh
ctia cac yéu t6 lgi nhuén va don béy tai chinh, 1a cic mo hinh Z-Score (1984) vdi S- Score Z-score (1984)
v6i Khaira, S-Score voi Khaira va X-Score véi Khaira, trong khi d6 mé hinh Grover ¢6 mbi tuong quan yeu
v6i md hinh khac; bén canh dé, két qua nghién ctru ciing khiang dinh Khaira 1a mé hinh chinh xac nhat dé
du doan cac tinh trang kiét qué tai chinh clia cac cong ty.

Robot (2013) khang dinh mé hinh Z-Score (1968) va S-Score phit hop dé du doan pha san cua cac cong ty
thudc 14 niém yet tai Indonesw Fredy (2018) nghién ctu truong hop cac cong ty glay va bot gidy niém yét
tai Indonesia, két luan rang md hinh Z-Score (1968) va S-Score khong c6 khac biét vé két qua du bao pha
san, trong khi d6 két qua s& khac nhau dang ké giira Z-Score (1968) va S-Score v6i Grover. Hertina & cong
su (2020) phan tich truong hop cac cong ty khai thac than niém yét tai Indonesia, két luan rang c6 su khac
biét dang ké gitra mé hinh Grover va Z-Score (1968), Grover v6i X-Score nhung khong co sy khac biét gitra
Grover véi S-Score. Ngoai ra, nhém tac gia con nhan thiy rang X-Score va Grover 1a hai m6 hinh du doan
v6i ty 18 chinh x4c cao nhat, déu 1a 83,33%.

Vi muc tiéu lya chon mo hinh phu hop dé nhan dién kiét qué tai chinh cho ting truong hop thuc tién cu
thé, cac nghién ctru thuc nghiém thudng 1an luot xem xét 2 van dé: (i) Kiém dinh gia thuyét vé sy khac biét
gilta cac mod hinh chi s6 kiét qué tai chinh (DolejSova, 2015; Sinarti & Sembiring, 2015; Pakdaman, 2018;
Tanjung, 2020; Mulyati & Ilyasa, 2020; Hertina & cong sy, 2020; Aminian & cdng sy, 2016; Januri & cong
su, 2017; Shalih & Kusumawati, 2019; Fredy, 2018), theo d6 cac phuong phap dugc st dung c6 thé 1a kiém
dinh ANOVA 1 chiéu (Shalih & Kusumawati, 2019; Fredy, 2018), kiém dinh ANOVA 1 chiéu két hop kiém
dinh gia thuyét vé gia tri trung binh cta hai mau doc 1ap - Independent Sample T-test (Hertina & cong su,
2020), phan tich théng ké (Mulyati & Ilyasa, 2020), kiém dinh khac biét Kruskal Wallis (Januri & cdng su,
2017), phan tich hdi quy da bién sau khi kiém dinh dit liéu dam bao phan phdi chuin bing phan tich twong
quan (Aminian & cOng sy, 2016; Pakdaman, 2018; Sinarti & Sembiring, 2015), kiém dinh phéi hop tung
cip - Paired Sample T-test (Tanjung, 2020), phan tich so sanh trung binh hai miu béi One-sample Z-test va
Paired Sample T-test (DolejSova, 2015); (ii) So sanh muc do chinh xac hay 13i giita cic mo hinh chi s kiét
qué tai chinh bang phan tich thong ké (Viciwati, 2020; Andriani & Sihombing, 2021; Hertina & cong su,
2020; Fadrul & Ridawati, 2020; Mulyati & Ilyasa, 2020; Tahu, 2019; Januri & cong sy, 2017).

Bai viét chwa tim thiy cc nghién ctru thyc nghiém nham muc tiéu cung cap bang ching déng tin cay vé
mo hinh nhan dién ki€t qué tai chinh cho truong hop cac doanh nghiép ndi chung va doanh nghiép phi tai
chinh niém yét noi riéng tai Viét Nam. Tran Thi Hai Ly & cong su (2014) sir dung thong tin phi cdu trac,
theo d6 nhom tac gia dé xudt Iya chon 2 bién dai dién thong tin thé hién cac sac thai tir ndi dung duoc phat
biéu boi nha quan tri vé tuong lai cia cong ty dé nhan dién kiét qué tai chinh, bao gom tin tirc tryc tuyén va
thong tin ndi bd trén bao cao thuong nién. Nghién ctru ciia Pham Thi Hong Van (2018) str dung mé hinh hoi
quy Logit, theo d6 tac gia xac dinh doanh nghiép c6 kha ning xay ra kiét qué tai chinh ndm nay do két qua
kinh doanh nam truéc bi 19, va bién phu thudc thudc dang nhi phan.

V6i cac bang ching thuc nghiém trén, nhom tac gia cho rang sy da dang v& md hinh nhan dién kiét qué
tai chinh 1a can thiét va hitu ich dé dtc két dang tin cdy cho nhitng nhom trudong hop doanh nghiép khac
nhau, tuy nhién yéu ciu tit yéu dit ra ring cac cha thé phai thuc hién kiém dinh nham xac dinh mé hinh
nhan dién kiét qué tai chinh pht hop dbi véi timg truong hop cu thé va day 1a khoang trong nghién ciru dé
ap dung dang tin cdy cho thyc tién cic doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam. Theo do, bai viét
dua ra gia thuyét nghién ciru:

H,: Cac m6 hinh nhan dién ki€t qué tai chinh khong co6 sy khac biét dang Kké.

H,: C4c md hinh nhan dién kiét qué tai chinh c¢ sy khéc nhau dang ké.

3. MAu, dir liéu va phwong phap nghién ciru

Bai nghién ctru str dung phuong phap chon mau ¢6 muyc dich, bao gdm 505 doanh nghiép dugc lua chon
khi thoa man ddy du cac didu kién: (i) Khong phai 1a doanh nghiép thudc nganh tai chinh (ngan hang, chimg
khodn, bao hiém); (ii) C6 phiéu van con niém yét tinh dén thoi diém két thiic nam 2020; (iii) Co day du bao
c4o tai chinh tir nim 2015 dén nam 2020, su liwa chon dam bao tinh nhat quan theo Thong tu 200 (ban hanh
ngay 22/12/2014) cua B Tai chinh, va (1V) Tt ca b4o céo tai chinh da duogc kiém toan véi y kién chap nhan
tinh hop 1y va trung thuc theo nguyén tic trong yéu.
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Dir li€u nghién ctru thude dang thu cép, duogc thu thap tir cac bao céo tai chinh va tai li¢u théng ké gia tri
v6n hoa thi truong ctia cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi va
S6 Giao dich Ching khoan H6 Chi Minh; tat ca dit liéu dugc trich xuat tir Hé thong FiinPro cua Cong ty ¢6
phan tap doan FiinGroup (Viét Nam). Bang 2 trinh bay thng ké mé ta cac thanh phan cu thanh trong cac
mo hinh, dugc xtr ly tir dit liéu nghién ctu.

Bing 2: Ngudn dir lidu

M&b hinh Thanh phén Nguén dir liéu
X, Béng can doi ké toan
a 9Z 6_5 C(l);% 4 X, Béng can d(f)? k@; toan, Thuyét miph bao (?éo tai chinh
1 9’9 5) ’ X3, X5 Béang can d(?l k@: toan, Bég cao két qua klph doanh
Xy Bang céan doi ké toan, Thong ké gia tri von hoa thi truong
X1, XZ)’(5X3 > Xe Bang cén dbi ké toan
%gg%r)e Xq Bang can doi k& toan, Béo céo k&t qua kinh doanh
X5 Béng can doi ké toan, Bdo cao luu chuyén tién t&
Xy, Xo Bao cdo két qua kinh doanh
S-Score X Bang cén ddi ké toan, Bao cdo két qua kinh doanh
(1978) Xs, X3, X4 Bang can ddi ké toan, Bo cio két qua kinh doanh
X-Score X Bang cén ddi ké toan, Bao cdo két qua kinh doanh
(1983) X, X; Bang can dbi ké toan

Nguon: Thong ké ciia nhom tdc gia.

Pé c6 co 56 cho viéc lwa chon phwong phéap phan tich div liéu phit hop, bai viét kiém dinh phdn phoi
chudn cua dir liéu nghién cuu. Voi co mau da xdc dinh bao gém 3030 quan sat, bai viét sir dung kiém dinh
Kolmogorov-Smirnov, néu Sig 16n hon 5% thi dit liéu c6 dang phan phdi chuin, va nguoc lai cho két luan
khong c6 phan phéi chuén. Két qua tai Bang 3 cho théy dir liéu cua tit ca mo hinh nhan dién kiét qué tai
chinh ctia bai viét déu 1a phan phdi khong chuan.

Bang 3: Kiém dinh phan phdi chuin ciia dir liéu
Kolmogorov-Smirnov

M6 hinh

Statistic Df Sig.
S-Score ,137 3030 ,000
X-Score ,043 3030 ,000
O-Score 275 3030 ,000
Z-Score68 419 3030 ,000
Z-Score84 ,408 3030 ,000
Z-Score95 282 3030 ,000

Nguon: Xur Iy tir dir liéu nghién civu trén SPSS 26.

Bai viét sir dung phuong phap nghién ctru dinh lugng, vi dit liéu khong phéan phdi chuan (Abnormal data)
theo két qua kiém dinh vira néu trén nén bai viét kiém dinh gia thuyét nghién ctru can cir vao thir nghiém
Kruskal Wallis. Néu gi tri Asymp. Sig. nho hon 0,05 thi chap nhan H,, nguoc lai s& chap nhan H,.

Dbi voi truong hop c6 sy khac biét giita cac mo hinh, dé x4c dinh mo hinh phu hop va chinh xac nhat
cho trudng hop cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam, theo Andriani & Sihombing (2021),
Hertina & cong su (2020), Viciwati (2020), Mulyati & Ilyasa (2020), Fadrul & Ridawati (2020), Tahu
(2019), Januri & cong su (2017), bai viét s& xac dinh 1an luot 3 chi tiéu danh gia cho tirng mé hinh nhu sau:
(1) Ty 1¢ chinh xac (Accuracy rate) — ty 1¢ giita s6 quan sat nhan dién dung kiét qué tai chinh véi tong sd
quan sat; (2) Ty 1¢ 16i loai I (Type I error) — ty 1& quan sat ma md hinh canh bao khong roi vao tinh trang kiét
qué tai chinh nhung két qua doanh nghiép kiét qué tai chinh so vdi tong s quan sat, va (3) Ty 1¢ 15i loai II
(Type II error) — ty 1¢ quan sat ma moé hinh canh bao doanh nghiép roi vao tinh trang kiét qué tai chinh nhung
két qua khong xay ra tinh trang nay so véi tong s6 quan sat. M6 hinh dugc uu tién lya chon ap dung cho
céc doanh nghiép néu ty 1& chinh xac cao nhét, hay tuong tmg ty 18 18i loai I va ty 18 13i loai II 14 thap nhat.
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S6 quan sat nhan dién ding

Mtc @6 chinh xac = — -
Tong s6 quan sat

S6 quan sat 16i loai I

Ty 1& 16i logi [ = ——— -
Tong sO quan sat

S6 quan sat 16i loai I

Ty 18 16i loai IT = ——— .
, Tong sO quan sat
4. Két qua nghién ctru
4.1. Kiém dinh Kruskal Wallis
Két qua kiém dinh Kruskal Wallis bao gdm 2 ndi dung, trong d6 thir hang trung binh ciia cic md hinh trinh
bay tai Bang 4 va thong ké kiém dinh trinh bay tai Bang 5.

Béang 4: Cac thir hang (Ranks)

M0 hinh N Mean Rank
S-Score 3030 8216,02
X-Score 3030 1873,17
O-Score 3030 642221
kiét qué tai chinh Z-Score68 3030 12238,98
Z-Score84 3030 11324,58
Z-Score95 3030 14468,04
Total 18180

Nguon: X Iy tir di¥ liéu nghién civu trén SPSS 26.

Bang 4 cung cap thong tin rat hiru ich cho kiém dinh lia chon mé hinh phu hop dé nhéan dién kiét qué
tai chinh cua cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam. X¢ét tong thé, cac doanh nghiép c6 biéu
hién kiét qué tai chinh nhiéu nhat néu str dung mé hinh Z-Score (1995) voi thir hang trung binh cao nhat
(Mean rank) 1a 14468,04, trong khi nhiing doanh nghiép nay lai c6 biéu hién kiét qu¢ tai chinh it nhéat khi
duogc nhan dién béng cach ap dung mo hinh X-Score. Theo tha tu tur nhiéu nhét dén it nhat vé& cac doanh
nghiép co6 biéu hién kiét qué tai chinh 1an luot duoc chi ra khi nhan dién bai Z-Score (1995), Z-Score (1968),
Z-Score (1984), S-Score, O-Score va X-Score.

Biang 5: Thong ké kiém dinh (Test Statistics)

Value
Kruskal-Wallis H (Chi-square) 11418,112
Df 5
Asymp. Sig. ,000

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Model
Nguon: Xur Iy tir dir liéu nghién civu trén SPSS 26.

Két qua kiém dinh Kruskal Wallis tai Bang 5 ¢ gi4 tri xac suat p tiém can c6 y nghia (Asymp. Sig.) la
0,000 va nhé hon 5% nén béc bo gia thuyét H, va chip nhan gid thuyét H,, theo d6 két luan ring 6 mo hinh
S-Score, O-Score, X-Score, Z-Score (1968), Z-Score (1984) va Z-Score (1995) c6 su khac bi¢t dang ké vé
két qua nhan dién kiét qué tai chinh cua cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam.

Ngoai ra, thong qua tra ctru Bang phan phdi Chi-binh phuong (%) (Chi-square distribution), gia tri 2
quan sat 1a 11.418,112 tuong tng vdi bac tu do (Df) 1a 5, 16n hon gia tri y* t6i1 han (11.070) v6i mic v
nghia 5%; vi vy bai viét khang dinh dii bang ching cho rang ton tai sy khac biét giita 6 mé hinh S-Score,
O-Score, X-Score, Z-Score (1968), Z-Score (1984) va Z-Score (1995) dé nhan dién kiét qué tai chinh cia
cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam.

Két qua khang dinh ton tai sy khac biét giita cic mo hinh nhéan dién kiét qué tai chinh khi 4p dung cho
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truong hop thyc tién cy thé, didu nay c6 thé dugc giai thich boi sy khac nhau vé thanh phan cdu thanh nén
chi s6 kiét qué tai chinh ciia m&i mo hinh gin két voi d&c diém riéng clia cac nhém doanh nghiép
gan trong nhitng diéu kién cu thé vé méi trudong kinh doanh va méi trwdng tai chinh, bén canh do 1a su
khac nhau trong viéc dua thiét l4p tiéu chuén dé xac dinh tinh trang lanh manh tai chinh hay kiét qué tai
chinh. Két qua nay théng nht hoan toan vai cic minh ching dwoc tim thiy tir nghién ctru thuc nghiém cua
Tanjung (2020), Mulyati & Ilyasa (2020), Hertina & cong sy (2020), Shalih & Kusumawati (2019), Januri
& cong su (2017), hay théng nhat mot phan véi két qua nghién ctru thue nghiém cua Fredy (2018), Sinarti
& Sembiring (2015).

4.2. Mikc dp chinh xdc va cdc dang 16i

Bang 6 cung cap thong tin vé ty 1& chinh xac, ty 1¢ 16i dang I va ty 18 156i dang II ctia cdc mo hinh nhan
dién kiét qué tai chinh. Ngoai ra, bang nay ciing xac dinh nhiing 18i khac cuia timg mo hinh, d6 1a truong
hop mo hinh chi ra tinh trang kiét qué tai chinh 1a khong chic chan nhung doanh nghiép lai ¢6 hodc khong
kiét qué¢ tai chinh, va mé hinh cho biét c6 hodc khong kiét qué¢ tai chinh nhung doanh nghiép lai khong chic
chin vé kiét qué tai chinh.

Bing 6: Ty 1é chinh xac, ty 18 16i dang I va ty 18 15i dang 1T

Mb hinh Ty 1 chinh x4c Ty 1¢ 16i dang I Ty 18 16i dang 11 Ty 18 16i khac
S-Score 87,26% 2,21% 3,47% 7,06%
X-Score 77,19% 12,77% 2,97% 7,06%
O-Score 39,97% 9,01% 43,96% 7,06%
Z-Score68 53,07% 0,00% 13,96% 32,97%
Z-Score84 49,80% 0,00% 0,99% 49.21%
Z-Score95 77,76% 5,78% 0,40% 16,07%

Nguon: Xt Iy tir dit liéu nghién ciru trén Excel.

Theo két qua tai Bang 6, ty 18 chinh xéc tir cao nhét dén thap nhit ciia cac mé hinh nhan dién kiét qué tai
chinh d6i véi truong hop thuc tién cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam lan lugt 1a S-Score
(87,26%), Z-Score nam 1995 (77,76%), X-Score (77,19%), Z-Score nam 1968 (53,70%), Z-Score nam 1984
(49,80%) va O-Score (39,97%). Néu xét 151 dang I cuia cic mé hinh, ty 18 13i cao nhét 1a 12,77% thudc vé md
hinh X-Score va thdp nhat 1a mé hinh Z-Score (1968) va Z-Score (1984) véi ty 18 0,00%. Néu xét 15i dang
11, md hinh O-Score c6 ty 1& 15i cao nhat (43,96%) va thap nhat 1a mé hinh Z-Score (1995) véi ty 18 0,40%.
Vi cac 16i khac, so véi cac mo hinh con lai, ty 1€ 16i cua Z-Score (1984) 1a cao nhét, trong khi do ty 1€ 16
ctia S-Score, X-Score va O-Score 14 thap nhit.

Can ctr phan tich thong ké vira dé cap trén, bai viét khiang dinh raing mé hinh phu hop dé co thé sir dung
nham muc dich nhan dién kiét qué tai chinh cta cac doanh nghiép phi tai chinh tai Vié¢t Nam lan luot la
S-Score, Z-Score (1995) va X-Score, trong d6 S-Score 1a mé hinh pht hop nhat véi ty 18 chinh xac 87,26%.
Két qua xac dinh nay tuong dong voi két luan lya chon tir nghién ctru thyc nghiém ciia Mulyati & Ilyasa
(2020), Mardaconsita & Soelton (2019), Tahu (2019), Shalih & Kusumawati (2019), Robot (2013). Tuy
nhién Mardaconsita & Soelton (2019) khuyén nghi thém rang viéc két hop véi cac yéu t chua dua vao mo
hinh, ké ca bén trong va bén ngoai cong ty nhu mdi trudng kinh té, thé ché chinh tri hay cac yéu td tir hé
thong quan 1y ndi bo, didu nay sé tang thém do chinh xéac trong du bao kiét qué tai chinh; hay Tahu (2019)
cling dong quan diém nay va goi ¥ str dung cac ude tinh dua trén co so bo sung thém yéu td dé ting thém
muirc do chinh xé4c cta két qua du bao. V& 15i cia mo hinh S-Score, bai viét xac dinh rang 15i loai II nhiéu
hon loai I, nguoc véi khuyén nghi cia Mulyati & Ilyasa (2020) ring md hinh nay c¢6 xu hudng 15i loai I.

5. Két ludn, goi ¥ va khuyén nghi

Can ctr dit lidu trong giai doan 2015-2020 ciia 505 doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam, st
dung cac kiém dinh va théng ké, bai viét xac dinh duoc rﬁng Kkét qua nhan dién kiét qué tai chinh cua cac
doanh nghiép s€ co su khac bi¢t dang ké khi ap dung nhitng m6 hinh S-Score, O-Score, X-Score, Z-Score
(1968), Z-Score (1984) va Z-Score (1995). Ngoai ra, bai viét con chi ra rang 3 mé hinh c6 mirc d6 chinh xac
cao nhat 1 S-Score, Z-Score (1995) va X-Score, trong d6 S-Score 1a mé hinh phu hop nhat dé ap dung nham
muc dich nhén dién ki€t qué¢ tai chinh ctua cac doanh nghi€p. Theo cac by phan cAu thanh chi sb S-Score, bai
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viét cho ring cac doanh nghiép c6 thé kiém soat kiét qué tai chinh duya trén: (i) Tang cuong hiéu qua quan
tri von luu dong, trong d6 tap trung quan tri tién, cac khoan phai thu khach hang va hang ton kho; (ii) Duy
tri va gia tang hiéu qua tiét kiém chi phi hoat dong; (iii) Can d6i hop 1y giita duy tri kha nang thanh toan va
hiéu qua sinh 161 cta vén, va (iv) Duy tri va gia tang hiéu qua tiét kiém vén.

DPé dam bao do tin cay trong viéc lua chon mo hinh nhan dién kiét qué tai chinh, nguoi st dung can thuc
hién kiém dinh phan phi chuin cua dit liéu va tir d6 Iya chon phuong phap wéc lugng hay cac ki thuat phan
tich, xir ly dit liéu phi hop dé duc két. Bén canh d6, véi muc tiéu dam bao thong tin hitu ich vé kiét qué tai
chinh, cac nha quan tri doanh nghiép can phai dam bao tinh chinh xac, ddy du va rd rang cua thong tin bao
cao tai chinh.

Céc nghién ctru thye nghiém tiép theo c6 thé xem xét thém cac mo hinh khac c6 dé cap trong muyc 2 nhu
Fulmer, Grover, INOS, Khaira, Taffler, Zavgren va IGR-Score, hodc diéu chinh bd sung thém cac thanh phén
thudc vé moi truong, bdi canh hoat dong cling nhu cac yéu t6 khac tir hé thong quan 1y tai chinh ndi bo cia
c4c doanh nghiép. Ngoai ra, bai viét stt dung mau nghién ctru chung 1a cic doanh nghiép phi tai chinh niém
yét tai Viét Nam, c6 1& vi diéu ndy ma mo hinh dat ty 1é chinh xac cao nhat ciing chi & mirc 87,26%. Day co
thé 1a han ché ciia bai viét boi tinh ddc thu trong timg nganh nghé cu thé ¢ thé din dén su lya chon khac
nhau vé& mo hinh nhan dién kiét qué tai chinh, khuyén nghi cac nghién ctru thuc nghiém tiép theo c6 thé chi
tiét hoa pham vi tiép can theo timg nhom nganh hodc timg nganh véi ky vong xac dinh va Iya chon dugc mo
hinh c6 ty 1¢ chinh x4c cao hon nira.
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Tom tat:

Bai viét nay phan tich va danh gid thuc trang phat trién ciia cdc tdp doan kinh té tie nhdn Viét
Nam. Két qua nghién cieu cho thdy cdc tap doan kinh té tw nhan da cé déng gép dang ké vao
ngdn sach quoc gia va tao viéc lam. Cdc tdp doan kinh té tw nhin khong chi thé hién dwoc
tiem luc tai chinh va sirc manh dan ddt nén kinh té ma con dang duoc tié}) da cho viée di dau
trong dau tw cdc linh viee miti nhon, c6 ham lwong cong nghé cao. Tuy nhién, Viét Nam van
dang thiéu cdc tdp doan kinh té tw nhdn mang tam vueot bién gié’i dé co thé tham gia tich cuc
hon vao chudi cung u’ng, chudi gid tri toan cau. Nghién ciru dé xudt mot sé khuyén nghl nham
thiie ddy sw phdt trién va ndng cao chat lirong canh tranh va nang liec héi nhdp quoc té cho
cdc tdp doan kinh té tw nhan trong thoi gian toi.

Tir khéa: Tap doan kinh té, kinh té tw nhéan, Viét Nam.

Ma JED: A10, D02, F63.

The development of private economic groups in Vietnam: Current situations and
solutions

Abstract:

This study analyzes and assesses the development status of Vietnamese private economic
groups. The results show that private economic groups have made a significant contribution
to the national budget and created jobs. Private economic groups not only show their financial
potential and the power to lead the economy but are also being motivated to be the leader in
the investment in key fields with high technology content. However, Vietnam is still lacking
in cross-border private sector corporations to participate more actively in the global supply
chain and value chain. Based on the findings, the research proposes some suggestions to
promote the development and improve the quality of competition and international integration
capacity for private economic groups in the coming time.

Keywords: Economic groups, private economy, Vietnam.

JED code: A10, D02, F63.
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1. Giéi thiéu

Céc tap doan kinh té ludn 14 nhan t6 chu chdt trong sir dung hiéu qua cac ngudn nhan luc, vat luc, tai
luc vao san xuat kinh doanh véi quy mé 16n, qua d6 tao ra nhirng dong gop dang ké cho nén kinh té qubc
dan. Hién nay, Viét Nam ciing c6 khoang 29 doanh nghiép tw nhan c6 gi tri von hoa trén thi truong ching
khoan vuot con sé 1 ty USD (D& Thanh Huong, 2021). Bén canh d6, von dau tu cua khdi tu nhan ciing
tang nhanh, tir 36,1% 1én 43,27% (twong dwong 803 nghin ty dong) trong giai doan 2010-2018 (Hiéu Cong,
2020). Trong do, nhiéu tap doan tu nhan da tré thanh nhitng canh chim dau dan tai mot s linh vuc, nganh
nghé nhu vén tai, ban 1¢, ché bién thyc pham, san xuat hang gia dung, bat dong san, du lich khach san, vang
bac da quy, cong nghé thong tin nhu Vingroup, Thé gidi di dong, Sungroup, TH True Milk, Massan, Vietjet,
FPT, DOJI, Hoa Phét... Sy mé rong quy mo, ting trudng va phat trién cac tap doan kinh té tu nhén tao ra
nhiéu céng an viéc lam cho ngudi lao dong, gop phan ning cao hiéu sut kinh té, dong gop cho ngan sach,
thiic dy cac hoat dong R&D, d6i méi sang tao va tng dung thanh tyu khoa hoc cong nghé. Hon thé, cic
tap doan khu vuc tu nhan cling la dong luc quan trong trong viéc dat dugc cac muc ti€u kinh te xa hoi nhu
giam nghéo da chiéu, cai thién nang suat qudc gia, giam bat binh dang, thuc day hoi nhap qudc té da chidu
va dat dugc cac muc ti€u phat trién bén viing.

Chién luoc phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2021-2030 cta Chinh phu d3 khang dinh viéc tao diéu kién
thuan loi, 16 trinh rd rang dé hinh thanh va phat trién nén cac tap doan kinh té tw nhan 1én v&i ndi lye manh,
vi thé 16m, ¢6 strc canh tranh cao véi cac tap doan khac trong khu vyc va quéc té. Tuy nhién, thyc té cho théy
du 1a cac t6 hop kinh té 16n trong nude nhung so v6i thé gidi, cac tap doan kinh té tu nhan Viét Nam dang
& murc quy mo nho, vén dau tu va ing dung khoa hoc cong nghé thap, tinh chinh thirc chua cao. Viét Nam
van dang thiéu cac tdp doan kinh té tw nhan mang tim vuot bién gidi dé co thé tham gia tich cuc hon vao
chudi cung tmg, chudi gia tri toan cau. Cac tap doan kinh t& tw nhan quy mé 16n s& ddi mit v6i nhidu thach
thirc hon so véi hé théng doanh nghiép vira va nhé trude cac rui ro chinh sach, bién dong thi truong, dai
dich Covid-19 va canh tranh qudc té ngay cang sau rong. Mit khéc, su phat trién cta cic tap doan kinh té tu
nhan Viét Nam dang dit ra mot s6 vin d& bit cap trong quan 1y vi mé va méi truong canh tranh binh déang.

Nghién ciru nay phan tich va danh gia thyc trang phat trién ciia cac tap doan kinh té tu nhan tai Viét Nam
va dwa ra cac khuyén nghi phat trién cho cac tap doan kinh té tu nhén tai Viét Nam trong thoi gian t6i.

2. Chii trwong ciia Ping va Nha nuwéce di véi phat trién tip doan kinh té tw nhan

Qua hon ba thap ky d6i méi, Pang ta di ban hanh nhidu nghi quyét co tinh thira nhan va khang dinh vai
trd va vi thé cua khu vuce kinh té tu nhan noi chung va tap doan kinh té tu nhan noi riéng. Tir viéc xac dinh
“C6 vi tri quan trong ldu dai” ctia khu vuc kinh té tu nhan trong van kién Pai hoi Pang IX dén “C6 vai tro
quan trong” trong van kién Dai hoi Dang X, va “La mot trong nhitng dong luc ciia nén kinh té” trong van
kién Pai hoi Bang X1, Pang va Nha nudc da kh:fmg dinh sy vai tro va déng gop to 16n cia khu vyce kinh té
tu nhan trong viéc xay dung va phat trién kinh té dit nudc.

Cu thé hoa cac chii truong ctia Dang, Thong bao sb 91/TB-VPCP ngay 19 thang 04 nam 2011 ctia Vin
phong Chinh phu vé két luan cta Thu tudng Chinh phu tai cugc gap mat lanh dao Hoi Doanh nhan tré Viét
Nam qua cic thoi ky dd néu: “Thu tuéng Chinh phit khuyén khich thanh 1ap cac tap doan kinh té tu nhén,
x4y dung thuong hiéu Viét Nam trong pham vi, quyén han va lut phap quy dinh; giao Bo K& hoach va Pau
tu chu tri phdi hop cing véi cac B, co quan lién quan va Hoi Doanh nhan tré nghién ctru, dé xuét co ché
t6 chirc hoat dong, quan 1y phi hop d6i véi tap doan kinh té tu nhan. Hoi Doanh nhan tré nghién ctru xay
dung Pé 4n thanh 1ap tap doan ban 1€ va mot s6 md hinh tap doan thi diém khac trinh Tha tuong Chinh phu
xem xét, quyét dinh”.

Nghi quyét 10-NQ/TW niam 2017 dit ra muc tiéu vé phat trién kinh té tu nhan tro thinh mot dong luc
quan trong ctia nén kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia va chi rd muc tiéu phin dau cta kinh té tur
nhan 1a dong goép 55% nam 2025 va 60-65% nam 2030 vao tong san pham qudc ndi (GDP) ciia nén kinh té.
Nghi quyét DPai hoi XIII cua Bang tiép tuc nhan manh viéc tap trung hoan thién thé ché, vin ban phap luat,
chinh sach dé khuyén khich, tao diéu kién phat trién cho kinh té tw nhan & moi linh vuc, nganh nghé. Tao
diéu kién thuan loi dé cac tap doan kinh té tu nhan 16n manh, da nganh, da so hitu c6 thé hinh thanh va tang
truong nhanh chong, c6 du kha nang tham gia mang san xuat va chudi gia tri khu vuc, toan cau.

Vé mat phap 1y, Diéu 194 cua Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh: “Tap doan kinh té, tong
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cong ty thudc cac thanh phan kinh té 1a nhom cong ty c6 mbi quan hé voi nhau thong qua s hiru ¢d phén,
phan vén gop hoic lién két khac. Tap doan kinh té, tong cong ty khong phai 1a mot loai hinh doanh nghiép,
khong c6 tu cach phap nhan, khong phai dang ky thanh 1ap theo quy dinh cta Luét nay. Tap doan kinh té,
téng cong ty c6 cong ty me, cong ty con va cac cong ty thanh vién khac. Cong ty me, cong ty con va mdi
cong ty thanh vién trong tap doan kinh té, tong cong ty c6 quyén va nghia vu ctia doanh nghiép ddc lap theo
quy dinh cta phép luat”. Nhu vay, theo Luat doanh nghiép, tip doan kinh té 1a nhém cong ty c6 mbi quan hé
v6i nhau thong qua so hitu ¢6 phan, phan von gop hoic lién két khac. Tap doan kinh té c6 cong ty me, cong
ty con va cac cong ty thanh vién. Luét khong quy dinh tp doan kinh té phai bt budc co it nhét 5 cong ty con
va dia chi ctia cac cong ty cung 1 dia diém hay khac dia diém. Cac tap doan, tong cong ty dugc hinh thanh
nhu 12 mot to hop kinh té chuyén moén véi quy mo 16n, thuc hién cac hoat dong san xudt, dau tu, thuong mai,
kinh doanh trong nhiéu linh vuc, nganh nghé théng qua cac hoat déng gop von, dau tw, mua ban, sap nhép,
tai co cdu, ciu trac lai. Lién két kinh doanh dudi hinh thirc tp doan, tong cong ty nhdm muc tiéu tap trung
cac ngudn lyuc can thiét dé gia ting ning luc canh tranh, t5i wu van hanh va t6i da hoa loi nhuan.

Luét ciing quy dinh diéu kién dé thanh lap tap doan kinh té nha nudc. Tuy nhién dén nay, chua c6 van ban
phap luat cu thé quy dinh diéu kién thanh 1ap tap doan kinh té tu nhan. Viéc hinh thanh, thanh lap cac don vi
kinh doanh nhu céc tap doan, tong cong ty tu nhan hoan toan ty nhién dwa trén quyén cong dan duoc ty do
kinh doanh, tu do giao két hop dong. Trong céc tap doan kinh té, tong cong ty tu nhan, mdi cong ty 1a mot
phéap nhan hoat dong mot cach doc 1ap theo luat doanh nghi€p va hé théng phap ly vé cong ty, theo mo hinh
cong ty me - con. Cac cong ty me trong céac to hop kinh té tu nhan nay thuong s& khong cé phan s hiru ctia
Nha nuée hodc mirc d6 gop von ciia Nha nuée khong da chi phdi theo quy dinh.

3. Thuc trang phat trién ciia cic tip doan kinh té tw nhan tai Viét Nam

Bang 1 tong hop mot sd chi s6 hoat dong san xuét kinh doanh cta hon 1.844 doanh nghiép quy mé 16n va
tap doan kinh té tu nhan tai Viét Nam so v6i 6.708 doanh nghiép nho va vua. S6 liéu trong giai doan 2017-
2019 cho thay doanh thu binh quan ctia cac tip doan kinh té tu nhan gép hon 10 1an so véi cac doanh nghiép
nho va vira, dong thoi lgi nhuan hang nim gap binh quan hon 20 lan tuong Gmg. Tién lwong binh quan cuia
can bd cong nhan vién cua tap doan kinh té tu nhan ciing duge dam bao binh quan & mirc 8,72 tridu dong/
thang so v6i chi khoang 7,65 triéu dong/thang tai khu vuc doanh nghiép nho va vira. Diéu nay két hop voi
chat luong hop dong lao dong duoc dam bao tai cac tap doan 1y giai vi sao xu huéng chuyén dich lao dong

Bang 1: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
ciia khu vuc kinh té tw nhan Viét Nam giai doan 2017-2019

Loai hinh doanh nghiép Pon vi Doanh nghiép vira va Doanh nghiép lén/tap
nho doan

Trung binh Do Iéch Trung binh Do léch

Doanh thu binh quan hang triéu dong 116.153,57 284.048,66 1.137.963,99 2.525.779,03

nam
Loi nhuan binh quan hing triéu dong 3.475,08 25.859,23 71.903,51 439.717,07
nam
Tién luong binh triéu dong 7,65 17,07 8,72 4,61
quan/thang
Loi nhuén trén tai san % 0,01 0,19 0,04 0,32
(ROA)
Loi nhuan trén von chu % -0,10 6,69 -0,14 10,98
(ROE)
S6 doanh nghiép khao sat  Doanh nghiép 6.708 1.844

Nguon: Nhom tdc gia tinh todn tie bé dit liéu diéu tra doanh nghiép.

vao khu vuc nay trong xuyén sudt giai doan 2011-2020. Hon nita, s liéu vé do 1éch chuén ciing cho thay
mure do déng nhét hon trong hoat dong tra luong cua cac tdp doan kinh té tu nhan. Tuy nhién, sy khac biét
l6n gitra doanh thu va lgi nhuén hang nam cua céc tap doan kinh té tu nhan, két hop véi lgi nhuén trén von
cht (ROE) bi 4m binh quan ham y mirc d6 rti ro hon khi van hanh hoat dong cac tap doan kinh té 16n so voi
khu vuc doanh nghi€p nho va vira.
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Béang 2 cho théy su khac biét cac chi s6 kinh doanh cua hai loai tdp doan tu nhan ndi dia va doanh nghiép,
tap doan nudc ngoai va phan biét giita doanh nghiép c6 hoat dong cai tién voi doanh nghiép khong cai tién.
V& tiéu chi trung binh, cac tip doan nudc ngoai c6 doanh thu hing ndm va chi tra lvong cho nguoi lao dong
cao hon so véi tap doan noi dia. Dau vy, téng loi nhuan héng nam, 1gi nhuén trén tai san (ROA) va loi loi
nhuén trén von chii (ROE) lai thip hon, tham chi 14 -0,28% tai ROE. Diéu nay c6 thé phan anh tinh trang
trén thué, tranh thué cua cac tap doan nudc ngoai. Thuc té, dit liéu tir 2012-2020 cho thdy ty 1¢ doanh nghiép

Bang 2: Két qué hoat djng san xuét kinh doanh
cuia cac tip doan kinh t€ tw nhan tai Viét Nam giai doan 2017-2019

Don vi: Triéu dong

Dic diém/loai Doanh thu Lgi nhuén Tién ROA ROE S6 doanh
hinh lwong nghiép
Trung binh Tap doan tu 1.042.050,95 80.992,31 7,89 0,05 0,05 724
Do léch nhén ndi dia 2.832.438,11  653.213,07 4,30 0,18 2,61
Trung binh  Tap doan nudéc  1.195.373,86  64.740,29 9,19 0,03 -0,28 1.101
Do 1éch ngoai 2.315.019,80  206.595,86 4,71 0,38 14,36
Trung binh  Cé thyc hién 1.203.314,72 78.148.,45 8,83 0,04 -0,20 1.500
Do léch hoat dng cai  2.680.983,81  481.504,85 4,72 0,33 12,16
tién
Trung binh  Khdng c6 hoat 817.167,47 39.060,99 7,95 0,05 0,13 325
Do léch dong cai tién 1.659.036,24  153.293,82 3,90 0,24 0,39

Nguon: Nhom tdc gia tinh todn tir bg dir liéu diéu tra doanh nghiép 2017-2019.

nuéc ngodi bao 16 lai trong quan thuin véi ty 1¢ doanh nghiép trong khu vuc ndy mé rong cac hoat dong
dau tu va san xuét kinh doanh. Thém vao dé, nghién ctru ctia Malesky (2020) khang dinh rang truéc nhitng
tac dong vo cting manh mé cua dai dich Covid-19, xu hudng d6i méi, cai tién 1a khong thé tranh khoi, ddng
thoi cac doanh nghiép thyc hién hoat dong cai tién trong mot thoi gian dai s€ thich Gng t6t hon va dat hiéu
qua lau dai trong cac hoat dong san xudt kinh doanh.

Hon nita, sy mé rong va phat trién ngay cang nhanh chong cta khu vuyc kinh té ngoai nha nudc tai Viét
Nam dugc thé hién thong qua sy xuat hién ngay cang nhiéu cac tap doan kinh té tw nhan 16n trong bang xép
hang 50 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam. Cu thé, 18/50 doanh nghiép trong danh sach nay 14 doanh nghiép

Bang 3: Mt s6 chi s6 phan sanh sy cai thi¢n ciia cac tip doan kinh té tw nhan, 2017-2021

Noi dung Nam 2021 Niam 2020 Nam 2019 Niam 2018 Nam 2017
S tap doan tu nhén trong top 50 ca 18/50 18/50 17/50 17/50 16/50
nudc
Vi tri cao nhit cia tap doan tu nhan 5 6 6 6 11
trong top 50 ca nudc
Tong xép hang 3 tap doan tu nhan 25 30 35 40 40
16n nhat

Nguon: Tong hop tie Céng ty Cé phan Bdo cdo danh gid Viét Nam (VNR).

thudc khu vuc tu trong nam 2021 so voi 16/50 doanh nghi€p nam 2017. Thu bac xép hang cua tap doan
kinh té tu nhan cling cai thi¢n dang ké; theo do, ba tap doan tu nhan 16n nhét Viét Nam nam 2021 bao g(”)m
Vingroup, Thé gidi di dong va DOJI co téng thir béc 1a 25 so voi thur bac 40 cta 3 tdp doan 16n tu nhan 16n
nhét 1a vao nam 2017 la Vingroup, 016 Truong Hai va Vinamilk. Vingroup ciing da tr¢ thanh tap doan tu
nhan 16n thr 5 trong s6 cac tap doan ca nudc nam 2021, so véi nam 2017 (Bang 3).

Hoat dong thyuc hién trach nhiém xa hgi ludén duoc cac tap doan kinh té tu nhan cha trong. Nhiéu tap doan
tu nhan da thanh 1ap cac quy riéng trong doanh nghiép dé thuc hién cong tac cong ddng - xa hoi mot cach
thudng xuyén, lién tuc, hé théng. Néu nhu trude day thuc hién trach nhiém xa hoi cia doanh nghiép thuong
chi tap trung xoay quanh vao hoat dong tur thi€n, thi¢n nguyén, ctru tro 1 lut, dong goép quy ngudi ngheo;
thi hién nay, cac doanh nghiép da thuc hién bai ban cac hoat dong khich I¢ khaoi nghiép, thuc déy phong trao
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sang kién y tuong, ddi méi sang tao trong hoc sinh - sinh vién, hd trg nha nudce trong nhiém vu chdng dich
bénh, boi dudng nhén tai... Dién hinh 1a viéc cac doanh nghiép tu nhan 16n, cac ngan hang thuong mai c6
phan da déng gop cho quy phong chéng Covid, quy vic xin qudc gia hang ngan ty dong trong hai nam 2020-
2021; ciing nhu viéc ra doi ctia quy Vinfuture - do Ong Pham Nhat Vugng chu tich Vingroup va phu nhan
12 ba Pham Thu Huong sang 1ap - voi sb von khai dau 1a 2.000 ty dong nham t6n vinh cac san pham, cong
trinh nghién ctru khoa hoc, cac tng dung c6 tinh d6i mdi sang tao vé mit cong nghé & trong va ngoai nudc.

Viéc dau tu cua cac tap doan kinh té tu nhén tai Viét Nam cho hoat dong d6i méi sang tao nhin chung con
twong d6i han ché. Hinh 2 mé ta co cdu chi phi trung binh ciia hon 1.800 doanh nghiép 16n tai Viét Nam
giai doan 2017-2019. Theo d6, chi khoang 4% chi phi duoc str dung cho cac hoat dong cai tién san phim va
cong nghé. Ciing can nhdn manh rang, cac loai ci tién nay tap trung chinh vao ning cép quy trinh, chudi
san xuét, cai tién san phim, nang cip cong nghé thay vi chi tip trung vao cong nghé co ban. Trong khi do,
niam 2020 ¢ Viét Nam, do dai dich Covid-19, cic tip doan phai ddy chi phi san xuét binh quan tir 20-40%
50 véi trude d6 nham kiém soat dich bénh nhu chi phi cach ly tap trung, phun khir khuén, test nhanh, test
PCR, ciing nhu thém céc thu tuc quy trinh phong dich (Malesky, 2020). Trinh d¢ k¥ thuat cong nghé va cac
san pham d6i méi sang tao tai doanh nghiép tw nhan con han ché trong khi yéu cu vé cong nghé méi nham
thich ing véi dai dich va qudc té hoa ngay cang cap thiét. Ngoai ra, thém mot diém dang chu y nira 1a khong

Hinh 1: Co cAu chi phi mt s6 tip doan Kinh té tw nhin Viét Nam, 2017-2019

Co céu chi phi, 2017-2019

B Chi phi tién lrong lao dong
B Chi phi bao hiém lao dong
B Chi phi bao hiém xa hoi
Chi phi nang luong
B Chi phi cai tién san phdm/CN

B Chi phi nguyén vat licu

Nguén: Nhom tdc gia tinh todn diea trén b dir liéu diéu tra doanh nghiép 2017-2019.

phai linh vuc nao ciing c6 thé d& dang dem tng dung cong nghé vao hoat dong san xuat kinh doanh nhanh
chong, dic biét cac loai hinh san xuat kinh doanh mang tinh truyén thong 1au nam. Dau vay, xu huéng chung
cho cac tap toan tu nhan mudn ting truong déu dan va hudng téi phat trién bén viing la cai tién lién tuc, doi
méi sang tao khong ngimg va két ndi hoat dong manh mé hon véi cac gia tri chung (mdi truong, hoat dong
trach nhiém xa hoi).

Trudc cac rii ro, bién dong va canh tranh ngdy cang gia ting cia thi trudng, phan 16n cac tap doan tw nhan
ndi dia tai Viét Nam c6 xuét phat diém hodc dau tu 14n san kha 16n vao cac dy an phat trién can ho, nha o,
bat dong san. Pay dugce xem nhu mot loai hinh du tu quan trong va gitip cac tap doan dam bao dugc tinh on
dinh cua tai san khi thi truomg Viét Nam trong xuyén sudt giai doan dai van lién tyuc ting truéng va mo rong
nhanh chong. Su mo rong cia cac tdp doan lién quan dén viec mo rong cac hoat dong vé dich vu tai chinh,
ngan hang va mot s6 linh vyc san xuat cong nghiép. Cu thé, Bang 4 cho thiy mot sb cac tap doan 16n ¢ lién
két va mo rong nganh nghé, linh vuc, loai hinh san xuét kinh doanh. Vi du nhu, tap doan Him Lam Group,
Lien Viet Post Bank va Sacombank déu c6 ngudi s¢ hitu dang ké va ba to hop nay nam trong linh vuc bat
dong san va ngan hang. Tuong tu voi mot $6 tap doan khac, xu hudéng mo rong, da dang hoa cac linh vuc
nham giam cac thiét hai tur rui ro thi truong.
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Bang 4: Mt s6 tap doan va nganh cong nghiép lién két

Tap doan Nganh cong nghiép Thr bac trong top 500
DN, 2021
Him Lam Group Bat dong san, tai chinh 92
Lien Viet Post Bank Ngan hang 24
Sacombank (*) Ngan hang 12
Saigon Commercial Bank Ngan hang 9
Van Thinh Phat Bat dong san
TH Milk San pham hang ngay
North Asia Bank Ngan hang 61
SHB (*) Ngan hang 15
T&T Bat dong san, tai chinh 59
Trang strc
DOJI Group Bat dong san 3
Tien Phong Bank (*) Ngan hang 27
Seabank Ngan hang 49
BRG Bat dong san
An Binh Bank Ngan hang 83
Geleximco Bat dong san, trao d6i, tai chinh 80
Thanh Cong Bu:im%,. bat ddng san, tai chinh, .
trao doi
Hoang Anh Gia Lai (*) Bat déng san, cao su, duong, nang
lwong Hidro
Bitexco Bat dong san
Tan Tao Bat déng san
Kinh Bac Bat dong san
Saigontel Truyén thong

Nguon: Tdc gid tong hop tai VNR.

Nhu vay, su phat trién cla céac tap doan kinh té tu nhan Viét Nam c6 mot sd diém ndi bat chinh nhu sau:

Tht nhit, méic du c6 sd luong han ché nhung chiém hon 60% ngu@)n luc vé von dau tu va lao dong cua
kinh té tu nhan tai Viét Nam. Theo d6, trong giai doan tir 2011-2019 doanh nghiép 16n chi chiém 2-3% vé sb
luong nhung chiém hon 62% ngudn vén dau tu va sir dung 60% luc luong lao dong ciia khdi doanh nghiép
tu nhan. Trong khi d6, kh6i doanh nghiép tur nhan cing véi doanh nghiép Pau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI)
chiém dén hon 70% ngudn vén dau tu va hon 95% sé lao dong cua toan bd nén kinh té (Téng cuc thong ké,
2022).

Thir hai, téc d6 ting truong von dau tu ciia cac tap doan tu nhan c6 xu hudng suy giam manh tir ké tir
2018. Theo d6, khdi lwong ting truéng von cia cac tap doan tu nhan chi khoang 6,7% so v6i hon 10% cua
céc loai quy mo doanh nghiép khac. Dau vay, néu xét ca giai doan 2011-2019 ting truong von ciia cac tap
doan 1a dang ké (Bang 1).

Thir ba, nguoc lai v6i xu hudng ting trudng von thi cac tip doan tu nhan 16n dang str dung nhiéu lao dong
hon. Theo d6, ting truong s6 lugng lao dong khu vire nay 1a cao nhét vai 3,7% tang truong nam 2019. Piéu
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nay duoc 1y giai bai cac hop dong lao dong duoc dam bao hon va xu hudng thuc hién manh mé& cac cam két
voi nguoi lao ddng, vai khach hang va trach nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR) (Nguyen & cdng su, 2018).

4. Giai phap phit trién tap doan kinh té tw nhan Vié¢t Nam

Qua hon ba thap ky, khu vyuc tu nhan, trong d6 ¢ cac canh chim dau dan 1a nhimng tap doan kinh té tu
nhan 16n, dong gop dang ké vao ngan sach quoc gia va lyc lugng lao dong tai dia phuong. Cac tap doan kinh
té tu nhan 16n hién nay khong chi thé hién dugc tiém luc tai chinh va sttc manh dan dat nén kinh té ma con
dang dugc ti€p da cho viéc di dau trong dau tu cac linh vuc miii nhon, c6 ham lugng cdng ngh¢ cao. Nghién
cuu de xuat mot so khuyen nghi nham thuc day su phat trién va nang cao chat luong canh tranh va nang luc
hoi nhap qudc té cho cac tap doan kinh té tur nhan nhu sau:

Vé phia Nha nuée

Tiép tuc hoan thién hé thdng, thiét ché luat phéap, chinh séch, quy dinh, méi truong thé ché dé tiép tuc tao
diéu kién, gia ting nhitng nén tang thuan loi cho cac Tap doan kinh té tw nhan phat trién. Cac ndi dung quy
dinh can cdi cach theo huéng than thién véi doanh nghiép, cong bang, thuc tién, dé 4p dung. Cac Tap doan
kinh t€ tu nhan can dugc tham gia thuong xuyén, chat ché, c6 quyén dong gop y kién vao qua trinh xay dung
van ban phap luit.

Ra soat cac luat, van ban phap quy dé ning cao chat lugng, giam thiéu tinh trang chong chéo, “ludt chong
luat”, giam thiéu sy mau thudn, kho hiéu trong viéc thuc thi quy dinh.

Céc bd, nganh trung wong can tiép tuc déy manh cong tac cai cach hanh chinh, don gian hoa cac diéu kién,
thu tuc; loai bo cac diéu khoan kiém tra chuyén nganh khong can thiét; cat giam céc tiéu chuan khi thyc hién
dau tu kinh doanh dé tao diéu kién cho doanh nghiép. Ngoai ra, cAn rut ngan tdi da thoi gian dé nop - tra,
xur ly cac thu tuc doanh nghiép, dac biét trong cac hoat dong co ban, thict yéu cua hoat déng san xuat kinh
doanh nhu: thanh lap doanh ngh1ep, dang ky va dang ky lai kinh doanh, cip phép, cip sb do, thong quan,
xudt khau, nhap khiu, giai thé, pha san...; ciing nhu cac hoat dong tu phap nhu giai quyét tranh chép, kién
tung, td tung, xét xur, thi hanh an.

Chinh phu can co chu truong khong hinh sy hda cac vu an kinh té, can nhin nhén cac sy viéc tranh chép,
thua 19, that thoat theo hudng dénh gid nghiém tic “niang luc quan 1y kinh té va quan tri doanh nghiép” trudc
khi quy két “dau hiéu vi pham phép luat”. Can huéng dan day dii, quy chuan cho doanh nghiép vé cac van dé
luat phap, tao diéu kién cho doanh nghiép, nguoi dan dugc tu do kinh doanh nhirng gi phap luét khong cAm.

Can khuyén khich cac tip doan kinh té tu nhan dau tu vao céac linh vyc thiét yéu nhu gido duc, y té...
khi ma khu vyc tu c6 thé manh vé sy linh hoat va nhanh thich tng, cap nhat xu huéng. Can cai cach mot so
quy dinh cin ban ¢6 tinh ddt pha trong linh vuc an sinh xa hdi nay nham tao di€u kién thuan lgi cho cac Téap
doan kinh té tu nhan dé dang thué dat, tiép can von vay, tham gia dau tu, tai cau tric, gop von vao cac co s&
truong hoc, trudong dai hoc, cao dang, truong nghe, bénh vién cong hoat dong kém hi¢u qua...

Khich 18, ton vinh, khen thuong dbi véi cac tap doan kinh té tu nhan, cac doanh nhan c6 dong gop quan
trong cho nén kinh té dat nudc thong qua chinh sach thi dua khen thudng linh hoat va uu tié€n cho khu vuc
kinh té tu nhan. H¢ thong cac danh hi¢u, giai thudng nhu Huan chuong doc 1ap, Huan chuong lao dong cho
tap thé/ca nhan, cac danh hiéu Anh hing lao dong, chién si thi dua toan qudc/tinh thanh, céng dan uu ta, céc
cup, bang khen b0 nganh... can c6 mot ty 1€ nhat dinh danh cho khoi tu nhan. Xem xét viéc cé danh hi¢u
“doanh nhan vu ti”, “doanh nhan nhan dan” cho cac doanh nhan c6 dong gép cong hién véi dat nude, xa hoi.

Cén c6 su nhin nhan va danh gi4, tmg xtr cong bang giita linh dao cac Tap doan kinh t& nha nudc va lanh
dao Tap doan kinh té tu nhan trén cac dién dan chung, trong cong tac tu van, tham muu cac quyét sach cho
Chinh phu. Can gia tang ty 1€ cdc doanh nhan dén tir cac tdp doan kinh té tu nhan 16n dugc tham gia ung ctr
dai bieu Quoc hoi.

Vé phia cac tdp doan kinh té tu nhdn

Lanh dao, chu doanh nghiép cua cic tap doan kinh té tu nhan can y thirc 1 vai tro va sit ménh ciia mot
“doanh nhan dan tdc” trong cong cudc chan hung dat nude va tang truong kinh t€ quoc gia, dé cao va vun
dap tinh than yéu nudc, 1ong tw hao dan toc, co ¥ chi vion 1én dé gop phan xay dung mot qudc gia hing
cuong, hung thinh; B¢ cao lgi ich dan tdc, loi ich quoc gia, dong gop tich cuc vao cong cude kien tao va
phat trién dat nudc; Bao ton va lan toa van hoa Viét trong cac hoat dong san xuat kinh doanh, tao thanh cac
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“doanh nghiép dan toc”, “tap doan dan toc” trong qua trinh hoi nhap qudc té; Am hiéu va chap hanh nghiém
chinh duong 16i chinh sach ciia Dang va Nha nudc, thugng ton phéap lut, tuan thi luat phap trong moi hoat
dong san xuét kinh doanh.

Hoat dong trong cac tap doan kinh té tu nhan can thuc hién san xuét kinh doanh liém chinh, dé cao dao
durc kinh doanh va nhan cach doanh nhan. Xay dung st ménh, gié tri ¢t 18i va vian héa doanh nghiép lanh
manh, bén vitng, dé ra va thyc hién cac quy tic img xir chuan myc véi cac bén hitu quan nhu ngudi lao dong,
khach hang, ddi tac, nha cung cép.... Tao ra cac gia tri va loi ich hai hoa, minh bach, dam bao cho cic ¢
dong, khach hang, d6i tac, nha cung cip va cic bén hitu quan. Bao vé chinh dang quyén loi ctia ngudi lao
dong, ning cao chét luong cudc séng ctia can bo nhan vién trong doanh nghiép. Vi quy mé td chire va lao
dong ngay cang 16n, cac tap doan kinh té tu nhan can thiét 1ap mot hé thdng co cAu quan tri khoa hoc, phu
hop véi dic diém san xuét kinh doanh, lich sir hinh thanh phat trién va vin hoa ctia doanh nghiép, thiic day

r
A9 GG

manh mé qua trinh chuyén doi so trong doanh nghi€p, tao ra mét “doanh nghiép s6”, “tap doan s6”, “lanh
A% o A% cc

dao s6”, “quan 1y s6”, “nhan vién s6”. Thuc day hoat dong nghién ciru & phat trién (R&D), dao tao va phat

trién (T&D) va hoc tip va phat trién (L&D) manh mé trong doanh nghiép.
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Tom tat:

Bai bdo nay sé tién hanh phdn tich thwe nghiém xem xét nhitng dnh hwéng cia qud trinh
chuyén doi ky thudt sé trong doanh nghiép va khu viee cong doi véi loi tire khi sit dung tdi
nguyén thién nhién. Bai béo sir dung cac hoat dong kinh doanh ky thudt sé (chang han thwong
mai dién tir, bao gém gid tri ban hang truc tuyén, doanh thu tir thwong mai dién tir va ban hang
qua web; Doanh nghiép dién ti, bao gom viéc sir dung quan Iy quan hé khdach hang CRM, dién
todn dam mady) va cdc dich vu cong kj thudt sé (ldy nguoi ding lam trung tam, tinh di dong
ciia doanh nghiép va cdc yéu té thiic day chinh) dé lam sang té nhitng anh hieong dén tong loi
tiee khi s dung tw nhién (loi tiecc khi su dung than, loi tirc khi str dung khoang san, loi tiecc khi
st dung khi dot tw nhién va loi tire khi sir dung rimg). Cac ky thudt kinh té lwong khdc nhau
sé dwoc dp dung cho mau gom 26 quoc gia thuée Lién minh Chdau Au trong giai doan 2011-
2019. Két qua wée lwong chitng minh rang ca kinh doanh ky thudt sé va dich vu cong ky thudt
$6 déu dan dén s gia tang cia tong loi tire khi sir dung tai nguyén thién nhién.

Tir khéa: Kinh doanh k¥ thuat sb; dich vu cong ky thuat s6; loi tire khi sir dung tai nguyén;
chau Au.

Ma JEL: F21, G21, 016, C33

Impact of digitalization on natural resource use in European countries

Abstract

This study empirically analyses the impact of the digital transformation process in the business
and public sector on natural resources rents. Our paper employs the digital businesses
(e-Commerce, including the value of online selling, e-Commerce turnover, e-Commerce web
sales, and e-Business, including customer relationship management (CRM) usage and cloud
usage) and the digital public services (user-centricity, business mobility, and key enablers),
while we deal with the total natural rents (coal rents, mineral rents, natural gas rents, and
forest rents). The various econometric techniques are applied to a sample of 26 European
Union countries during the 2011-2019 period. Our estimation results demonstrate that both
digital businesses and digital public services lead to a rise in total natural rents.

Keywords: Digital business; digital public services, natural rents; economic complexity,
European countries.

JEL Codes: F21, G21, 016, C33

1. Gidi thiéu
Tiéu dung va san xuit bén viing 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong nhat trong sé 17 muyc tiéu do Lién
hop qubc d& xuat nham dat duoc sy phat trién bén viing (European Environment Agency, 2020a). Trong qua
trinh thuc hién cac hoat ddng san xuét kinh té, con nguoi chi chu trong khai thac, st dung tai nguyén thién
nhién dén qua mirc ma bo qua hoac cham thyuc hién qua trinh sir dung tai nguyén tiét kiém va hiéu qua. Mot
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s6 qudc gia thim dung nhidu tai nguyén nhét trén thé gidi 1a Kuwait, Colombia va Nga, xép hang dua trén ty
1€ cua téng tai nguyén thién nhién trén GDP (%). Bén canh d6, cac nudc tién tién nhu Uc, Phan Lan, Phap,
Puc, Hong Kong, Y, Nhat Ban va New Zealand c6 ty 18 1oi tirc khi sir dung tai nguyén thién nhién twong dbi
thap (Nguyén Phiic Canh & cong su, 2020).

Loi tte khi sir dung tai nguyén thién nhién rat phirc tap theo nhiéu xu hudng khac nhau & cac khu vuc trén
toan thé gidi. Vi du, mot sé nude nhu Canada, Trung Qudc, Philippines, Nga c¢6 xu hudng giam, trong khi
Campuchia, Viét Nam lai c6 d4u hiéu gia ting. Viéc gia ting loi tirc tir tai nguyén thién nhién ham y rang cac
hoat dong kinh té va cac hoat dong san xuét dang st dung tai nguyén thién nhién nhu mot dau vao chinh, va
diéu nay phan anh mirc d6 phu thudc vao tai nguyén ty nhién cua cac qudc gia (Nguyén Phiic Canh & cong
su, 2020). Loi nguyén tai nguyén thién nhién dang dan tro thanh mot van dé ngay cang quan trong va doi
héi phai c6 nhiéu cude diéu tra chuyén biét hon & nhiéu khia canh va khu vue khéc nhau, dic biét 1a ¢ khu
vue Chau Au, noi ma céac tic dong moi truong cua viée st dung tai nguyén ngay cang tré nén nghiém trong
(European Environment Agency, 2020a). O Chau Au, khi viéc sir dung tai nguyén vuot qua kha niang sin
¢6 cua dia phuong!, cac qudc gia chdu Au sé& tré nén phu thudc va canh tranh dbi voi cac ngudn luc tir cac
qudc gia khéac, dan dén nhimng lo ngai vé van d& an ninh trong viéc cung cép tai nguyén cho khu vuc chiu
Au trong dai han va tiém 4n nguy co xung dot trong tuong lai (European Environment Agency, 2020a). Theo
canh béo trong bao cao Trién vong Mai truong Chau Au (European Environment Agency, 2020b), Chau Au
s& khong dat duoc cac muc tiéu nam 2030 néu khu vyc nay khong 4p dung cac hanh dong khan cap trong 10
nam t6i dé dbi pho véi tinh trang mat da dang sinh hoc dang bao dong, anh hudng ngay cang ting cua bién
d6i khi hau, hay str dung qua murc tai nguyén thién nhién.

Cung véi phan con lai ciia thé gidi, muc tiéu ciia EU 1a chuyén sang nén kinh té ky thuét sd, tich hop
cong nghé cao, phat trién tri tué nhan tao, v.v. vao cac linh vuc khac nhau cia nén kinh té. Béo céo Tién bo
Ky thuat s6 ciia Chau Au (EDPR) danh cho cac nuéc EU (European Environment Agency, 2020a) di chi ra
su khac biét dang ké trong qua trinh tich hop cong nghé k¥ thuat s6 & khu vuc nay. Dya trén chi s6 kinh té
va xa hoi k¥ thuat ) (DESI) dugc tinh toan tir kha nang két ndi, k¥ nang k¥ thuét s, sir dung Internet va
sir dung cong nghé k¥ thuat sb trong linh vuc kinh doanh va khu vuc cong, bao céo cho thiy ring Romania
va Bulgaria c6 s diém thap nhét, trong khi cdc nude Scandinavia va cac quoc gia nhé hon khic ¢ mirc rat
cao. Hau nhu tit ca cac qudc gia déu tap trung vao viéc phat trién Chuong trinh nghi su k¥ thuat s6 qudc gia
hoic Chién luoc ki thuat sb. Bang ching 1a nhiéu sang kién vé s6 héa nganh cong nghiép va dich vu cong,
dau tu vao co so ha tﬁng va dich vu k¥ thuat s, chuong trinh nghién ctru, an ninh mang, thuong mai dién ti,
ban quyén va ludt bdo vé€ dir liéu da duoc dua ra trong giai doan 2014-2019. Theo European Environment
Agency (2020b) chi s DESI cua EU da ting dang ké tir 0,43 trong nam 2014 1én 0,52 vao nam 2019.
Khoéang 99% ho gia dinh EU dugc bao phu boi biang théng rong c¢b dinh co ban, dong thoi cac Doanh nghiép
vira va nho cua EU (SME) dé tdng dan muc do tich hop cong nghé ki thuat s vao hoat dong kinh doanh cta
ho. Trong Dich vy cong k¥ thuat sd, ty 18 nguoi dung Internet d trao d6i biéu mau v6i co quan hanh chinh
cong truc tuyén 1a 38%. Nhin chung, qua trinh chuyén ddi ki thuat sé duoc danh gia 1a sé dién ra manh mé
& chau Au trong giai doan 2012-2019.

Nghién ciru ctia chiing t6i c6 it nhét hai dong gop hitu ich. Thir nhét, nghién ctru nay 1a nd luc dau tién
nham xem xét cac tac dong cua qua trinh chuyén ddi ky thuét s6 d6i voi loi tie khi sur dung tu nhién ¢ khu
vuc chiu Au. Bing cach sir dung céc chi s6 khac nhau dé nim bét qué trinh chuyén doi k¥ thuét s6 trong ca
khu vye kinh doanh va khu vire cong, bai bao nay dugc ky vong s& cung cip mot phan tich toan dién hon vé
mdi lién hé giita s6 hoa va loi tire khi sir dung tai nguyén thién nhién. Thir hai, bai bao ciing chi ra tim quan
trong clia sy phirc tap kinh té trong viéc anh huong dén tac dong ctia s6 hoa ddi voi loi tire khi sir dung tu
nhién. Trong khi cic nghién ciru trudc ddy nhan manh sy phirc tap kinh t& nhu mot nguyén nhén tryc tiép
dan dén lgi tte khi str dung tu nhién, nghién ciru ctia chiing toi coi sy da dang cuia san xut va chat luong ciia
hé thong san xuat 1a mot kénh dé nang cao tac dong cta s6 hoa ddi véi loi tire ndy. Véi myc dich d6, ching
t6i s& phén tich dit liéu cta 26 qudc gia thudc Lién minh Chau Au trong giai doan 2011-2019 bang mé hinh
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udc lugng hiéu chinh sai s6 dit lidu bang (PCSE) do déc tinh vé su phu thudc chéo trong dir li¢u su dung.
Viéc kiém tra d chinh x4c cta cac két luan, duoc thuc hién thong qua mo hinh uédc lugng binh phuong tdi
thiéu tong quat kha thi (FGLS) dé dbi pho v6i phuong sai thay doi ciing nhu cac tac dong cd dinh. Dé giam
thiéu cac van dé ndi sinh co thé xay ra, tat ca cac bién gidi thich trong mo hinh dugc léy do tré mot nam.

Phan con lai ctia bai bao bao gdm: Phan 2 cung cap mot danh gia vé cac tai liéu c6 lién quan. Phan 3 trinh
bay mé hinh, dit liéu va phuong phap wéc tinh. Phin 4 bao cdo két qua thuc nghiém va thao luan. Phan 5
két luan ctia bai bao.

2. Téng quan nghién ctru

Tai nguyén thién nhién va cac ngudn ning lugng dong mot vai trd quan trong cho qua trinh ting truong
kinh té ctia cac qudc gia. Tuy nhién, viéc mot qudc gia gia ting st dung cac tai nguyén lai co nguy co lam gia
tang lugng khi thai ra méi truong va cac anh hudng tiéu cyc khac téi moi truong ctia qudc gia d6 (Nguyén
Phtic Canh & cong sy, 2020). Cac hoc gia dd nghién ctru loi tire tir viée sir dung tai nguyén & nhiéu khia
canh khac nhau. Cy thé, Kalkuhl & Brecha (2013) chi ra rang cac chinh sach lam giam cau ddi voi nguyén
lidu hoa thach (vi du than d4, diu mo, khi tho...) c6 thé lam giam loi tire tir ngudn nguyén liéu nay. Gerelmaa
& Kotani (2016) chi ra rang van dé “1oi nguyén tai nguyén thién nhién” da khong con ton tai khi c6 sy phat
trién manh mé trong cong nghé san xuit cua khu vire cong nghiép. Cac nghién ctru déu ham ¥ ring viéc gia
tang loi tirc tir tai nguyén thién nhién 1a khong tot cho nén kinh té vi cc hoat dong kinh té dang bi phu thudc
vao ngudn tai nguyén nay. Viéc str dung qua nhidu tai nguyén thién nhién s& gy ra nhiing anh hudng tiéu
cuc toi van dé moi truong ciia mot qudc gia.

Nghién ciru nay sé tap trung vao viéc danh gia anh hudng ciia qua trinh chuyén dbi s6 t6i viée sir dung tai
nguyén thién nhién. Céc tai liéu trudc ddy da chi ra nhitng tac dong khac nhau cua s hoa dbi voi nén kinh
té, nhung cac bang ching thuc nghiém van con han ché. Khong chi cac tuong tac kinh té va xa hoi bi anh
hudng boi sé hda, ma cac quy trinh san xuit va quan 1y ciing chiu anh hudng. Vi vy, anh huéng cia qua
trinh chuyén ddi s6 dén tiéu thy tai nguyén thién nhién dugc dénh gia 1a kha phirc tap, vi hoat dong nay co
ca tac dong tich cuc va tiéu cuc toi nén kinh té va viéc sir dung tai nguyén. Tai nguyén thién nhién va ning
luong 14 nhitng yéu t6 ddu vao khong thé thiéu cho hoat dong san xuét cta cic nganh. Mirc tiéu thy ning
lwong va tai nguyén cao hon gy ra lugng khi thai carbon 16n hon, do d6 dan dén cic van dé moi truong
nghiém trong hon. Trong bai bao nay, chung t6i nghién ctru mdi quan hé gitra s6 hoa va loi tie khi str dung
tai nguyén thién nhién bang cach nghién ctru tic dong cua sé hoa ddi voi mét sé linh vue nhu hidu qua ning
luong, tiéu dung xanh va san xuat, ciing nhu tic dong phuc hoi ciia cong nghé dbi véi tiéu thu nang luong
va moi truong.

Su ra doi va viéc ung dung rong rai cua Internet da thuc day dang ké tbc do phat tan cua thong tin. Vi
viéc cai thién toc do xt ly va cung cép nhiéu thong tin hon, moi nguoi co thé nhan duoc mot lugng 16n kién
thire nhanh hon va toan dién hon, chi c¢an ho ¢6 hiéu qua tim kiém cao hon va kha nang truy cdp internet chi
phi thép. Bén canh viéc thu thap dir li¢u, su phat trién nhanh chong cua dién toan dam may va di liéu 16n,
cling nhu nhiéu tng dung cong nghé sb khac, da cho phép chuyén giao va dong bo héa thong tin hiéu qua
hon v&i chi phi thap hon giita cac ca nhan va chuyén gia ma khong bi phu thudc vao cac rang budc vé thoi
gian va khong gian (Spiezia, 2011). Theo d6, ngudi lao dong c6 thé tan dung loi thé thong tin nay dé nang
cao chuyén mon cua ho, tién hanh nhiéu hoat dong R&D hon va lién tuc dat duoc cac k§ nang chuyén mén
méi. Do d6, ngudn nhén lyc dugce ting cuong, gop phan tich cuc vao cac nd luc d6i mai ki thuat tién tién
(Ferro, 2011; Haini, 2019). Hiéu Gmg nay khong bi giéi han & bat ky qudc gia nao. Thay vao do, cic mang
ludi toan cau va nén tang Internet khuyén khich sy lan téa kién thirc va k¥ thuat xuyén bién gi6i thong qua
viéc phan phdi va trao d6i thong tin nhanh hon, ciing nhu dich chuyén viéc lam. Khi hé thng cong nghé
tién tién phat trién, n6 khong ngimg nang cao von nhan lyc, day nhanh viéc giéi thiéu va phd bién cong
nghé trén nhiéu linh vuc trén toan ciu (Ceccobelli & cong su, 2012). Hon nita, sy phat trién tai chinh manh
m@ trong ky nguyén ky thuat sé ciing gop phan thuc day qua trinh cai tién cong nghé va nang cap co ciu
cong nghiép. Viéc tng dung Internet trong linh vurc tai chinh khong chi cho phép xuét hién cac mé hinh tai
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chinh va kénh tin dung méi ma con cho phép giao dich giita cac quy dau tu va cac doanh nghiép xuyén bién
gidi bat chip thoi gian (Salahuddin & Gow, 2016). Hon nira, viéc phat trién cac ngudn tai tro va tin dung
cling s€ cung cép tai chinh cho cac hoat dong R&D, dac biét la dau tu vao ddi méi xanh cling nhu tuan tha
chc yéu cau vé madi truong (Faisal & cong su, 2018; Owusu-Agyei & cong s, 2020). Khi trinh d6 tién tién
ctia thiét bi san xuit dugc nang cao, mdi cong doan trong qua trinh san xuét s& dugc hoan thién hon, dan
dén hiéu qua cta ca qua trinh. Néu quy trinh san xuat va quan 1y phat trién san pham xanh méi dugc tdi uu
hoa tao ra ning suat va da dang hoa thi trudng, thi loi ich cia cong nghé Internet c6 thé ting cudng rong rii
khong chi trong bd phan san xuét cong nghé thong tin ma con tir cac cong ty ki thuat so dén phi k§ thuat s6
(Dunnewijk & Hultén, 2007).

Theo thoi gian, co cdu cong nghiép sé chuyén dich dang ké theo hudng tap trung, lam ting ty trong cia
céc nganh sir dung nhiéu cong nghé dong thoi giam ty trong ctia cac nganh sir dung nhiéu niang luong va co
hai cho méi truong (Qin & cong s, 2017). Dya vao nhitng wu thé vuot troi, s6 hoa s& thuc ddy qua trinh nay
thong qua hai kénh truyén tai chinh, bao gdm nang cao ning luc canh tranh va chia sé kién thirc d6i méi voi
chi phi thap hon giita cic doanh nghiép trén toan thé gisi (Vassileva & cong su, 2012). Trén co s nay, &
rang 1a sy thay doi tich cuc clia co cau cong nghiép nang cao hidu qua ciia sir dung tai nguyén thién nhién va
ning lwong ddng thoi giam thiéu luong ning luong tiéu thy. Nhitng tac dong thuan loi nay da duoc ching
minh trong nhiéu nghién ctru trude ddy, chiang han nhu Collard & cong su (2005), Ishida (2015), Takase &
Murota (2004) cho Nhat Ban, va Rent & cong su (2021) cho Trung Qudc.

Tuy nhién, cic cong nghé tién tién tiéu thu nhiéu ning lugng ciing s& thay thé cic cong nghé cii va tidu
thu it ning luong hon (Airehrour & cong su, 2016). Va ciing c¢6 thé nguoc lai, cic san phim thim dung
cong nghé (c6 ham luong k¥ thuat cao) cho cac san pham truyén théng tham dung tai nguyén (Li & cong
su, 2019). Tu khia canh tiéu cuc, sy phat trién cua sd hoa va cac cong nghé tién tién cling nhu tac dong
lan téa ciia n6 dbi véi cac nganh cong nghiép ky thuat s6 co thé kich thich nén kinh té san xuit ngay cang
nhiéu hon (Salahuddin & Gow, 2016), nhung sy ting trudng kinh té ndy dugc danh déi bang cai gia cua
moi truong. Nhiéu 1y thuyét c6 dién cho thiy muc thu nhap ting s& lam ting mic tidu thu ning luong va tai
nguyén, do d6, nhimng thanh tyu ctia s6 hoa nhu thu nhap cao, cic to chirc tai chinh phét trién, thuong mai
thudn tién va cac giao dich tai chinh khong ton kém, co thé nang cao téng mirc ti€u thy hang hoa va dich
vu cua ho gia dinh (Jalas, M (2009). Do d6, mdi truong sé phai chiu dung nhiéu ganh ning hon. Hon nita,
gi4 thi trudng danh nghia c6 thé giam do viéc nang cao hiéu qua str dung nang luong, dan dén tiéu thu ning
luong tang (Yang, L. & Li, Z. 2017).

Céc nghién ctru trude ddy da phan nao danh gia dugc anh huong cua viée img dung cong nghé thong tin
hay viéc str dung Internet trong hoat dong san xuét toi moéi truong. Tuy nhién, cac nghién ctru nay van cd
céc han ché. Tha nhét, cac thude do st dung cua ho déu 12 mot khai niém hep so voi van dé chuyén ddi sd.
Dua theo khai niém ciia Autio & cong su (2018), chuyén dbi s6 1a mot khai niém rong hon lién quan t6i qua
trinh img dung c6ng nghé va nén tang s vao tat ca linh vuc san xuat, kinh t& va xa hoi. Nghién ctru nay sir
dung mot thude do da dang va chi tiét dé phan anh mirc d6 ing dung chuyén doi sé trong khu vuc san xuét
va khu vuc cong. Thir hai, cac két qua clia cac nghién ciru trude ddy chua thong nhat vé tac dong cu thé cua
cong nghé t6i méi truomg. Nghién ciru nay phan tich thyc nghiém dau tién danh gia tac dong ctia chuyén dbi
s6 toi sy phu thude vao tai nguyén va nang luong thién nhién. Nghién ctru ciia chung t6i sé dem lai nhirng
ham ¥ chinh sach quan trong cho chinh phu dé ting cuong hiéu qua ciia qua trinh chuyén doi sd va nang cao
chat lugng méi trudng.

3. Phuong phap nghién ciru thue nghiém

M0 hinh dugc st dung dé diéu tra mdi lién hé gilia s6 hoa va hiéu suat moi truong (EP) co thé duoc trinh
bay nhu sau:

NR, =B, +B,DT, +B.EG, + B,GEx, + B,POPU, + BFDI + B,CAP, +¢, (1)

trong d6 i va t twong ung dai dién cho quoc gia thir i va ndm ¢, va £, 1a sai s0.
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Loi tiec khi si dung tai nguyén thién nhién

Bing viéc st dung dir liéu ciia World Development Indicator (WDI), i loi tirc khi sir dung nhiing tai
nguyén nay bao gdm bén loai 1a: 1oi tic khi st dung than (Rent_Coal), 10i tic khi st dung khoang san
(Rent_Mineral), 1¢i tirc khi st dung khi ddt ty nhién (Rent_Gas) va loi tic khi sir dung tai nguyén rimg
(Rent_Forest). Cac bién nay dugc tinh toan nhu ty 1¢ phan trim dong gop cua cac hoat dong kinh té khi
sir dung cac ngudn tai nguyén twong g vao tong san pham qudc ndi (GDP). Tong loi tic khi sir dung tai
nguyén thién nhién (NR) duoc dinh nghia trong bai bao nay 1a tong loi tic khi sir dung cua bdn loai tai
nguyén thién nhién nay.

Chinh phu dién tir va kinh doanh dién tie

Kinh doanh k¥ thuat s6: bao gdm ban hang truc tuyén, ban hang thuong mai dién tir, doanh thu thuong
mai dién tir, ban hang trén web thuong mai dién tir va doanh nghiép dién tir, bao g@)m viéc st dung quan ly
quan hé khach hang (CRM) va sir dung dién todn ddm may. Sé liéu vé kinh doanh k§ thuét s6 duoc khai thac
tir Théng ké Chau Au (Eurostat).

Dich vu cong k¥ thuat sb: Bién giai thich chinh eGOV_, bao g6m bdn chi s phan anh cac khia canh khac
nhau cua sé héa trong cac linh vire cong, bao gdbm eGOV_UC, eGOV_CM, eGOV_BM va eGOV_KE. Cu
thé hon, eGOV_UC lay nguoi ding 1am trung tim, ndm bit mirc do (thong tin v&) dich vu cong duoc cung
cAp truc tuyén, cach thire hd tro hanh trinh truc tuyén va cac trang web cong cong c6 than thién véi thiét bi
di dong hay khong. eGOV_UC duoc tinh bing binh quin gia quyén cta cac chi sb phan anh murc d6 sin sang
tryc tuyén, kha ning str dung va tinh than thién véi thiét bi di dong. eGOV_CM la tinh di dong ciia cong
dan nhdm nam bat mirc 46 ma cac dich vu cong danh cho cong dan nudc ngoai c6 san truc tuyén, cd thé sir
dung dugc va trién khai kha nang nhan dang dién t (elD) va tai li€u dién tr (eDocuments). Nhém nghién
ctru lay dir liéu vé chinh phu dién tir tir bao céo do diém chuan cta chinh phu dién tir va cic nghién ctru vé
sb hoa do Capgemini thuc hién. B dir li¢u co s&n tir nam 2012 dén nam 2019.

Bién kiém sodt

Duya trén tai liéu vé loi tirc khi sir dung tai nguyén thién nhién, ching toi chon mot sd bién giai thich
phu. Duya theo nghién ctru ctia Nguyén Phic Canh & cong su (2020), ching t6i xem xét anh hudng clia mirc
tang truong kinh t& (EG)? dugc do bing GDP thyc té binh quan diu ngudi (gia so sanh USD 2010), chi tiéu
ctia chinh phu (GEx) duoc tinh bang cach 1iy logarit ty nhién cua chi tiéu cudi cung cta chinh pht binh quéan
dau nguoi, tong dan sb (POP), dau tur tryc tiép nudc ngoai rong. Viée két hop GEx vao mé hinh nham phan
anh tim quan trong ctia chinh phu trong viéc khac phuc nhiing that bai ctia thi truong (Armey & McNabb,
2018). FDI 1a ty trong ciia GDP va tong v6n hinh thanh trén dau nguoi (CAP). V& vai tro ctia FDI, Zafar &
cong su (2019) da nhan manh nhiing tac dong dang ké cta no dbi véi loi tire khi sir dung tai nguyén thién
nhién. Cac bién nay c6 san tir Chi sb phat trién thé gigi (WDI). Sau khi xir 1y dit lidu, cudi cung, co so dit
lidu bao gdm 26 qudc gia tir ndm 2011 dén ndm 2019. Bang 2 cho thdy mdi lién hé tich cuc giira s6 hoa va
loi tirc khi str dung tai nguyén thién nhién thong qua ma tran trong quan gitra tat ca cac bién.

Budc tiép theo trong giai doan xtr Iy dit liéu 1a kiém tra su phu thudc chéo (CD) bang cach ap dung céac
kiém dinh do Pesaran (2021) dé xuit. Sau do, st dung kiém dinh nghi€ém don vi Levin-Lin-Chu dugc gioi
thiéu boi Levin & cong su (2002) va kiém dinh nghiém don vi Im-Pesaran-Shin do Im & cong su (2003) dé
xuit dé kiém tra tinh ding cua dir liéu voi sy hién dién cua CD. Két qua duoc trinh bay trong Bang 3. Cac
kiém dinh d4 chimg minh sy ton tai cia CD ciing nhu tinh dimg ciia cac bién ¢ sai phan bac nhat. Tlr quan
diém kinh té lugng, mo6 hinh PCSE theo khuyén nghi ciia Beck, N., & Katz, J. N. (1995) va Nguyén Phuc
Céanh & cong su (2020) da duoc lya chon. Tét ca céac bién giai thich déu duoc 1éy do tré 1 nam nhu duoc
trinh bay trong phwong trinh (1) dé han ché tinh ndi sinh bat ngudn tir mbi quan hé dong thoi gitra sé hoa
va loi tirc khi sir dung tai nguyén thién nhién. Ngoai ra viéc str dung binh phuong tdi thiéu tong quat kha thi
(FGLS) nhu mot mé hinh thay thé, dugc ky vong sé& giai quyét van dé tiém an cua phuong sai thay ddi trong
phuong trinh (1) nhu 13p ludn ciia Nguyén Phiic Canh & cong sur (2020). Qua do, ¢6 thé dam bao tinh chic
chén va do tin cdy cua cac két qua nghién ciru.
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Bang 3: Kiém dinh sw phu thudc ch

Kiém dinh tinh dimg

Kiém dinh tinh ding

Kiém dinh tinh dimng

Céc bién ¢ dang sai

Kiém dinh tinh dimg

Kiém dinh CD,

Pesaran (2004)

Im-Pesaran-Shin (Z-

Im-Pesaran-Shin (Z-

bar)
-2.13%*
-4, 84k
-4,89%**
-5.84 sk
-5.42%*

bar) phén Levin-Lin-Chu

-3.07***

Levin-Lin-Chu

Bién

-11.57%**
-11.53%%*
-12.32%%*

DNR
DeCOM Online

-9.55%%*
-4.03%%*
-6.46%%*
-8.62%**
-5.88%%*

36.76%**

NR

-0.07
-2.12%%*
2.4k %%
-1.74%%*

6.72%**
20.80%**

¢COM Online

DeCOM Turn

eCOM Turn

S22 17

DeCOM Web

22.2]%%*

eCOM Web

-6.00%%*

DeBUSS CRP

19.57%*%*

eBUSS CRP

N/A
-5.08%**
-3 71 FE*
-4 . 85%H*
-3.72%**
-2.48%**
-2.58%H*
-6.03%%*
-3.78%**

N/A

-10.94%**

DeBUSS_Cloud

DeGOV_UC

N/A
2315

-2.00%*
347

N/A
-2.13%*
-5.45%%*
-4.90%**
-5.04%%*

34.28%**
34.59%*%*

eBUSS Cloud

eGOV_UC

DeGOV BM

eGOV BM

-17.51%**

18.21%**

DeGOV KE

eGOV KE

-21.33%%*

17.95%*%*

DEG
DGEx
DPOPU

-9.94 %%
-9.67%**
-13.01%**

2.52
2.93

45.57H%*

EG

-0.02
-7.30%%*
-7.05%%*

28.79%**

GEx

3.18
-5.55%%*

3.1k

POPU
FDI

-13.68%**

DFDI
DCAP

0.31
35.78***

-10.57%**

3.07

-0.04

CAP

4. Két qua thyc nghiém

Bing cach sir dung udc lugng PCSE, Bang 4 trinh
bay tac dong ctia sé hoa ddi vai loi tie khi st dung
tai nguyén thién nhién. C6 thé thdy rang ngoai trir
‘str dung dién toan ddm may’ va ‘liy nguoi dung
lam trung tim’ khong c6 tac dong co ¥ nghia thong
ké déng ké dén loi tuc khi sir dung tai nguyén thién
nhién, cac yéu t6 con lai cta kinh doanh k¥ thuat $6
va dich vu cong k¥ thuét s6 déu lam gia ting mirc do
dong gop cua cac hoat dong kinh té sir dung ngudn
luc tai nguyén thién nhién téi GDP. Noi cach khac,
qué trinh chuyén d6i k¥ thuat s trong linh vyc kinh
doanh va khu vuc cong lam gia tang sy phu thudc
clia mot qudc gia vao viéc sir dung tai nguyén thién
nhién. Diéu nay c6 thé hiéu 1a & budc dau cua qua
trinh chuyén dbi s6 dan t6i cac thay doi vé phuong
thirc san xuat. Cac cong nghé san xuét tién bo hon &
giai doan nay dan t6i viéc cac qubc gia s& md rong
san xudt va vi vy phai sir dung nhiéu hon cac ngudn
tai nguyén, ning luong tho. O mot két qua mo rong
khac, chiing toi da chi ra rang cac qubc gia nay s& it
phu thudc vao cac ngudn ning luong va tai nguyén
thién nhién néu ho s& hitu cac kién thic, thong tin
va k¥ nang san xuat nhat dinh. Diéu nay ham y, viéc
giam su phu thugc vao tai nguyén va nang luong
tho chi xay ra khi qua trinh chuyén d6i sb dat toi
mdt mire d6 nhat dinh hodc ban than mic do phat
trién ciia quoc gia d6. Ham ¥ nay 1a twong ty nhu lap
luan ctia Nguyén Phuc Canh & cong sy (2020). Lé
Thanh Ha & cong su (2022) ciing chi ra rang hiéu
mg tich cuc cua chuyén dbi sé chi xuét hién khi
ma qua trinh ing dung nay dat tdi mot mac do nhét
dinh. Cac nghién ctu trudc day ciing da chi ra anh
huodng cua ung dung cong nghé thong tin hay sy mo
rong cua Internet toi viéc st dung tai nguyén thién
nhién. Vi du, Salahuddin & Alam (2016) tim thiy
rang sd hoa dan dén tiéu thy nhidu ning luong hon,
dan dén phat thai 6 nhiém do sir dung ning luong
(Can & Gozgor, 2017). Hon nita, su phat trién cta
kinh doanh k¥ thuét s6 va cac cong nghé thong tin
va truyén thong khac nhau s& ting cudng hon nita
nhing tac dong d6 bang cach thuc ddy cac tac dong
lan téa vé cong nghé va thuong mai lién quan dén
R&D (Ceccobelli & cong su, 2012); do do, thiic déy
su phd bién cua cong nghé xanh giita cac linh vye.

Vé céc bién kiém soat, két qua cho thay su gia
tang dan sd va tong von hinh thanh trén dau ngudi
tac dong tich cuc dén loi tirc khi sir dung tai nguyén
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thién nhién. Nguoc lai, ting trudng san lugng thyc té va chi tiéu cta chinh phii giam loi tirc khi sir dung tai
nguyén thién nhién. Piéu nay ngu y rang day la nhiing théng s6 quan trong ddi véi cac qudc gia nham giam
viéc tim kiém loi tire khi st dung tu nhién. Pé kiém tra tinh chic chén cua céac phat hién, mo6 hinh FGLS
s& duogc 4p dung va két qua duoc trinh bay trong Bang 4. Cac két qua wdc luong twong tu v6i két qua trong
Bang 4 cho thay rang rd rang ton tai bang chimg dé tin vao nhitng phat hién vira néu trén.

5. Két luan

Céc két qua cta bai bao nay thé hién ddy 1a nghién ctru dau tién phan tich thuc nghiém mdi lién hé giita
chuyén d6i k¥ thuat sb va loi tirc khi sir dung tai nguyén thién nhién. Bang cach sir dung mau quéc té ciia 26
quéc gia chiu Au, da cho thay nhitng phat hién tht vi. Nghién ctru di xem xét tac dong cta sé hoa ddi véi
loi tte khi st dung tai nguyén thién nhién va cac thanh phan cta no. Can nhin manh rang cac doanh nghiép
k§ thuat s va dich vu cong k§ thudt sb s& co anh hudng tich cuc dén tong loi tirc khi str dung tai nguyén. Vé
mit chinh sach, trong dai han, viéc mé rong quy mé sé hoa cé tac dung lam giam tiéu thy tai nguyén thién
nhién. Do d6, dau tu lién tuc vao sd héa trong cac linh vuc 1a can thiét dé dam bao an ninh ciia cac ngudn
tai nguyén thién nhién nay. Xu huéng ngay cang ting cua chuyén doi k¥ thuat s6 trong cudc khung hoang
Covid-19 va nhitng thay d6i vinh vién cta n6 d6i vé6i thuc tién hoat dong va quan 1y giira cac cong ty va
chinh pha cho thiy mot dau hiéu tét dbi voi an ninh tai nguyén thién nhién xét vé mit téng thé. Hon nita,
day manh viéc phd bién cong nghé dé c6 hiéu qua ning lwong tot hon va két hop cac quy dinh va tiéu chuén
mdi truong nghiém ngat hon trong chuong trinh nghi sy phat trién 14 nhiing chién lugc quan trong dé cac
qudc gia ndy giam muc do nguy cAp vé an ninh ning lugng va tai nguyén thién nhién.

Cha thich :

1. Theo Dién dan Tai nguyén Thé giGi (2021), ty trong khai thac tai nguyén trén toan thé gidi ciia chau Au cao gép
1,5 lan so voi ty trong cua luc dia chau Phi va chau Au dang ngay cang nhap khau tai nguyén thién nhién tir cac khu
vuc khac trén thé gidi (European Environment Agency, 2020b).

2. Méi quan hé giira ting truong kinh té va tai nguyén thién nhién dugc chi ra boi Abdulahi & cong sy (2019).

3. Nhu di chi ra trong nghién ciru ciia Solow (1962) va Wolff (1991), vén dau tu ¢ thé dong gop tich cuc vao ning
suat, va sau do co tac dong dén loi tire khi st dung tai nguyén thién nhién.
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Nghién ciru nay nham muc tiéu danh gia danh hwéng cia cdu tric tai chinh va rii ro tai chinh
16i hiéu qua kinh doanh (ROA va ROE) ciia cdc doanh nghiép niém yét trén thi truong chirng
khodn Viét Nam. Dé thuc hién muc tiéu nghién ciru, nhom tac gid tién hanh phan tich dinh
lwong thong qua moé hinh GMM hai budc dva trén bo div liéu chéo va 6 liéu theo chudi thoi
gian dwoc thu thdp tir bao cdo tai chinh va bao cao thuwong nién cua 481 doanh nghiép niém
yét tai S¢ giao dich Chitng khodn thanh phé Ho Chi Minh va S¢ giao dich Chimg khodn Ha
Ngi giai doan 2012-2020. Két qud nghién civu chi ra rang cau triic tdi chinh va rii ro tdi chinh
¢6 anh hiong tich cuec téi hiéu qua kinh doanh. Dua trén két qud nghién civu, bai bdo da dé
xudt mét s6 ham y trong viéc ndng cao hiéu qua kinh doanh dwéi géc do sw anh hiong cia
cdu triic tai chinh va rii ro tai chinh cia cdc doanh nghiép niém yét trén thi truong chirng
khoan Viét Nam.
Tir khéa: Rui ro tai chinh, cAu tric tai chinh, doanh nghiép niém yét, hiéu qua kinh doanh.
Ma JEL: G32

The impact of financial structure and financial risk on performance of listed companies
on Vietnam Stock Exchange

Abstract:

This study aims to evaluate the influence of financial structure and financial risk on performance
(measured by ROA and ROE) of listed companies on the Vietnam Stock Exchange. To meet
the objective, we conduct quantitative analysis through a two-step GMM model based on
cross data and time-series data collected from annual reports of 481 listed companies in the
period 2012-2020. The results show that financial structure and financial risk have a positive
impact on performance. Based on the findings, some implications are proposed for improving
performance from the perspective of the influence of financial structure and financial risk of
listed companies on the stock market in Vietnam.

Keywords: Financial risk, financial structure, listed companies, performance.

JEL code: G32.

1. Giéi thiéu

Trong bdi canh Viét Nam, thi trudng chimg khoan con khé non tré v6i nhiéu bién dong vé kinh té, moi
truong phép 1y va thé ché con chua thyuc sy 6n dinh. Do vy, cac doanh nghiép niém yét thudong xuyén phai
d6i miat voi cac ct soc kinh té 1on. Bén canh do, hiéu qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép nay luén 1a doi
tuong nhan dugc sy quan tdm tir cadc nha nghién ctru va nha thyc hanh chinh sach, boi hiéu qua kinh doanh
1a co s& dé doanh nghiép tich lily vn dé tai dau tu mo rong san xuat kinh doanh, nang cao ning luc canh

S6 301 thang 7/2022 45 Kinh téPhit trién




tranh ciing nhu nang lyc tmg pho vai cac ct sdc ngoai sinh tir thi trudng. Do d6, di c6 kha nhiéu nha khoa
hoc nghién ctru cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép nay, dic biét 1a trong
bdi canh moi truong kinh doanh bi rt ngén chu ky sdng hay vong doi ctia san pham va doanh nghiép.

Trong viéc ning cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép, cac quyét dinh vé ciu truc tai chinh duogc coi
1a quyét dinh anh huéng déang ké dén hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép (Jensen & Mecking, 1976;
Myers, 1984; Modigliani & Miller, 1958; Mann & Sannial, 2010; Robb & Robinson, 2010; Mohanad & Alj,
2020). Tuy nhién, cic cong trinh khoa hoc trén chua c6 sy dong thuan vé chiéu hudng anh huong cia ciu
truc tai chinh téi hiéu qua kinh doanh.

Ngoai quyét dinh vé céu truc tai chinh, thi cic quyét dinh quan tri rii ro tai chinh ciing duoc coi 1a mdi
quan tdm 16n cua cac nha quan tri tai chinh doanh nghiép. Rui ro tai chinh c6 thé mang lai kha ning xay ra
nhiing bat ngd tha vi hodc bat loi ddi véi hi¢u qua kinh doanh. Hay, hiéu qua kinh doanh chiu anh huéng boi
rui ro tai chinh ma doanh nghiép d6 dang phai dbi mat (Dandago & Baba, 2014; Bhunia & Mukhuti, 2012;
Simantinee & Kumar, 2015). Tuy nhién, ¢ Viét Nam hién nay, méi chi cé Trung tdm Thong tin Tin dung ctia
Ngén hang Nha nude (CIC) 1a t chirc ¢6 chirc ning danh gia rai ro ciia doanh nghiép, thu thap, xu 1y, luu
trlr va phan tich thong tin tin dung; chdm diém, xép han tin dung, nhung hau hét cac nha dau tu, dic biét la
nha dau tu ca nhan hay cac doanh nghiép phi tai chinh kho c6 thé tiép can thong tin d6. Viée thiéu thong tin
vé riii ro tai chinh ctia doanh nghiép khién céc chii thé trong nén kinh té du bao mét cach mo ho, kho phan
doan vé hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Do vy, cic nha dau tu, cac nha quan 1y doanh nghiép, va ca
cac nha hoach dinh chinh sach rat can thong tin vé rui ro tai chinh ciing nhu anh hudng cta rui ro tai chinh
t6i hiéu qua kinh doanh cua di tugng doanh nghiép nay dé dua ra cac quyét dinh diu tu va quan ly.

Mic dui cac nghién ciru vé anh hudng cia ciu tric tai chinh va rii ro tai chinh téi hi¢u qua kinh doanh ctia
cac doanh nghiép da dugc rat nhicu cdc nha khoa hoc trén thé giGi nghién ctru va nhan duoc sy quan tam cha
¥ clia cac nha hoach dinh chinh sach. Tuy nhién, phan 16n cac nghién ctru nay déu 1a cac nghién ctru riéng 1é
ctia cau tric tai chinh t6i hiéu qua kinh doanh hay rui ro tai chinh téi hiéu qua kinh doanh. Hon nita, trong
bbi canh nén kinh té dang phat trién nhu Viét nam, cic nghién ctru vé chu dé nay van con kha khan hiém.
Vi vy, nghién ctru nay duogc thue hién nham bd sung bang chimg thuc nghiém vé hiéu qua kinh doanh dudi
goc d6 su anh hudng cta ciu triic tai chinh va rai ro tai chinh trong bbi canh cac doanh nghiép niém yét
trén thi truong chtiing khoan Viét Nam. Nghién ctru nay la co sé quan trong giup cac nha quan tri tai chinh
doanh nghiép dwa ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh. Khac v&i mét sé cong trinh nghién
clru trude day vé rui ro tai chinh, bai viét nay tiép can rui ro tai chinh dua trén dé xuat cua Bathory (1984).
Ngoai ra, nhém nghién ciru sir dung mé hinh GMM (Generalized method of moments) trong phan tich hdi
quy dua trén can nhéc v& nguy co vé van dé noi sinh phan tich va xu 1y dit liéu.

2. Co s Iy thuyét va thue tién

2.1. Céu triic tai chinh

Céu trac tai chinh 1a mot thuat ngit pho bién, duoc dé cap dén trong nhiéu tai liéu ¢ lién quan dén tinh
hinh tai chinh doanh nghiép. Tty cach tiép can trong timg nghién ctru ma c6 thé dién dat cau tric tai chinh
khéc nhau trong mot chung muc nhét dinh.

Céu tric tai chinh dwoc xem 1a su tuong tac giita kha ning sin sang cung cép tai chinh tir cac t6 chic
tai trg bén ngoai véi sy uu tién st dung hinh thirc huy dong vbn bén trong doanh nghi€p (Mohanad & Ali,
2020), hay cau trac tai chinh Ia sy két hop ctia ng va von chii s hitu ma doanh nghiép sir dung dé tai tro cho
céc loai tai san ctia minh. Theo cach tiép can nay, cac nghién ctru thuc nghiém vé cdu tric tai chinh kiém tra
céc quyét dinh tai chinh xoay quanh cac quyét dinh lién quan dén ng va vén chu sé hiru (Robb & Robinson,
2010; Miettinen & Virtanen, 2013).

V6i cach tiép can don gian hon, ciu truc tai chinh thé hién mdi quan hé gita no cac loai voi tong tai san
cua doanh nghi¢p, trong do, ng cua doanh nghiép duoc chi tiét dén no ngin han ng dai han. Ciing dong
thuan voi quan niém tren Abdallah (2014) cho rang céu tric tai chinh 1 co cau ciia toan bo cac khoan ng
phai tra trong tong nguon v6n cua doanh nghlep Diéu nay ciing hoan toan phu hop véi nghién ctru vé cau
trac tai chinh trong bdi canh Viét Nam khi cho rang ty 1& ng dugc coi 1a thang do chinh. Vi vy, trong pham
vi nghién ctru ctia bai bao, ciu tric tai chinh ctia cic doanh nghiép duoc tap trung vao ty 1& ng. Pay ciing
la chi tiéu dugc sir dung trong hau hét cac thang do cAu trac tai chinh (Mohanad & Ali, 2020; Miettinen &
Virtanen, 2013; Abdallah, 2014).
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Nhu vy, cu triic tai chinh ciia doanh nghiép dugc hiéu 1a kha ning va muac do sir dung no dé tai trg cho
cac loai tai san, ma cac doanh nghiép c6 thé tiép can dugc trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

2.2. Rui ro tai chinh

Riii ro tai chinh 12 mot trong nhitng méi quan tim 16n cta da sb doanh nghiép nén da ¢ kha nhiéu cong
trinh nghién ctru vé chii dé nay.

Theo Holton (2004), rti ro tai chinh 13 su thay doi bat ngd hodc khong thé doan trude dugce cia lgi nhuan.
Theo Arif & Showket (2015), Fali & cong su (2020), rui ro tai chinh 1a x4c sudt mot doanh nghiép bi sup do
khi doanh nghiép d6 str dung ng dé dap g cac cam két tai chinh khi sé du tién khong du. Rui ro tai chinh
thudng bi anh hudng bai cac nguyén nhan ngoai tim kiém soat cia doanh nghiép, chang han nhu 13i suat,
ty gia, hay su phat trién cta thi truong tai chinh (Steven, 2003). Mot s6 nha khoa hoc khéac cho rang rai ro
tai chinh 1a kha nang khong thanh toan dugc cac khoan ng tai chinh khi dén han (Bhunia & Mukhuti, 2012).
Néu doanh nghiép bi mat hodc suy giam mot cach dang ké kha ning thanh toan, doanh nghiép c6 thé roi vao
tinh trang kiét qué tai chinh (Masnoon & Saeed, 2014). Pé do luong kha ning thanh toan, mot sé nha khoa
hoc da sur dung chi ti€u kha nang thanh toan ngén han (Khurshid, 2013; Arif & Showket, 2015; Khasawneh
& Dasouqi, 2017; Fali & cong su, 2020). O mot khia canh khac, Brigham & Houston (2009) cho rr:ing rdi ro
tai chinh 1a sy khong chac chan ddi v6i su can bang tai chinh ctua doanh nghiép. Trong do6, su cin bang tai
chinh phan 4nh mdi quan hé giita ngudn tai trg véi tai san ctiia doanh nghiép. Nghia 14, mot doanh nghiép
duoc coi la co su can b?mg tai chinh la khi tai san dai han cua doanh nghi¢p phai dugc tai trg boi nguén von
dai han va nguoc lai. Véi luan giai nhu vay, Brigham & Houston (2009) cho rang chi tiéu do ludng rui ro tai
chinh 14 su c4n bang tai chinh, dugc thé hién thong qua chi tiéu von luu dong.

Theo céch tiép can da chiéu hon, rui ro tai chinh phan anh cac bién ¢b c6 thé xay ra gin lién voi sy lya
chon va thyc hién cac quyét dinh tai chinh hinh thanh nén céu trc tai san, ciu tric ngudn vén, ning luc
thanh toan tir cac nguén luc cua doanh nghiép (Bathory, 1984; Sharifi, 2014; Simantinee & Kumar, 2015;
Dang & cong su, 2020). bé do luong rui ro tai chinh, cac nha khoa hoc nay da st dung chi ti€u rui ro tai
chinh (FR) v6i 5 thanh phan, cu thé nhu sau:

FRit :SZLit + Sth + GLit + YFir + Yth

Theo quan diém ciia Bathory (1984), thé hién mirc d6 rui ro tai chinh va nang lyc quan 1y rii ro tai chinh
ctia doanh nghiép, néu cang cao thi rui ro tai chinh ciia doanh nghiép cang thap, sirc manh tai chinh ciia
doanh nghiép cang tot va ngugc lai.

Nhu vay, trong céc chi tiéu do luong muirc d rui ro tai chinh, chi tiéu FR cta Bathory (1984) dugc nghién
ctru dua trén cac doanh nghiép co tinh twong dong vai cac doanh nghiép cé thi truong méi nbi. Mot diém
dang chu ¥ nita, chi tiéu FR thé hién kha ddy dy du rui ro tai chinh cta doanh nghiép theo cac khia canh
clia quan tri tai chinh, bao gém riii ro trong quyét dinh dau tu, quyét dinh tai trg, va quyét dinh phan phi
thu nhap. Vi cach 1ap luan trén day, nhom téc gia sir dung chi tiéu FR cua Bathory (1984) dé do luong rai
ro tai chinh cua cac doanh nghiép.

2.3. Hiéu qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép noi chung la viéc sir dung cac nguén luc dé thuc hién cac
muc tiéu kinh té cua doanh nghiép, c6 thé do luong théng qua hiéu qua hoat dong tai chinh (Venkatraman &
Vasudevan, 1986), dugc thé hién thong mdi quan hé giita doanh thu va chi phi sir dung cac ngudn luc dau
vao (Berger & Di Patti, 2002). Hay noi cach khac, hiéu qua kinh doanh 14 kha ning bién cac ngudn luc dau
vao thanh cac két qua tot nhat trong hoat dong kinh doanh.

D¢ danh gia hiéu qua kinh doanh ciia cac doanh nghiép, cac nha nghién ctru nhu Pratomo & Ismail
(2006), Awunyo & Badu (2012), Saced & cong sy (2013) da sir dung cac chi tiéu sau:

- Ty suat sinh 10i trén tong tai san (ROA) la thuée do kha chinh xac khi mubn danh gia hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Boi 18, ROA 1a khong chi 1a chi tiéu do luong tét nhat hidu qué ciia toan bo tai san
dugc dau tu trong ky, ma con thé hién kha nang sinh 10 ciia cht s¢ hiru ciing nhu chii ng ciia doanh nghiép,
nén ROA quan trong ddi véi ca ngudi so hitu va ngudi diéu hanh doanh nghiép.

- Ty suét sinh 10i trén v6n chu so hitu (ROE) phan anh mdi dong von ma cac chu so hitu dau tu thu duge
bao nhiéu déng loi nhuén sau thué. Do vay, ngoai chi tiéu ROA, chi tiéu ROE cling dugc coi la chi tiéu quan
trong trong viéc danh gia hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép, boi muc tiéu quan trong nhat cia to chic
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kinh té chinh 1a ti da héa loi ich cho céc chii sé hiru.

2.4. Anh huéng ciia cdu tric tai chinh va riii ro tai chinh téi higu qud kinh doanh

Theo cach tiép can cua 1y thuyét nguoi dai dién va Iy thuyét tin hiéu, viéc doanh nghiép sir dung cau tric
tai chinh v&i ty 16 ng cao cho phép thi truong dién giai cac thong tin vé chién lugc ciia doanh nghiép, ciing
nhu hi€u qué kinh doanh cua cac du an. Cac thong tin nay dugc phan anh vao gia tri cua doanh nghiép theo
hudng tich cuc. Boi 1€, theo tinh ky luat cua ng, viéc su dung ng budc doanh nghié€p phai tuan thu cac quy
udc nghiém ngét tir phia nguoi cho vay, lam giam bdt sy tuy tién trong quan ly, hudng cac nha quan 1y hoat
dong vi loi ich néi chung hon 1 sy tap trung vao cac dic quyén ca nhan, tir 46 lam gia ting hiéu qua kinh
doanh. Theo 1y thuyét cdu trac vén M&M (Modigliani & Miller, 1958), trong thi truong c6 sy hién dién cua
thué, viéc sir dung no s€ giup doanh nghiép duoc hudng loi ich tur 14 chén thué. Do do, viéc st dung no cling
tao ra anh hudng tich cuc téi hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Dua trén cac lap luan trén, co thé théy
khi doanh nghiép sir dung mirc ng cao trong cau trac tai chinh, s& mang lai hiéu qua kinh doanh cao. Céac
nghién ctru thuc nghiém cua Salim & Yadav (2012), Margaritis & Psillaki (2010), Ebiringa (2011) ciing da
ung ho quan diém vé anh hudng tich cuc cta ciu tric tai chinh téi hiéu qua kinh doanh.

Anh huéng cua rui ro tai chinh ti hiéu qua kinh doanh con dugc giai thich thong qua 1y thuyét nguoi dai
dién. Jensen & Mecking (1976) cho rang mau thuan loi ich ludn tiém an gitra cac bén c6 lién quan, dic biét
la chu s¢ hitu (nguoi uy quyen) va nguoi quan ly (ngum dai di¢n). Xung dot 101 ich phat sinh khi ma nguoi
quan 1y sir dung dong tién dé dau tu qua muc hay bo von vao cac dy an tiém an nhiéu rai ro. Xung dot nay
lam gia tang riii ro tai chinh va lam ting chi phi dai dién cho doanh nghiép, chang han nhu chi phi giam sat
va theo ddi boi chu s hitu, chi phi rang budc, hay ton that. Bé giam thiéu chi phi dai dién trong truong hop
nay, co cac cach giai quyét nhu 1a sir dung mo hinh thén tinh, sir dung co cdu von thich hop... Trong dé,
quan ly rdi ro tai chinh cé thé dugc coi 1a mot phuong tién dé kiém soat va téi thiéu hoa cac chi phi dai dién,
tir d6 lam gia tang hiéu qua kinh doanh. Rui ro tai chinh duoc giai thich ¢ ddy bao ham chu yéu 1a rai ro gan
lién voi cac quyét dinh tai chinh hinh thanh nén céu triic tai san, cdu tric ngudn von, ning lyc thanh toan tir
céc ngudn luc cua doanh nghiép. Vi quan diém nay, chi tiéu FR dugc dé xuat boi Bathory (1984) 14 chi tiéu
t6t d& do ludng rai ro tai chinh cua doanh nghiép. Pic biét, FR 13 kha phu hop trong diéu kién thi trudng
moi ndi, noi ma hé thong xép hang tin nhiém chwa phat trién va tinh minh bach cua thong tin thi truong,
kha ning tiép can thong tin va co sé ha tang thong tin con yéu kém (Bhunia & Mukhuti, 2012; Simantinee
& Kumar, 2015; Dang & cong su, 2020). V&i ludn giai nay, c6 thé thiy néu doanh nghiép quan 1y rui ro tdt,
muc d0 rai ro the”ip (1a khi FR cang cao) s€ gitip dat dugc muc tiéu tdi da hoa loi nhuan.

Mbi quan hé¢ giita cAu tric tai chinh va rii ro tai chinh trong sy anh huong téi hidu qua kinh doanh dugc
thé hién nhu sau, khi doanh nghiép str dung ciu triic tai chinh véi ty 1& ng cao, dic biét 1a ng ngan han sé
lam cho kha ning thanh toan ciia doanh nghiép c6 xu hudng giam xudng, rui ro thanh toan s& ting 1én. Néu
doanh nghiép bi mat hoic suy giam mot cach dang ké kha nang thanh toan, doanh nghiép c6 thé roi vao tinh
trang ki€t qué tai chinh, rii ro tai chinh tang cao (Sbeiti, 2010; Masnoon & Saeed, 2014). Vi¢c str dung ty
1& no cao, mot mit lam phat sinh chi phi 13i vay cao. Mt khac, doanh nghiép s& phai khong tén kém chi phi
trong viéc tim kiém nguon tai trg khi mat kha nang thanh toan. Két qua 1a anh huong ti loi nhuan va tir d6
anh hudng to1 hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhu vy, c6 thé thay rang anh huong ctia cdu tric tai chinh va rui ro tai chinh t6i hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép da duoc rat nhidu cac nha khoa hoc trén thé gi¢i nghién ctru. Tuy nhién, cic nghién ctru nay
déu 14 cac nghién ciru riéng 1é cua cau tric tai chinh t6i hiéu qua kinh doanh hay raii ro tai chinh t&i hiéu qua
kinh doanh. Céc nghién ctru vé anh huéng dong thoi clia céu tric tai chinh va rii ro tai chinh t6i higu qua
kinh doanh van con kha khan hiém.

3. M6 hinh nghién ciru va phwong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh nghién ciru

Trén co sé ly thuyét cAu trac vén, ly thuyét nguoi dai dién va két qua nghién ctru thyc nghiém cua mot )
nha khoa hoc nhu Salim & Yadav (2012), Ebiringa (2011), Arif & Showket (2015), Fali & cdng su (2020),
Sbeiti (2010), Masnoon & Saeed (2014)..., tac gia nghién ctru nay da xay dung mo hinh nghién ctru sy anh
huéng ciia cdu triic tai chinh t6i rui ro tai chinh téi hiéu qua kinh doanh; dong thoi, bo sung bién hiéu qua
kinh doanh ky trudc trong mo6 hinh nghién ctru.

Mo hinh 1:
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ROA, =B, + BROA, ,+B,TD, +BFR, +pSize + pAge, + B.Growth + €,

Mo hinh 2:

ROE, = a,+ aROE, ,+a,TD, + o FR + aSize, + aAge, + a Growth,K + €,

Trong do:

Bién phu thugc: ROA, vaROE, hi¢u quakinh doan}l ctia doanh nghiép niém yét i & nam t (tir nam 2012-
2020). Hi¢u qua kinh doanh cta doanh nghiép niém yét dugc do luong thong qua chi tiéu dinh lugng ROA
va ROE.

Bién déc lap:

-TD,: cu triic tai chinh ctia doanh nghiép niém yét i & ndm t (tir nam 2012-2020). CAu tric tai chinh dwoc
do luong thong qua chi tiéu ty 1€ ng (TD).

-FR,: Rui ro tai chinh cua doanh nghi¢p niém yét i & nam t (tir ngm 2012-2020). Rui ro tai chinh duge do
luong thong qua chi tiéu FR cua Bathory (1984), cang cao thi rai ro tai chinh ctia doanh nghiép cang thap.

FR, =SZL +SY + GL + YF +YZ,

Trong do: R 3 . v v
Lgi nhuan truédc thué + Khau hao + Thué TNDN

No¢ ngan han

SZth =

Loi nhuén trudc thué

Y, =
i Vén hoat dong

Quyén loi cua c6 dong

GLie = No ngan han
VE. = Tai san hiru hinh rong
i No ngan han
Vén luu dong
YZip = o

T6ng tai san

- Bién tré ROA, ,va ROE, | trong md hinh nghién ctru, tdc dong cta bién tré ROA,  (mo6 hinh 1) va bién
tré ROE, | (m6 h1nh 2) cua h1eu qué kinh doanh tir ky lién trude toi ky hién tai 1a B Va o, € (0,1) dai di¢n
cho murc do quan tinh. Khi do, hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép s€ h01 tu vé gid tri trung binh trong
dai han, B, va a, cling thé hién toc do diéu chinh cua hiéu qua kinh doanh vé gia tri can bang, néu gia tri nay
gan 0 ham ¥ rang su diéu chinh cang nhanh.

Bién kiém sodt:

- Size,: Quy mo cua doanh nghi¢p niém yét i & nam t (tir nam 2012-2020). Quy mé doanh nghiép dugc
do luong thong qua chi tiéu tong tai san dugc liy logarit co sd tu nhién. K§ thuat nay cho phép loai bo mot
phan sy bat can x{mg trong phan phéi dit liéu.

- Age tu01 niém yét ciia doanh nghlep niém yét i & nam t (tir ndm 2012- 2020) Chi tiéu nay duoc do
luong bang s6 nam tinh tir nim niém yét dén ndm nghién ctru (2020) va dugc lay logarit co s6 ty nhién.

- Growth,: Téc do taing trudng doanh nghiép niém yét i & nam t (tir ndm 2012-2020), duge do luong bing
toc do ting tru’ong cta doanh thu nam i (so véi ndm i-1)

B, vaa,la hang so [3 va o, 1a cac hé sb hdi quy tuong tng vai bién doc 14p va bién kiém soat trong mo
hinh;€_ la sai s6 ngiu nhlen

Thang do cac bién trong md hinh dugc trinh bay tai Bang 1.

Cdc gid thuyét nghién ciru bao gom:

Gia thuyét H : Ty 1& ng 6 anh hudng thuan chiéu t6i hidu qua kinh doanh.

Gia thnyét H,: Rili o tai chinh ¢6 dnh huéng nguoc chiéu téi hiéu qua kinh doanh (hay FR c6 anh huéng
thudn chiéu t6i hiéu qua kinh doanh).

3.2. Phwong phap va div liéu nghién ciru

’Dﬁ: li¢u nghién ctru dugc thu thap tir bao gao Fai chinh va bao cdo thuong nién cua 769 doanh nghiép niém
yét tai S& giao dich Chung khoan thanh pho H6 Chi Minh va S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi trong thoi
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Bang 1: Thang do céc bién ciia md hinh nghién ciru

Bién Mb ta Do luong
ROA Ty suat sinh 10 trén Loi nhuan sau thué
tong tai san T6ng tai san binh quan
ROE Ty suat sinh 16 trén Loi nhuan sau thué
von chu s¢ hiru Vén chi s& hivu binh quin
TD Ty 1€ ng No phai tra
Tong tai san binh quin
FR Rui ro tai chinh SZL:. + SYy + GLiy + YFi, + YZ,,
Size Quy m6 doanh nghiép Logarit(tbng tai san)
Age Tudi niém yét Logatit(Nam nghién cttu — Nam niém yét)
Growth Téng trudng clia Doanh thu nam nay — Doanh thu nam truéc
doanh nghiép Doanh thu nam truéc

Nguon: Tong hop ciia nhém téc gid.

gian 14 nam (2007-2020), duoc cung cip boi FiinGroup. Dé dam bao tinh cin biang cua dit liéu bang, nhiing
doanh nghiép khong dap tmg yéu cau do khuyét thiéu thong tin ¢6 thé 1am anh hudng dén két qua nghién
ctru s& bi loai bo. Cudi cung, chiing t6i di Iya chon mau gém 481 doanh nghiép niém yét trong thoi gian 9
nam nghién ctu (2012-2020), twong Gng véi 4329 quan sat.

Pé tién hanh phan tich dinh lugng, bai bao thuc hién phén tich hdi quy xac dinh cac yéu t6 anh huong
dén rui ro tai chinh theo mé hinh S-GMM hai buéc, bang phan mém théng ké STATA 15.0 cho dir liéu bang.
Chiing t6i lra chon S-GMM boi vi, theo Blundell & Bond (1998), néu bién phu thudc Yt c6 mdi quan hé
tuong quan cao voi bién tré Yt-1, hodc Yt-n ma t lai khong qué 16n (khoang thoi gian khong dai) thi D-GMM
van ¢6 cac sai léch vé két qua, cac bién cong cu dugc danh gia la khong du manh Iam mo6 hinh ¢6 d9 tin cay
cao. Va dé khic phuc nhuge diém nay Blundell & Bond (1998) di dé xuat 1 hé hai phuong trinh (md hinh)
bao gdbm GMM co ban va D-GMM, goi chung 14 System GMM (S-GMM). Céc kiém dinh can thiét dam
bao tinh hiéu qua ctia md hinh bao gdm hién tuong phwong sai thay doi, hién tugng tu tuong quan va hién
tugng ndi sinh ciing dugc kiém tra va khic phuc trude khi bao cdo két qua phan tich. Bén canh dé, phuong
phap S-GMM dugc sir dung trong phén tich hoi quy nham xac dinh dugc cac hé s6 udc lugng vimng, phan
phdi chuan va hiéu qua ctia mé hinh.

4. Két qua nghién ctru

4.1. Théng ké mé ti

Thong ké mé ta trong bang 3 cho thiy gié tri ciia mdi bién trong mo hinh dao dong kha 16n. Vi bién doc
lap TD, khoang céach tir 0,0032 dén 0,9706, gi4 tri trung binh 1a 0,4865, nghia 1a trong 481 doanh nghiép
trong 9 nam dugc nghién ctru, cu tric tai chinh thong qua ty 1é tai no trung binh 1a 48,65%. Bién doc lap
FR, khoang cach rat 16n, tir -0,2569 dén 317,6897, gié tri trung binh 1 5,0113. Vi bién phu thuéc ROA, gia
tri ctia bién dao d()ng trong khoang tir -0,6455 dén 0,4792, gia tri trung binh 1 0,0639. Vi bién phu thudc
ROE, g1a trj ctia bién dao dong trong khoang tur -3,6740 den 0,9539, gla tri trung binh 1a 0,1038. Trong cac
bién kiém soat, khoang cach 16n nhat vé g1a tri 1a bién s6 nam niém yét (Age), gia tri trung binh 1a 11,0431
nam, dao dong trong khoang tir 9 ndm dén 21 nam.

4.2. Phan tich héi quy giita cdc bién

Két qua hoi quy mot bude dbi véi bién tré cia 2 mé hinh cho thay chi s6 Sargan test c6 Pro > chi2 1an luot
12 0,048 (m6 hinh 1) va 0,015 (mé hinh 2), déu < 0,05, tirc 14 mo hinh van con hién twong nodi sinh. Dé khic
phuc véan dé ndy, nhom téc gai tién hanh hoi quy GMM tré bac 2. Két qua hdi quy mé hinh GMM hai budc
(Bang 3) cho thay chi s6 Hansen test c6 Prob > chi2 14 0,398 (mé hinh 1), va 0,177 (mé hinh 2), déu > 0,05,
nghla 1a mé hinh da khic phuc dugc hién twong ndi sinh. Két qua kiém dinh Arellano-Bond test véi két qua
chi 6 AR(2) = 0,263 (m6 hinh 1), va 0,210 (md hinh 2), déu > 0,05, nghia 1a mé hinh khong c6 hién tugng
tir tvong quan. Pong thoi, két qua kiém dinh da cong tuyén cho két qua: hé s phong dai phuong sai cua cac
bién déu VIF < 3, c4c hé sb tuong quan cap déu<0,8, nghia la cac bién trong mo hinh khong c6 hién tugng
da cong tuyén. Nhu vay két qua hdi quy mo hinh 1 va mé hinh 2 14 hoan toan déng tin cdy do da khic phuc
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Bang 2: Thong ké mé ti cac bién trong mé hinh nghién ciru

Variable Min Max Mean Std. Dev.
ROA -0,6455 0,4792 0,0639 0,0711
ROE -3,6740 0,9539 0,1038 0,1769

TD 0,0032 0,9706 0,4865 0,2140
FR -0,2569 317,6897 5,0113 10,2262
Size 23,3303 33,2978 27,1098 1,5259
Age 9 21 11,0431 2,5265
SG -0,9322 127,4579 0,1762 2,5271

Nguon: Tong hop ciia nhém tdc gia.
duogc cac khiém khuyét ciia mo hinh. Cac két qua udc luong dugce trinh bay tai Bang 3.
Két qua nghién ctru anh hudng clia cau triic tai chinh, rii ro tai chinh téi hiéu qua kinh doanh ciia cac
doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai S& giao dich Ching khoan thanh phd H6 Chi Minh va S¢ giao dich
Churng khoan Ha N6i nhu sau:

Biang 3: Anh huéng ciia cAu tric tai chinh va rii ro tai chinh téi hiéu qua kinh doanh

Bién M0 hinh 1 (ROA) M5 hinh 2 (ROE)
Hé s6 B D¢ léch chuan Hé s6 B D¢ léch chuan

ROA(, 0,0126%** 0,0224

ROE, 0,0178% 0,0021
TD 0,6089%* 0,1282 0,4811%*%* 0,1093
FR 0,1271%* 0,0297 0,1424* 0,0217
Size -0,0412%* 0,0111 -0,0513%*%* 0,0219
Growth -0,0123* 0,0202 -0,0244 0,0076
Age -0,0134* 0,0312 -0,0128%* 0,0033
Hing s6 -0,7387 0,0388 0,0677 0,0229
S6 quan sat 4.329 4.329
S6 nhom 481 481
AR(2) test (Prob > z) 0,263 0,210
Sargan test (Prob > chi2) 0,048 0,015
Hansen test (Prob > chi2) 0,398 0,177

*HK KK (hé hign mikc ¥ nghia 1%, 5%, 10%
Nguon: Két qua xur Iy dir liéu.

- Anh hudng thuan chiéu ctia bién tré toi hiéu qua kinh doanh 1a kha nho, hé s twong quan twong tng 1a
0,0126 v6i mirc y nghia 5% (m6 hinh 1) va 0,0178 véi mic ¥ nghia 10% (m6 hinh 2). Két qua nay cho thay
hi¢u qua kinh doanh ky trude c6 anh huong tdi hi¢u qua kinh doanh ky nay, tuy nhién, mirc 6 anh huong
1a khong 16n. Ngoai ra, két qua nay con ham ¥ rang toc do diéu chinh higu qua kinh doanh cuia cac doanh
nghiép niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam trong 9 ndm nghién ciru 1a kha cao, khién anh huong
riéng phan ciia hiéu qua kinh doanh ky trudc téi ky nay kha nho.

- Cu trc tai chinh (thong qua chi tiéu ty 1& ng - TD) ¢6 anh huong thuan chiéu téi ROA va ROE véi hé
s6 P 1an luot 14 0,6089 va 0,4811 (cung voi mire ¥ nghia 1%). Két qua nay tng hd quan diém vé anh hudng
tich cyc ctia cu tric tai chinh téi hiéu qua kinh doanh theo 1y thuyét nguoi dai dién. D6 1a, khi doanh nghiép
st dung no voi ty 1¢ cao, doanh nghiép budc phai tuan thi cac rang bude va cac quy dinh nghiém ngat tir cac
chu no, khién cac nha quan 1y tap trung cho loi ich chung ctia doanh nghiép, va két qua 1a lam gia ting hiéu
qua kinh doanh. Déng thoi, viéc st dung ng dé tai trg cho cac hoat dong s€ gitp doanh nghiép tiét kiém duoc
thué thu nhap doanh nghiép, 1am gia tang loi nhudn sau thué, va tir d6 gia ting hiéu qua kinh doanh. Nhu vy,
két qua nghién ciru tai 481 doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén thi trudng chimg khoan Viét Nam di
ting ho 1y thuyét cdu trac von cua Modigliani & Miller (1958). Ddng thoi, két qua nghién ctru da cho thiy sy
dong thuan véi két qua nghién ciru cua cac nha khoa hoc nhu Salim & Yadav (2012), Margaritis & Psillaki
(2010), Ebiringa (2011)... khi nghién ctru vé mdi quan hé giira cdu trac tai chinh véi hiéu qua kinh doanh.

- Khi xem xét yéu t6 do ludng mirc do rui ro tai chinh thong qua chi tiéu FR ctia Bathory (1984), c6 thé
thiy hudng tac dong cia yéu té nay téi ROA va ROE la tac dong thuan chidu v6i hé sb B 1an luot 14 +0,1271
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(mirc ¥ nghia 5%) va +0,1424 (muc y nghia 10%). Theo quan diém cua Bathory (1984), cang cao thi rii
ro tai chinh ctia doanh nghiép cang thap, ning luc quan 1y rai ro tai chinh cang tét. Diéu nay c6 nghia 13,
khi doanh nghiép gia tang chi tiéu FR, nang luc quan 1y rii ro tai chinh ctia doanh nghiép tdt, s& giup doanh
nghiép gia ting ROA. Két qua nghién ctru nay la pht hop véi cac luan giai ciia chiing t6i trong phan co s&
1y thuyét khi van dung 1y thuyét nguoi dai dién.

V6i cac két qua trén, gia thuyét H vaH, déu dugc chap nhan. Tong két anh hudng clia cau tric tai chinh
va riii ro tai chinh t&i hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép niém yét trén thi truong ching khoan Viét
Nam dugc trinh bay tai Bang 4.

Bing 4: Tong hop két qua nghién ctru

& 2a s Gid thuyét nghién cau  Két quia nghiéneiru  Mircdd phahop =~
Bién doc lap- ROE ROA ROE
ROA, +
ROE, +
TD + + + + Phu hop
FR + + + + Phu hop mét phin
Size - -
Growth - K
Age - -

K: c@u’a du co s& dé két ludn vé moi quan hé.
Nguon: Tong hop cua nhom tac gia.

5. Két luan va hwéng nghién ciru trong twong lai

Bang phuong phéap nghién ciru dinh lugng véi dit liéu bang dugc thu thap tir bio cdo tai chinh va bao cao
thudng nién ctia 481 doanh nghiép niém yét trong giai doan 2012-2020, nghién ctru di cho thy céu trac tai
chinh c¢6 anh hudng tich cuc t6i hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép. Rui ro tai chinh ¢6 mdi quan hé
nguoc chiéu voi hidu qua kinh doanh, hay no6i cach khac, chi tiéu FR c6 mbi quan hé thuan chiéu véi ROA
va ROE.

Céc phat hién tir nghién ctru cung cap bang chimg thuc nghiém gitp cac nha quén tri tai chinh doanh
nghiép c6 co s dé dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh. Trong d6 nhin manh cau tric
tai chinh nghiéng vé vén chu s& hitu va quan 1y rai ro khong tot 1am giam hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép, do d6 cac doanh nghiép can dua ra chién lugc vé ciu tric tai chinh va khau vi rai ro pht hop trong
vi€c cac hoat dong quan tri tai chinh doanh nghiép.

Véi cac két qua dat duoc, nghién ciru dd gop phan lam phong pht hon cac tai liéu hién c6 vé cau trac tai
chinh, rui ro tai chinh va anh hudng cta né t6i hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién, cach tiép cén ctia chung toi
moi cha yéu tap trung vao nghién ctru cac yéu tb ndi tai ctia doanh nghiép. Do d6, nghién ctru trong twong
lai can duoc md rong véi viée kiém tra bo sung cac yéu to vi mo nhu ting truong kinh té, ty 18 lam phat hay
khing hoang kinh té trong mé hinh phan tich.
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Tém tit

Bai viét sir dung mé hinh Probit va Tobit dé chi ra sy anh huong ciia mirc do quoc té hoa dén
kha nang tham gia thuc hién dau tw d6i méi sang tgo va mirc do dau tw d6i méi sang tqo cua
doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam qua cac nam 2011, 2013 va 2015. Két qud thiee nghiém
chi ra rang, nhitng doanh nghiép c6 hiéu qud kinh doanh 6 phdn vi 25%, dong thoi c6 tham
gia hoat déng quoc té héa sé cé tac dong tich cwc doi voi kha nang va mire do dau tw doi méi
sdng tao. Nhitng doanh nghiép chiu dp lec canh tranh 16n sé ¢é kha nang dau te doi méi sang
tao nhiéu hon nhém con lai. Ngodi ra, ty 1é vay von va don nhdn hé tro ciia Chinh phii ciing
thiic ddy doanh nghiép tham gia ciing nhw gia tang mirc d¢ dau t d6i méi sang tao.

Tir khéa: Ddi méi sang tao, kha nang ddi méi sang tao, quéc té hoa, SMEs.

Ma JEL: E22, F15, G11.

Internationalization and innovation activities in small and medium enterprises in
Vietnam

Abstract

The paper applied Probit and Tobit model to show the effects of internationalization on the
innovation capability and the level of investment in innovation in small and medium enterprises
(SMEs) in Vietnam by using data in the years 2011, 2013, and 2015. The empirical results
indicated that firms with performance in the 25% percentile and participating in international
activities have a positive impact on capability and level of investment in innovation. Firms
under competitive pressure were likely to invest in innovation more than the others. In addition,
loan ratio and government support also play an important role in spurring SME's innovation
participation as well as increasing the level of investment in innovation.

Keywords: Innovation, innovation capability; internationalization, SMEs.

JEL Codes: E22, F15, G11.
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1.Gioi thiéu

Hon 30 nam ké tir sau P6i MGi ndm 1986, nén kinh té Viét Nam da c6 su chuyén bién sau sic, nhit 1a su
16n manh cua khu vuc kinh té tu nhan, gop phﬁn tao ra sy tuong trg cho khdi doanh nghiép Nha nuoc (Lé
Duy Binh, 2018), tao diéu kién cho ting truong kinh té bén viing hon. Thé nhung, co cdu quy mé doanh
nghiép tinh theo lyc lugng lao dong ¢ Viét Nam c6 sy chénh 1éch qua mure, khi nhém doanh nghiép c6 quy
mo siéu nho, nho va vira chiém 96% trong tong s6 cac doanh nghiép dang hoat dong. Mic du, ning suét lao
dong c6 tde d6 ting trudng vuot trdi so véi cac nén kinh té twong déng trén thé gic’ri nhung xét trong nudc
lai khong c6 su khac biét giira cac doanh nghiép c6 quy mé 16n va phan con lai. Didu nay khong nhiing chi
ra rang, nang luc canh tranh cua doanh nghlep ndi con rat khiém ton trong giai doan hoi nhap nhu hién nay,
ma con cho thdy yéu té ngai mao hiém, dién hinh nhu déu tu cho cac hoat dong nghién ciru phat trién con
rat thap (OECD, 2021).

Cong cudc thuc day ting trudng nhanh va bén vimg & Viét Nam van ludn dya vao 2 nhan t6 chinh gdm:
thu hut FDI va day manh hoat dong xuat khau (OECD, 2021). Thé nhung, mirc d¢ lan téa cong nghé tir khu
vuc FDI van con rat thép, ty 1¢ xuét khau dua trén nang lyc ndi tai chi khoang 30%, déng thoi hoat dong dau
tu cho d6i mai sang tao ¢ doanh nghiép, nhét 12 nhém doanh nghiép nho va vira, van dung lai ¢ hoat dong
sira chita sao cho phit hgp véi nhu cau ctia khach hang, dac biét 1a khach hang ¢ thu nhap thap. Pang cha y
13, & Viét Nam van chua c6 nghién ctru v& hoat dong dau tu déi méi sang tao ciia doanh nghiép dé c6 thé xay
dung dugc moét chinh sadch hoan chinh nham dinh hudng cho doanh nghiép, dac biét 1a khdi doanh nghi¢p
nho va vira c6 tham gia hoat dong xuat khau dé gia tang nang lyc canh tranh trude 1an song cac hiép dinh ky
két bat dau c6 hiéu luc. Nhu vy, dong co xuat khau ctia doanh nghiép 1a yéu té quyét dinh thic day doanh
nghiép dau tu cho d6i méi sang tao nham dap tmg nhu cau lién tuc thay doi ciia khach hang, hay khong ton
tai bat ky mdi lién hé nao giita hai yéu t6 nay & cac doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam? Bai viét ap dung
mo hinh hdi quy Probit va Tobit dé dwa ra bing chtng thuc nghiém cung v6i két luan cho van dé nay.

2. Téng quan nghién ctru

Tién trinh hoi nhap quéc té cta doanh nghiép, duogc goi la quéc té hoa, khong chi dung lai ¢ vai tro xuét
khau, do do, trong trung va dai han, xuat khau khong thé tiép tuc qud trinh nay, thay vao d6 1a d6i mai sang
tao (Altomonte & cong sy, 2013). Mot cach chi tiét hon, bang VleC phan loai qudc té hoa gom cac hoat dong
nhu: xuat khau, dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) va gia cong quoc té; Boermans & Roelfsema (2012) phat
hién ra rang FDI huo‘ng ng0a1 s& day manh nghién ctru phat trién, tién dé cho ra nhiing san phdm méi nham
gla tang xuat khau va ddy manh cong tic gia cong qudc té. Ngoai ra, Boermans & Roelfsema (2012) ciing
nhin manh rang, ty do thuong mai mang lai nhiéu co hdi cho cac nude thu nhap trung blnh trong viéc gia
tang d6i mdi sang tao va nang sut lao dong. Tuy nhién, khi nghlen ctru thi truong méi ndi, Roelfsema &
Zhang (2018) lai cho thay rang, chi nhitng doanh nghlep co nang suat cao méi c6 ca xuat khau lan d6i moéi
sang tao, trong khi d6 nhitng doanh nghiép c6 ning suit thap s& tap trung cho xuét khiu, va déi méi sang
tao chi danh riéng cho doanh nghi€p c6 nang suét cao, két qua nay hoan toan giéng véi Altomonte & cong
sy (2013) khi chi ra tinh trung va dai han ctia qudc té hoa va déi moi sang tao, mic du vay, nhung khi xét &
qudc gia phat trién, két qua gin nhu trai nguoc hoan toan (Sledschlag & Zhang, 2014).

O goc dd quy md doanh nghiép, Kleinknecht (1989) chi ra ring, nhitng doanh nghiép quy mé nho s&
¢6 mirc d6 dau tu cho nghién ciru phat trién rat it hodc khong c6, diéu nay ciing tuong tu cho nhém doanh
nghlep c6 quy mo lon, trong khi doanh nghiép quy md trung binh s¢ c¢6 muc do dau tu cho nghién ciru phat
trién nhiéu hon. Herrera & Sanchez-Gonzalez (2012) cung lwu ¥ ring nhung doanh nghiép nho s€ c6 higu
qua hon trong viéc nhan tai trg cho nghién ciru phét trién; tuy nhién, ddi twong nay chi tap trung nhiéu &
viéc mé rong doanh s0, trong khi cac doanh nghiép nhan tai trg nhiéu hon s& tap trung cho dau tu cong nghé.
Nhitng két qua nay chii yéu dé minh chimg cho céc 14p luan duoc néu ra boi Schumpeter (1942) vé quy mé
doanh nghiép va chat luong ciia d6i méi sang tao.

O goc d6 vi mo, thwong mai 1a nhan té thic day sy dich chuyén cong nghé va hinh thanh ting trudng
ning suit (Cassiman & Golovko, 2018), va sy canh tranh & thi trudng qudc té thong qua cac dong von FDI
huéng ngoai hodc xuat khau sé thuc day nhu cau hoc hoi va ddy manh doi méi sang tao (Filippetti & cong
su, 2013). Pong thoi, nhitng dong vén FDI hudng ndi va nhap khau khong mang lai bat ky dau hiéu nao
khoi sic cho d6i moi sang tao, vi nhiéu qudc gia khong c6 kha ning hip thu cong nghé tir cac dong von nay
(Filippetti & cong su, 2013). C6 thé néi, chinh nhitng cong ty da qudc gia va mang ludi kinh doanh quéc
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té da hinh thanh nhimg dong co tich lity kién thirc va cong nghé, tir 46 mang nhidu ham ¥ quan trong trong
viéc xdy dyng 1y thuyét kinh doanh qudc té (Cantwell, 2017).

3. Dir li€éu va mé hinh nghién ciru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Nghién ctru str dung bo dit liéu thir cip didu tra doanh nghiép nhé va vira (SMEs) & 10 tinh thanh tai Viét
Nam, duoc thue hién dudi sy hop tac ciia Vién Quan 1y Kinh té Trung wong (CIEM), B Ké hoach va Pau tu,
Vién Khoa hoc Lao dong va Xa hoi, nhém nghién ctru cia Pai hoc Copenhagen (DERG) va UNU-WIDER.
Bo dit liéu gom hon 2.500 doanh nghiép nho va vira duge thu thap qua 3 nam 2011, 2013 va 2015, véi cac
thong tin nhu: két qua hoat dong doanh nghiép, lich st hinh thanh, lao dong, méi truong kinh doanh... Di
liéu trong bai viét dugc xtr ly dbi voi nhitng doanh nghiép duoc khao sat lap lai qua 3 ndm, va do d6, cac mo
hinh trong bai duoc ap dung danh cho dit lidu bang véi tong sé 5.129 quan sat (di lugc bo nhitng quan sat
khong du diéu kién dua vao mé hinh hodc ¢ bién bi mat dit lidu).

3.2. M6 hinh nghién ciru

Qubc té hoa 1a mot qua trinh tham gia hoat dong kinh doanh qudc té cua doanh nghiép, dugc xac dinh
thong qua viéc doanh nghiép ¢ tham gia xuat khau hang héa hay khong, hodc c6 mo rong chi nhanh sang
cac thi truong nude ngoai hay khong (Johanson & Vahlne, 1977). Nhitng doanh nghiép ¢ ning suét cao s&
¢6 khuynh huéng xuét khau hang hoa ra thi truong thé gidi, trong khi nhitng doanh nghiép ning suét thap s&
lya chon cung tng cho thi truong ndi dia (Bernard & Jensen, 1999; Melitz, 2003; Fassio, 2017). Pang chu y,
viéc tham gia vao thi truong qudc té s& gitip doanh nghiép gia ting sy twong tac d6i véi khach hang, 14 nhitng
ddi tuong da dugc tiép can hodc co thura huong cong nghé hién dai, tir do s€ tao ra hi¢u ung lan toa va budc
céc doanh nghiép xuét khau bat dau c6 y dinh tham gia vao qua trinh dau tu d6i méi sang tao (Fassio, 2017).

Theo dinh nghia cia OECD (2005), d6i méi sang tao 1a mot qua trinh nham cai tién chat luong san pham
hodc phuong phap marketing hodc phuong phap trong té chirc kinh doanh; 1a mot qua trinh da chidu nhim
kién tao nhiing cai méi (Chetty & Stangl, 2010). Nhitng doanh nghiép c6 thé dya trén ning luc ndi tai dé
quyét dinh ¢ tham gia thyc hién d6i méi sang tao hay khéng, va nhfmg doanh nghiép quyét dinh tham gia
s& lya chon ddi tuong dé tién hanh d6i moi sang tao (c6 thé 1a san pham, co thé 1a phuong phap marketmg)
do d6, mirc do dau tu cho cac ddi twgng khac nhau 1a khac nhau. Tom lai, bai viét tap trung vao 2 van dé: thir
nhét, udc lugng kha ning tham gia vao qua trinh d6i méi sang tao & doanh nghiép nhé va vira tai Viét Nam;
thi hai, uc lugng mue do dau tu d6i moi sang tao & doanh nghiép nho va vira tai Viét Nam.

Dé giai quyét van dé thi nhét, bai viét sir dung mo hinh hdi quy phéan phdi xac suét danh cho dir liéu bang
(md hinh Probit cho dir liéu bang) theo phuong phap tac dong ngau nhién cé kiém soat cac yéu td khong
gian, cu thé 1a loai hinh quy mé doanh nghiép. Van dé thtr hai dugc giai quyét boi mé hinh hoi quy véi dir
liéu bi giéi han danh cho dit liéu bang (mo hinh Tobit cho dir liéu bang) theo phuong phéap tac dong ngau
nhién c6 kiém soat yéu t6 khong gian. Ca mé hinh Probit va Tobit cho dit liéu bang déu khong thé uéc lugng
theo phuong phap tac dong cb dinh (Cameron & Trivedi, 2009), nén viéc giai quyét hai van d& dang d& cap
duoc 4p dung theo d& xuét ciia Sanguinetti (2005).

M5 hinh x4c suat udc luong kha ning tham gia vao qué trinh d6i méi sang tao (Innovation Process):

Pr(Inno_Pro# 0/X) = ®(X B +v) (1)

Trong d6: Inno_Pro nhén gia tri 1 néu doanh nghiép c6 thyc hién dau tu doi moi sang tao va nhan gia tri
0 cho truong hop con lai.

Mo hinh mirc d6 dau tu cho d6i méi sang tao (Investment in Innovation):

Inno_Invp, =X +v +e€, (2)

Trong d6: Inno_Inv 1a mirc d6 dau tw d6i méi sang tao trén mdi lao dong ciia doanh nghiép, dong thoi
dau tu d6i moi sang tao bao gdm: dau tw nghién ctru phat trién (R&D), dau tu trang thiét bi mai, ddu tu nhan
lyc, dau tu bang sang ché va dau tu khac. Hiép bién X trong m hinh (1) va (2) gdm céc bién nhu: Quc té
hoéa (Export): do luong bang ty 1¢ xuat khau ctia doanh nghi¢p; ROS: hi€u qué hoat dong cua doanh nghiép;
Age vaAge sq: so nam hoat dong va binh phuong s6 nam hoat dong, Labor va Labor_sq: s6 lwong lao dong
va binh phuong s6 lugng lao dong; Comp: bién gia, doanh nghiép d6i mat v6i canh tranh = 1; Limited_pro:
bién gia, doanh nghiép san xuat hang hoa bi gidi han = 1; Unfair_com: bién gia, doanh nghiép dbi mat canh

S6 301 thang 7/2022 56 Kinh téPhit trién




tranh khong cong bang = 1; Limited: bién gia, loai hinh doanh nghiép trach nhiém hiru han = 1; Joint_stock:
bién gia, loai hinh doanh nghiép c¢d phan khong c6 von Nha nudc = 1; Industrial zone: bién gia, doanh
nghiép & trong khu céng nghiép = 1; Loan: ty 1é no vay trén tong tai san; Finan_sup: bién gia, doanh nghiép
¢6 nhan hd tro tai chinh = 1; Tech_sup: bién gia, doanh nghiép c6 nhan hd trg cong nghé = 1.

4. Két qua va thao luin

4.1. Mo td dir liéu

Bang 1 trinh bay chi tiét vé cac danh muc dau tu dugc phan loai nim trong hoat dong dau tu cho ddi méi
sang tao cua doanh nghiép, déng thoi dugc phan theo hai nhém: doanh nghiép da tham gia hoat dong quéc
té hoa va doanh nghiép chua tham gia hoat dong quéc té hoa, trong thoi gian 3 nam 2011, 2013 va 2015.
Két qua dua ra trong Bang 1 14 gia tri dau tu trung binh ciia nhirng doanh nghiép c6 tién hanh dau tw, nhiing
doanh nghiép khong dau tu d6i mai sang tao s& khong duogc tinh vao. Cé thé thy, nhitng doanh nghiép nho
va vira & Viét Nam c6 mirc d6 dau tu d6i moi sang tao tap trung nhiéu nhat & doi méi trang thiét bi, va nhom
doanh nghiép c6 hoat dong xuat khau dau tuw nhiéu hon nhém con lai 1én dén hon 1,3 ty dong, déy ciing la
danh muc chinh tao ra sy khac biét vé d6i méi sang tao giita 2 nhém doanh nghiép duoc dé cap. Xét hoat
dong dau tu cho nghién ctru phat trién, gia tri dau tu chiém vi tri thir 2 nhung khong c6 su khac biét giira 2
nhom phan tich. C6 thé thiy, doanh nghiép dang huéng dén qua nhiéu vé hoat dong nghién ctru phat trién,
trong khi ddy 1a dang danh muc dau tu rai ro, vi két qua dau ra 1a khong chic chén, nguoc lai néu tip trung
d6i moéi trang thiét bi dé dap tmg nhu cau hién tai ciia khach hang sé& gitip doanh nghiép dat két qua kha quan
hon. Sy lya chon nay cho thdy doanh nghiép van con dang hudng vé thi trudong ndi dia nhiéu hon 1a céc thi
truong bén ngoai. Pau tu bang sang ché va dau tu khac (du tu sang cac cong ty khac) chiém ty 16 thap nhit

Bang 1. Pau tw d6i méi sang tao ciia doanh nghiép trong miu nghién ciru

Danh muc Doanh nghiép chua tham Doanh Chénh léch¥
gia qudc té héa nghiép da
tham gia

qudc té hoa

Piu tw nghién ciru phat trién (R&D) 359,17 395,00 35,83

[639,49] [282,43] (326,68)

DAu tu trang thiét bi 364,36 1.731,69 1.367,33%%%

[1.687,37] [3.337,81] (440,87)

Piu tu nhan lye 34,7 260,02 225,32

[70,46] [364,67] (163,37)

Piu tu bing sang ché 70 - -

[-]

Piu tu khac 225,67 4.901 -
[137,38] [-]

Téng diu tw déi méi sing tao 369,49 1.721,97 1.352,47%%*

[1.684,46] [3.288,08] (427,12)

Nguén: Dd”liéu diéu tra SMEs Viét Nam. ) )
Ghi chu: So ligu trong [] la do léch chuan, so liéu trong () la sai so chudn;
7 ket qua kiem dinh khdc biét trung binh cua mau; ***: p<0,01. Pon vi tinh: Triéu VND
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v6i s6 lugng doanh nghiép thyc hién rat hiém hoi (chi mot vai doanh nghiép). Nhur vay, ¢6 thé rat ra két luan
rang, nhitng doanh nghiép tham gia hoat ddng xuat khau s& ting cudng tap trung d6i mai trang thiét bi nham
cai tién chat lwong san pham va ciing vi danh muc nay it riii ro dau ra hon, trong khi nhém doanh nghiép
chua tham gia hoat dong xuat khau lai xdy dung nén tang dau tu nghién ctru phat trién va d6i méi trang thiét
bi voi mirc d6 ngang nhau, diéu nay chi ra réng doanh nghiép chua xac dinh rd muyc tiéu dé co thé thuc hién
nhirng budc tién dau tu dung dén hon.

Céc bién sir dung trong mé hinh hdi quy dugc trinh bay trong Bang 2, mirc d6 dau tu d6i méi sang tao
duoc tinh trung binh trong téng s6 lao dong cua doanh nghiép van hanh (Sanguinetti, 2005), khi d6 s& thiy
& mirc d6 dau tu cia mdi doanh nghiép theo quy mé thay vi str dung sb tong dau tu. Trung binh, doanh
nghiép chi cho dau tu d6i moi sang tao la 4,153 triéu VND/lao dong, con ) nay bao gém ca gia tri chi cho
may moc, dao tao nhan lyc... Ty 1€ doanh nghi€p tham gia hoat dong xuét khau rat it, déng thoi ty 1& Xuét
khau trén tong doanh thu ctia doanh nghiép ciing chiém ty 18 rat nho, vao khoang 1,7%. Xét vé quy mé doanh
nghiép tinh trén téng luc luong lao dong, trung binh chi khoang hon 16 ngudi 1am viée cho 1 doanh nghiép,
s liéu khao sat tap trung & doanh nghiép nhé va vira nén sé lugng doanh nghiép c6 quy mé lao dong 16n
hon 100 ngudi 1a khong nhiéu.

Bang 2. Thong ké cac bién sir dung trong mé hinh

Bién Ponvitinh  Trung binh  P§ léch
chuén
Poi moi sang tao/Lao dong Triéu VND 4,153 23,87
Export % 1,711 11,50
Labor Nguoi 16,08 42,13
Age Néam 15,55 9,499
ROS % 20,81 11,79
Comp (Canh tranh =1) 0,873 0,332
Finan_sup (Nhan hd tro tai chinh = 1) 0,053 0,225
Tech_sup (Nhan hd trg cong nghé = 1) 0,006 0,075
Loan % 0,033 0,246
Limited pro (Bi gi6i han san phdm san xudt = 1) 0,134 0,341
Unfair_com (Bi canh tranh khong cong bang = 1) 0,185 0,389
Limited_com (Cong ty trach nhiém hiru han = 1) 0,198 0,398
Joint_stock (Cong ty ¢b phan khong vén Nha nude =1) 0,039 0,193
Industrial zone (Nam trong khu cong nghiép = 1) 0,044 0,204

Nguon: Dit liéu diéu tra SME Viét Nam.

Mot vai diém dang chu ¥ khac c6 thé thiy tir két qua thong ké mo ta nhu hau hét cac doanh nghiép dang
hoat dong déu chiu ap lyc tr canh tranh kha 16n (87,3% téng s6 doanh nghiép), diéu nay co thé tré thanh ap
lyc chinh, budc doanh nghiép thay doi cach thirc van hanh dé co thé duy tri kha nang hoat dong lau dai. S&
doanh nghiép dat hiéu qua hoat dong twong ddi, trung binh 20,8% trén tong doanh thu. Mic du vy, ty 16 don
nhan su hd trg tir Chinh phu 1a rat thap, ca vé tai chinh 1dn cong ngh¢; kha ning vay vén cua doanh nghiép
ciing bi gi6i han, khi ty 1é vay von trung binh trén tong tai san chi vao khoang 0,033%.

4.2. Két qud thue nghiém

Két qua udc lugng mé hinh hoi quy (1) va (2) duoc trinh bay trong Bang 3, cu thé, két qua mé hinh Probit
va gia trj tic dong bién dugc thé hién o phan tham gia d6i mai sang tao, va két qua mo hinh Tobit ciing voi
tac dong bién duoc thé hién & ph?m mire d6 dau tu ddi méi sang tao. M6 hinh Probit chi ra xac suit dé doanh
nghiép tién hanh thyc hién hoat dong dau tu d6i méi sang tao, trong d6 mirc d6 qubc té hoa (Export) 1a yéu
t6 chinh, tao dong co dé doanh nghiép co thé tham gia tién trinh d6i m&i sang tao, cu thé néu mtrc do quéc
té hoa ctia doanh nghiép ting thém 1% thi kha niang d6i méi sang tao sé ting thém 0,2%, trong diéu kién
céc yéu té khac khong doi, két qua nay tuong dong véi cac nghién ctru Tsao & Lien (2013), Fassio (2017),
Chang & cong su (2018). Nhitng doanh nghiép hoat dong hié¢u qua hon s& giam kha nang d6i méi sang tao
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Biang 3. Két qua wéc lwong md hinh

Bién Tham gia d6i méi dy/dx (Probit) Mire d9 dau tu doi dy/dx (Tobit)
sang tao moi sang tao
Export 0,006* 0,002* 0,257* 0,053*
(0,004) (0,001) (0,152) (0,031)
ROS -0,010%** -0,003%*%* -0,381%*%* -0,078%**
(0,002) (0,001) (0,092) (0,019)
Export*ROS -0,0003 -9,31e-05 -0,015* -0,003*
(0,0002) (0,000) (0,009) (0,002)
Labor 0,010%** 0,003%*** 0,382%%** 0,078%**
(0,002) (0,001) (0,102) (0,021)
Labor_sq -1,38e-05%%** -3,92e-06%** -0,0005%%** -0,000 1 ***
(0,000) (0,000) (0,0001) (0,0001)
Comp 0,21 1%%** 0,060%** 8,635%** 1,772%%*
(0,070) (0,020) (3,216) (0,659)
Age 0,017** 0,005%** 0,919%** 0,189%***
(0,008) (0,002) (0,338) (0,069)
Age sq -0,0004%#** -0,0001%** -0,020%** -0,004%#%*
(0,0001) (0,000) (0,007) (0,001)
Limited_pro -0,128** -0,036** -6,706** -1,376%*
(0,065) (0,018) (2,989) (0,614)
Unfair_com -0,163%%* -0,046%** -4,138 -0,849
(0,058) (0,017) (2,657) (0,545)
Limited 0,193%%* 0,055%%* 14,30%** 2,935% %%
(0,070) (0,020) (3,019) (0,622)
Joint_stock 0,406%*** 0,115%** 19,30%** 3,961 %**
(0,123) (0,035) (5,162) (1,061)
Industrial _zone -0,013 -0,004 13,63%%%* 2,797%%%*
(0,112) (0,034) (4,684) (0,964)
Loan 0,349%** 0,099%** 10,25%%%* 2,103%%*
(0,088) (0,025) (3,357) (0,689)
Finan_sup 0,297%** 0,084%** 14,21%** 2,916%*%*
(0,090) (0,026) (3,933) (0,808)
Tech_sup 0,129 0,037 45,02% %% 9,237%**
(0,262) (0,074) (10,69) (2,206)
Constant -1,010%** -57,17%%*
(0,115) (5,291)
Insig2u -1,393 %%
(0,176)
sigma_u 17,47%%*
(1,972)
sigma_e 49,36%**
(1,151)
S6 quan sat 5.129 5.129 5.129 5.129
S6 cong ty 1.720 1.720
Quy mo6 (FE) Co Co
Nguén: Dﬁ’liéu diéu tra SMES Vi,évt Nam.
Ghi chu: So trong () la sai so chuan; *: p<0,1; **: p<0,05; ***: p<0,01.
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(tac dong bién cua ROS = -0,3%), diéu nay cho thiy doanh nghiép hai long v&i co s¢ hoat ddng ctia minh va
dang tién hanh khai thac nhimng gi dang c6 hon 1a cai thién (t6n thém chi phi). Quy mé doanh nghiép c6 tac
dong phi tuyén ddi v6i qua trinh tham gia d6i méi sang tao va mirc d6 ddi méi sang tao cua doanh nghiép,
két qua nay phu hop véi cac nghién ciru ciing nhu gia thuyét ciia Schumpeter (1942), Kleinknecht (1989)
va Sanguinetti (2005).

Ca md hinh tham gia d6i m&i sang tao va mirc 46 dau tur doi méi sang tao cuia doanh nghiép chi ra rang,
nhitng doanh nghiép chiu 4p luc canh tranh trong thi truong s& c6 kha ning tién hanh thyc hién d6i mai sang
tao hodc gia ting mtc do ddi méi sang tao, gia tri bién cla bién Comp (chiu ap lyc canh tranh) lan luot trong
2 md hinh 13 6% va 1,772 triéu VND/lao dong trong diéu kién cac yéu té khac khong doi.

Két qua nay phu hop véi nghién ctru cua Fassio (2017), Tsao & Lien (2013) va Sanguinetti (2005); c6 thé
thay, nhitng doanh nghiép chiu ap luc canh tranh doi hoi can c6 sy thay doi vé bén trong doanh nghiép dé
c6 thé thoat khoi ap luc canh tranh d6 hodc huéng dén mot thi truong bén ngoai, ca hai quyét dinh nay déu
dan dén két qua duy nhét 13 can phai dau tu cho trang thiét bi hién c6 hoac nguén nhan luc, mot cach téng
quat 1a dau tu d6i méi sang tao.

Mot vai phat hién tht vi khac nhu, khi xét kha nang tham gia thuc hién d6i méi sang tao va muc do dau
tu d6i méi sang tao, nhitng doanh nghiép c6 kha ning vay von nhiéu hon sé sir dung dé dau tu d6i méi sang
tao thay vi muc dich khac, bién ty 1¢ vay von trén tong tai san (Loan) c6 tac dong duong va c6 y nghia thong
ké. Viée tiép can ngudn von chinh thirc & Viét Nam ddi véi doanh nghiép nhé va vira twong dbi kho 1a vin dé
dang dién ra. Chinh vi vdy, nhiing doanh nghiép tiép can duoc ngudn vén nay sé& st dung sao cho kha ning
thu hoi von 1 tt nhat, trong d6 co cai tién va stra chira may moéc hién hiru. Nhirg doanh nghiép nhan duoc
hd trg ctia Chinh phii vé tai chinh (Finan_sup) hay cong nghé (Tech_sup) déu c6 kha ning cao tham gia d6i
moi sang tao ciing nhu gia ting mirc dd dau tu cho d6i mai sang tao, két qua nay phu hop vai cac nghién
cuu cua Garcia & Mohnen (2010), Szczygielski & cong su (2016).

Hinh 1. Kha niing thuc hién ddi méi sing tao theo ty 18 xuat khiu
va hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép
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Nguén: Dit lidu diéu tra SMEs Viét Nam.

Dé c6 dugc goc nhin chi tiét hon vé sy twong tac gitta yéu td qudc té hoa va hiéu qua hoat dong ciia doanh
nghiép anh huong dén kha nang thuc hién ddi méi sang tao va muc do doi moi sang tao, bai viét tiép tuc
tinh todn céc gia tri trong trng va mo ta & Hinh 1 va 2. Hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép duoc do luong
bang ROS (loi nhuan rong trén doanh thu thuan), dong thoi bai viét cling chia 1am 3 nhém doanh nghiép
theo phan vi cua ROS, khi d6 nhom phan vi 25% cua ROS dai di¢n cho nhém doanh nghiép hoat dong hig¢u
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qua kém, nhém phan vi 75% s€ dai dién nhom hoat dong hi€u qua trung binh va nhém 75% 1a hiéu qua cao.

Hinh 1 mé ta mirc d6 qudc té hoa anh huong dén quyét dinh d6i méi sang tao. C6 thé thiy, nhitng doanh
nghiép hoat dong hiéu qua kém s& tiép tuc hoat dong ddi méi sang tao, ddy 1a nhitng doanh nghiép chiu
nhiéu ap luc canh tranh do d6 ho can phai tiép tuc cai thién co s& san xuit dé dap ung nhu cau khach hang
hodc chuyén sang cung tmg cho thi truong nude ngoai nhiéu hon. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép hoat dong
hiéu qua cao s& giam bot dong thai ddi mai sang tao, ddy 13 giai doan khai thac nhimng thanh qua dau tu trude
d6, nén khi doanh nghiép cang ting cudng ty 18 xuét khiu s& giam bét kha nang ddi méi sang tao, thay vao
d6 1a nhitng hoat dong dau tu khac nhu nghién ctru tham nhap thi truong. Hinh 2 chi ra mirc d6 dau tu d6i
moi sang tao cho 3 nhom doanh nghiép véi mirc d¢ qudc té hoa khac nhau, két qua twong img véi kha ning
tham gia thuc hién d6i méi sang tao, nhitng doanh nghiép c6 hiéu qua hoat dong kém s& ting cudong ddi mai
sang tao nhiéu hon, trong khi nhitng doanh nghiép hoat dong hiéu qua cao s& cit giam dan mirc do dau tu

d6i mai sang tao.
Hinh 2. Mirc d6 ddi méi sang tao theo ty 1 xuit khiu
va hi¢u qua hoat dong ciia doanh nghiép
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Ngu&n: Dir liéu diéu tra SMEs Viét Nam.

Hinh 3. Méi lién hé giita quy mé doanh nghi¢p va mirc d9 doi méi sang tao
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Quy mo lao dong cua doanh nghiép 1a mot ham phi tuyén (cu thé 1a U ngugc) nhu dugc trinh bay & Bang
3. Dé thiy duoc su khac biét cua ty 18 vay von va quy mé lao dong ctia doanh nghiép anh huéng dén muirc do
dau tu cho d6i méi sang tao, bai viét tiép tuc sir dung két qua tir mé hinh Tobit dé mo ta tic dong nay thong
qua Hinh 3. Ty 1¢ vay von trén tong tai san cta doanh nghiép chiém khoang 10%, do d6 bai viét chia lam
3 nhom: khéng vay von, ty 18 vay 5% va 10%. Quy md doanh nghiép tdi da mirc ddu tu cho d6i méi sang
tao chi ndm trong khoang 300 — 400 lao dong, didu dang no6i 1a nhitg doanh nghiép c6 kha ning vay vén s&
c6 mirc do dau tu cao hon nhitng doanh nghiép con lai, ddy chinh 14 budc dém tao diéu kién khuyén khich
doanh nghiép tap trung d6i méi sang tao nhiéu hon. Ngoai ra, nhitng doanh nghiép quy mé 16n c6 khuynh
huéng giam dan mirc d6 dau tur doi méi sang tao, day ciing 1a mot didu can duoc quan tdm hon trong van
dé dinh huéng chinh séch.

5. Két luan

Bai viét tip trung do luong anh hudng cua muic dd qudc té hoa va mot sé yéu td quan trong khac dén kha
nang tham gia tién trinh dau tu d6i méi sang tao va muc do dau tu ddi méi sang tao cua doanh nghiép nhod
va vira & Viét Nam. Két qua thuc nghiém chi ra réng, muc do quéc té hoa cua doanh nghiép cang cao s¢€
anh huéng tich cuc dén kha nang va mirc d¢ dau tu d6i moi sang tao. Tuy nhién, két qua nay bi gii han &
nhitng doanh nghiép c6 hiéu qua hoat dong kém (phan vi 25% ctia ROS), nhitng doanh nghi€p c6 hi€u qua
hoat dong cao (phan vi 75%) s& giam dan mirc do dau tu 13n quyét dinh dau tu d6i méi sang tao. Ngoai ra,
nhiing doanh nghiép chiu ap luc canh tranh hodc nhan duoc cac khoan vay hay su hd tro cua Chinh phu déu
¢6 kha ning tham gia d6i méi sang tao va c6 mirc d dau tu d6i méi sang tao cao hon nhitng nhom doanh
nghiép con lai. Qua do, bai viét khuyén nghi mot sd chinh sach nham thuc day hoat dong dau tu d6i méi
sang tao trong doanh nghiép.

Mot 13, khuyén khich doanh nghiép dinh huéng xuat khau thay vi tip trung & thi truong trong nudc, von
1a noi c6 ap luc canh tranh qua cao, trong khi strc cau ndi dia con khiém tén. Viéc dinh huodng xuét khau s&
gitip doanh nghiép c6 dong co dé thuc hién tién trinh d6i mai sang tao nhanh hon, khong nhiing vay, diéu
nay con gitp cai thién ty trong xuat khau ctia doanh nghiép Viét Nam so véi khdi doanh nghiép vén nude
ngoai, doanh nghiép can tin dung nhing loi thé hién c6 vé ty gia hdi doai (VND ré hon so voi dong tién
nudc ngoai) va nhimg didu khoan tir cac hiép dinh dwoc ky két.

Hai 13, dua ra nhitng chinh sach nham hd tro kha ning tiép can von cho khéi doanh nghiép nho va vira,
day la nhiing doanh nghi¢p khat von va chiu nhiéu ap luc canh tranh, do d6 viéc tiép can duoc nguén von
s& gitup doanh nghiép cai thién co so vat chat, dap tmg nhu cau khach hang hoic huéng dén thi trudng tiém
nang hon.

Ba 13, Chinh phii can hd trg tai chinh va cong nghé cho khdi doanh nghiép nho va vira, nhat 1a nhiing
doanh nghiép c6 nhiéu tiém ning phat trién, tao thé manh trong twong lai. Diu nay s& gitip doanh nghiép c6
luc déy dé tap trung d6i méi sang tao nhanh hon thay vi chi dung lai ¢ stc manh ndi tai cia doanh nghiép.
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Tom tat:

Nghién curu nham kiém dinh tdac dong cua nhdn thirc vé trach nhiém xa hgi doanh nghiép dén
hanh vi théng qua sw cam két t6 chire ciia nhdn vién nganh y té tai Viét Nam, tir dé dé xudt cdc
ham ¥ quan tri dé ndng cao cdc hanh vi tich cue ciia nhdn vién. Phiong phdp nghién cieu gom
nghién ciru dinh tinh va dinh luong. Cac phwong phdp phdn tich dir liéu dwoc thuc hién la
thong ké mé ta, kiém dinh d¢ tin cdy thang do, phan tich EFA, kiém dinh CFA, kiém dinh SEM
bang SPSS va AMOS. Két qud nghién citu cho thdy nhdn thirc ciia nhdan vién vé trach nhiém
xd héi doanh nghiép tac dong cing chiéu dén sw cam két ciia nhan vién véi té chire va nhdn
16 nay tdc dong cing chiéu dén hanh vi céng dan té chire hwéng dén té chire, hanh vi gin bé
VGi eong viée va t6 chire, hanh vi cdi tién cong viée. Két qua nay dwoc thao ludn dé lam co so
cho cdc ham Y quan tri nham néng cao cdc hanh vi tich ciee trong céng viéc ciia nhdn vién to
chirc y té tai Viét Nam.

Tir khéa: Nhan thic vé trach nhiém x4 hoi, cam két to chire, hanh vi, td chirc y té.

Ma JEL: M12, M14, M54

Impact of perception of corporate social responsibility on behavior through organizational
commitment of health staff in Vietnam

Abstract

This study is conducted to investigate the impact of employee’s perception of corporate social
responsibility on behavior in the Vietnamese health sector through organizational commit-
ment, with the goal of suggesting governance implications to improve the good behaviors of
employees. Quantitative and quantitative methods are employed in this research. Statistical
descriptions, assessing the reliability of scales, EFA analysis, CFA analysis, and SEM testing
using SPSS and AMOS were among the data analysis approaches used. The results show that
employee s perceptions of corporate social responsibility have a similar impact on employee
commitment with the organization and this factor influences citizen's behavior toward the or-
ganization, job engagement and organization engagement and behavior that improves work.
These findings were addressed as the foundations for governance implications aimed at im-
proving positive behaviors among staff of health industry in Vietnam.

Keywords: Perception of corporate social responsibility; organizational commitment, behav-
ior; health organization.

JEL Codes: M12, M14, M54
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1. Giéi thiéu

Trach nhiém xa hoi doanh nghiép (CSR) dwoc chii trong trong nhiéu nghién ctru hoc thuat 1an thyc tién.
Khai niém vé trach nhiém xa hoi ciia doanh nghiép kha phd bién véi cac doanh nghiép Viét Nam va thé gisi.
Trong thoi gian qua, nhiéu doanh nghiép tich cyc thyc thi trich nhiém xa hoi nhim nang cao gié tri thuong
hiéu va hiéu qua hoat dong. Cac t6 chirc y té dong vai trd quan trong trong su phat trién kinh té xa hoi ciia
moi qudc gia, dic biét 1a trong bdi canh phong chéng dich Covid19 tir ddu nam 2020 dén nay. Ngudn nhan
luc 14 nhan & quyét dinh sy thanh cong bén virng cila moi td chirc. Nhiéu nghién ctru cho théy CSR ¢6 vai tro
quan trong d6i v4i cac bén lién quan bén ngoai 1an ndi by, dic biét 1a nhan Vién (Aguilera & cong su, 2007).
Ngay nay, nhan vién khong don thuan quan tim dén thii lao ma con nhiéu van dé mang y nghia 16n hon. ba
co nhiéu nghién ctru vé& CSR tai Viét Nam, tuy nhién nghlen ciru trong pham vi mdi quan hé giita nhan thuc
vé CSR va hanh vi ctia nhan vién trong linh vuc y té con rat han ché. Mdi quan hé nay c6 thé bi nhiéu yéu to
chi phéi, trong d6 vai tro ctia su cam két voi t6 chirc 1a thanh phan trung gian quan trong. El Akremi & cong
su (2015) cho réng nhan vién c6 cam nhan tich cuc vé CSR s& thay dbi thai do va hanh vi dé hd tro cho t6
chire thyc hién cac myc tiéu. Nghién ctru “Tac dong cuia nhan thirc vé trach nhiém xa hoi doanh nghiép dén
hanh vi thong qua sy cam két t6 chirc ctia nhan vién td chuc y té tai Viét Nam” duoc thue hién nham kiém
dinh va hy vong c6 dong gop nhat dinh cho cac nha quan 1y cac to chirc y té trong cong tac quan tri va hoach
dinh chinh sach dam bao hiéu qua ngudn nhan lyc. Cac muc tiéu ciia nghién ctru: Xéac dinh mirc d6 tac dong
ctia nhan thirc ctia nhan vién vé CSR dén su cam két vai to chire; Xac dinh murc do tac dong ctia sy cam Kkét
t6 chtre dén hanh vi cong dan t6 chirc hudng dén to chirc, hanh vi gan bo véi cong viée, hanh vi gin bo voi
td chuie va hanh vi cai tién cong viéc cua nhén vién cac td chue y té tai Viét Nam.

2. Co's6 1y thuyét va mé hinh nghién ciru

Nganh y té cung cép dich vu lién quan dén strc khoe va tinh mang con nguoi, vi vy bi phap luat rang
budc va cac co quan chirc ning gidm sat chit chd. Tuy nhién, vai trd ciia luat phap chi nham dam béao ring
mdt t6 chirc y té hoat dong co trach nhiém co ban chtr khong yéu cau thuc hién cac hoat dong trach nhiém
xa hoi, chu dong déap g sy mong doi ctia cac bén lién quan. Céc to chirc y té cAn nhén thirc duoc sit ménh
trong sy nghlep toan cau, thuc day cac gia tri chung bang cach tich hop cac chinh sach trach nhiém xa hoi
trong chién luoc hoat dong.

2.1. Mpt s6 khdi ni¢m

2.1.1. Trach nhiém xd héi cua doanh nghiép

Khai niém trach nhiém x3 hoi doanh nghiép xudt hién tir thap nién ba muoi thé ky XIX. Pén nay, da co
nhiéu dinh nghia va nghién ctru xoay quanh CSR cip d6 vi mé 1an vi mo. Vi dinh hudng nghién ctru CSR
trong mbi quan h¢ véi nhan vién, nghién ctru st dung dinh nghia ctia Barnett (2007), CSR 1a sy phan bod tuy
¥ cac ngudn luc ctia doanh nghiép theo hudng cai thién phiic lgi xa hoi nhu mot phwong thirc ting cudng
mdi quan hé vdi cac bén lién quan chinh.

2.1.2. Nhén thirc ciia nhan vién vé trach nhiém xa héi doanh nghiép

Theo Endsley (1996), nhan thirc ctia nhan vién vé t6 chire 14 sy hiéu biét nhitng sy viéc trong to chirc
thong qua su twong tac. Nhan thirc cia nhan vién vé CSR 1a sy hiéu biét cua nhan vién vé hoat dong CSR
ctia doanh nghiép. Nhiéu t6 chtic sir dung CSR nhu cong cu chién luge dé phat trién luc luong lao dong on
dinh va trung thanh. Cach nhan vién cam nhén vé hoat dong CSR co thé tac dong truc tiép va manh mé& dén
phan mg cta nhan vién hon cac hanh dong CSR thuc té ctia doanh nghiép ma nhan vién c6 thé hodc khong
thé nhan thay (Rupp & cong su, 2013). El Akremi & cong su (2015) cho rang khi nhan vién nhan thic duge
CSR ctia t6 chire sé thay doi thai d6 va hanh vi dé hd tro to chirc dat dugce cac muc tiéu kinh té, xa hoi.

2.1.3. Cac Iy thuyét nén ting

Ly thuyét cac bén lién quan

Freeman (1984) cho rang doanh nghiép c6 mdi quan h¢ véi nhiéu bén lién quan quan tim dén hoat dong
va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Nhitng bén lién quan nay anh hudng va bi anh hudng bai hoat dong
ctia doanh nghiép, cin bang nhu cu cua nhiéu bén lién quan trong cic hoat dong va két qua kinh doanh 1a
rit quan trong. Cac bén lién quan chinh 1a cong déng, moi trudng, nhan vién, nha cung cap, khach hang va
¢d dong. Nhan vién 1a bén lién quan quan trong nhit ctia doanh nghiép, loi ich ctia ho phai luén dugc chi
trong (Clarkson, 1995).
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Ly thuyét nhdn dién xa hoi

Céc nghién ciru trude cho thay moi quan hé giita CSR va nhan vién duoc phat hién duwa trén Ly thuyét
nhan dang x3 hoi. Tajfel & Turner (1986) trinh bay co s& dé giai thich nhu cau cta cac ca nhan dé phan loai
theo cac nhém x3 hoi, mot ca nhan c6 thé duoc nhan dang thong qua nhém ma ho thude ve. Lindgreen &
Swaen (2010) b6 sung thém, khi cac t6 chirc dau tuw mdi quan hé manh mé véi cac bén lién quan, ca hai bén
¢6 nhiéu kha ning lam viéc huéng t6i muc tiéu chung. Mot nhan vién co thé cam thiy gin bo voi tu cach
thanh vién cta doanh nghiép va trai nghiém thanh cong hoic that bai ctia doanh nghiép nhu moét phan thanh
tich ca nhan cua ho.

Ly thuyét trao déi xd hji

Ly thuyét trao d6i xa hoi giai thich mbi quan hé gitra thyc tién nhan su, quan 1y va cam két nhan vién
(Eisenberger & cong su,1990). Thuc thi CSR tap trung vao hanh phuc ciia nhan vién s& tao niém tin dbi véi
to chirc va nang cao cam két, thai do tich cuc, tir d6 din dén hanh vi tich cuc va duge mong doi khac cia
nhén vién. Nguoc lai, khi nguy co hodc phai ddnh ddi 16n hon so véi cac loi ich dat dugc tir t6 chirc, nhan
vién s& c6 xu huéng chdm dit mdi quan hé do.

2.1.4. Cam két té chirc ciia nhén vién

Theo Meyer & Allen (1997), cam két véi t6 chirc duge xem 14 trang thai tim 1y dic trung cho mdi quan
hé gitta nhan vién véi td chiic va c6 y nghia quyét dinh trong viéc nhan vién quyét dinh tiép tuc hodc ket
thic quan hé thanh vién trong t6 chirc, bao gom: cam két cam xuc, cam két dao dure, cam két duy tri. Maig-
nan & cong su (1999) nhan thay CSR lién quan tich cyc dén cam két t6 chiic cua nhan vién, ho hanh phic
nhat khi lién két chinh minh véi t6 chirc c6 danh tiéng tot nho cac thuce thi CSR, qua do ho nang cao ¥ nghia
va hinh anh ban than.

2.1.5. Hanh vi cua nhan vién

Hanh vi céng dan t6 chire

Organ (1990) dinh nghia hanh vi cong dan t6 chtrc 14 hanh vi mang tinh c4 nhén, ty nguyén, khong dugc
thtra nhan ro rang trong hoat dong khen thudng thong thuong nhung co6 tic dung thuc day cac hoat dong
hi€u qua cua t6 chirc. Hanh vi nay khong xuat phat tir yéu cau ménh 1€nh, ddc di€m cua cong viéc hay su
thoa thuén trong cong viéc.

Hanh vi gdn bé

Trong khi sy cam két v6i td chirc dé cap dén thai do gan bo cua nhan vién déi voi to chtrc con hanh vi
gan bo 1a mirc d0 ma mot ca nhan chu y va say mé thyc hién vai tro ctia ho (Saks, 2006). Nhan vién can co
day du hai loai hanh vi gan bé de the hién vai tro ciia minh trong t6 churc 1a hanh vi gén bo véi cong viée, de
cap dén su hién dién tdm 1y cia mdt ca nhan trong vai trd lién quan dé€n cong viéc cua ho, thé hién sy tham
gia ciia mdt nhan vién trong viéc thyc hién vai tro 1a thanh vién cua t6 chirc (Kahn, 1990) va hanh vi gan bo
voi to chire dé cap dén trang thai tam ly ctia nhan vién, the hién sy gan bo cua nhan vién véi to chuc voi tu
cach 1a mdt thanh vién (Saks, 2006).

Hanh vi cdi tién cong viéc

Theo Farr va Ford (1990), hanh vi cai tién cong viéc 13 hanh vi ciia mot c4 nhan sang tao va trinh bay c6
chu y cac y tudng, quy trinh, sdn pham hodc tht tuc mai, hitu ich trong cong viéc. Hanh vi cai tién cong viée
khong chi tao ra y tudng, ma con bao gom cac hanh vi can thiet dé thuc hién y tudng va dat duoc nhitng cai
tién nang cao hiéu suat ca nhan va ca to chc.

2.2. Cdac nghién cvru lién quan

Nhom téc gia tim hiéu 6 cong trinh nghién ctru lién quan ctia cac tac gia nudc ngoai tir ndm 2013 dén nim
2020. Cac nghién ciru cua Azim (2016), Lee & cong sy (2013) d€u cho thay sy nhén thirc vé trach nhiém
xa hoi doanh nghiép tac dong tich cuc dén sy cam két t6 chirc ciia nhan vién tir d6 thic day nhan vién thuc
hién cac hanh vi cong dan t6 chirc, gan bd voi cong viéc, gan bo vai to chire. Nghién ciru ctia Hsieh & cong
su (2016) két luan nhan thic vé trach nhi€ém xa hi cia doanh nghiép tac dong tich cuc dén su cam ket to
chtrc ctia cac diéu dudng lam viée tai cac bénh vién DPai Loan. Nghién ctru cua Sarfraz & cong su (2018),
Farid & cong su (2019) va Afridi & cdng su (2020) cho rang nhan thirc cuia nhan vién vé trach nhiém xa
hoi ciia doanh nghiép tac dong tich cuc Ién cac hanh vi ciia nhan vién tai nhi€u linh vyc. Qua d6, nhém tac
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gia thay dugc tac dong clia nhan thuc ctia nhan vién ve trach nhi€ém xa hdi doanh nghiép dén hanh vi cta
nhan vién thong qua sy cam két t6 chirc, do vay muon kiém dinh mdi quan hé nay trong boi canh nganh y
té tai Viét Nam.

2.3. M6 hinh nghién cwu dé xuat

Nghién ctru ctiia Turker (2009) chi ra moi quan hé tich cuc gitra nhan thirc ctia nhan vién vé CSR va su
cam ket to chirc. Nhan vién dya vao nguon thong tin bén ngoai lan bén trong dé dua ra nhén dinh veé t6 chirc.
Theo Ly thuyét nhan dién xa hoi, khi to chire c6 dong gop tich cuc vi sy phat trién bén viing ctia xa hdi thong
qua cac chuong trinh CSR va c6 danh tiéng tot, nhan vién s€ nhan dién va hinh thanh lién két chat ché voi
to churc, la co s& dé cam ket vdi to chure. Theo do, nghién ctru dé xuat gia thuyét:

H1: Nhdn thire cua nhdn vién vé CSR co tac dong cung chiéu dén sw cam két voi to chirc.

Theo Azim (2016), hanh vi cong dan t6 chirc huéng dén t6 chirc 1a mot nd luc cé chil y nham duy tri sy
can bang trong trao d6i xa hoi gitra nhan vién va to chure, hanh vi nay hoan toan ¢6 loi cho t6 chuc. Dya vao
Ly thuyét trao d6i xa hoi, khi nhan vién nhan thirc dugc hoat CSR dép ung dugc ky vong, ho cam két hon va
c6 hanh vi tu nguyén hudng vé€ loi ich t6 chire vi cdm thay minh can dép tra lai t6 chuc thong qua céac hoat
dong vuot trén yéu cau cua cong viéc. Vi vay, dé xuat gia thuyét:

H2: Sw cam ket voi to chirc co tac dong cung chiéu dén hanh vi cong dan to chirc hudng dén to chirc.

Saks (2006) cho rang sy cam ket voi to chirc va hanh vi gan b6 cia nhan vién véi cong viéc va to chirc
¢6 moi quan hé tich cyc. Theo Ly thuyét trao doi xa hoi, khi nhan vién hiéu rang t6 chirc ciia minh ¢6 trach
nhiém véi xa hodi, ho gan két vaoi to chure va thuc hién cong viée nghi€ém tic va say mé€ hon. Nhan vién s€
cam giac cong viéc cia minh 1a cao ca khi dang lam viéc vi sy tot dep cta toan xa hoi, khong chi vi 1gi ich
kinh té cd nhan hay t6 chic. Do do, nhan thirc ctia nhan vién vé CSR va sy cam két véi to chire s€ thuc day
su gan bo cua nhan vién doi vdi cong vige cling nhu to chuc. Tu d6, dé xuat gia thuyét:

H3: Su cam két voi to chure tac dong cung chiéu dén hanh vi gan bo voi cong viéc.

H4: Su cam ket voi to chire tdac dong cung chiéu déen hanh vi gan bo véi to chirc.

S6 luong cua cac nghién ctru vé moi lién hé gitra sy cam két vi té chirc va hanh vi cdi tién cong viéc con
€161 han, tuy nhién day la mot chu dé day hira hen. Theo Matthew & Yvonne (2013), Ly thuyét trao doi xa
hoi co6 thé dugce sir dung nhu mot lang kinh dé kiém tra hanh vi cai ti€n cong viéc cia nhan vién. Nghién clru
cua Jafri (2010) cho thay su li€n quan tich cuc gitta cam két ctia t6 chirc va hanh vi céi tién cong viéc. Hanh
vi cai tién cong viéc dugc xem la mot qua trinh mang tinh rui ro, vi vay thuong chi dugc thyc hién bdi cac
nhan vién c¢6 cam két vdi t6 chirc. Thompson & Heron (2006) cho rang mdt nhan vién c6 cam két vdi to chirc
s€ co xu hudng chia sé kien thirc va cai tién cong viéc. Cac chinh sach CSR cua to chure gitip nhan vién tang

Hinh 1: Mb hinh nghién ctru dé xuit

Hanh vi cong dan tb
chirc huéng dén to
chirc

HI (+) Hanh vi gin b6 vé6i

cong viée

Nhan thirc ciia nhén | Cam két
vién vé CSR Vv6i to chire

H4 (+)

Hanh vi gén b6 véi
to chire

Hanh vi cai tién
cong viéc

86 301 thang 7/2022 67 Kinh té<Phac trién




cuong sy nhan dién va cam két véi to chire. Nhan vién cam thay tu tin hon, san sang sang tao va hién thuc
hoa cac y trong méi do nhan dugc sy hd trg manh mé tr moi truong lam viéc. Do do, dé xuat gia thuyét:

H5: Su cam két voi to churc tac dong cung chiéu dén hanh vi cdi tien cong viéc.

Tir nhitng 1ap ludn va gia thuyét néu trén, mé hinh nghién ctru dwgc dé xuat (Hinh 1)

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Nghién cvru dinh tinh

Nghién ciru dinh tinh 1dn 1 dugc thuc hién qua thao luan nhém véi 6 chuyén gia, nha quan 1y trong nganh
y té c6 hiéu biét chuyén sdu vé CSR. Noi dung duoc thao luan nham kiém tra tinh phu hop cta cac khai
niém, mo hinh va bang cau hoi khao sat. Cac chuyén gia dong ¥ voi khai niém, gia thuyét nghién ctru, mo
hinh d& xudt, d& nghi thém 1 bién quan sat cho thang do “Cam két t6 chirc” va didu chinh mét s tir ngir cho
rd rang hon.

Nghién ctru dinh tinh l1an 2 v6i cac chuyén gia dé thao luén veé cac bién quan sat bi loai va ket qua nghién

ctlru.
Bang 1: Thang do nghién ciru sau khi diéu chinh
Ky hiéu | Thang do sau diéu chinh Tac gia Ghi chu
Nhin thire ctia nhén vién vé trach nhiém xi hdi ciia doanh nghigp
EPCI So véi cac t6 chirc y té khic tai Viét Nam, t6 chirc clia 6i c6 trach nhi¢m x hoi hon nhim Diéu chinh
phuc vy 1ot hon cho cong dong__ — - Azim (2016) S
EPC2 So vacac l(? chuc‘}ﬂl té liha? 'te_n Viét Nam, to chuc cua téi danh nhiéu nguon lyc hon cho cac Diéu chinh
hoat dong trach nhi¢m xa hoi
EPC3 T chirc ciia t0i dau tr vao cac du 4n nhan dao & cac qudc gia va ving nghéo Diéu chinh
EPC4 T4 chirc cta t6i hd trg tai chinh cho cac hoat dong nhan dao va tir thién Diéu chinh
EPC5 Té chire cia toi thuc hién cic hanh dong nhim giam thiéu 6 nhidm trong cac hoat dong Diéu chinh
EPC6 Té chirc cta t6i gop phan tiét kiém tai nguyén va ning luong Diéu chinh
EPC7 Té chirc cta toi thuc hién cac chinh sach nhidm cai thién phuc loi ciia nhan vién Diéu chinh
EPC8 Té chtre cua t6i dé cao sy an toan va sirc khoe cua nhan vién Diéu chinh
EPC9 T6 Chl:l’? f:fxa toi luGAn nd lL_rAc dé fif:im pao tat ca cac nha cung cp di ho ¢ dau, déu phai ton g(ﬁgemi & cong sw Diéu chinh
trong va ap dung lut lao dgng hié¢n hanh ] . _ ]
EPC10 Té chtrc cuia toi dam bao rang cac nha cung cap ton trong cac quy tac cong bang tai noi lam bicu chinh
viéc
EPCI1 | Té chirc cua toi kiém tra chat lugng hang héa hodc dich vu cung cép cho khach hang Diéu chinh
EPC12 | T chic cuia ti ¢6 ich cho khach hang va tu vén cho ho vé& san phdm hogc dich vu Diéu chinh
EPC13 Tb chirc ctia t6i ton trong loi ich tai chinh cua tit ca cac ¢ dong Dicu chinh
EPCI4 | Té chirc cta t6i dam bao minh bach va chinh xac trong giao tiép vdi cic cb dong Biéu chinh
Cam két véi to chire
0oC1 T6i sin long 1am viée tai td chie dén khi nghi huu Diéu chinh
0C2 Puoc lam viée tai to chirc mang dén nhidu y nghia cho c4 nhan t6i Diéu chinh
0C3 T6i cam théy céc van dé cua t6 chuc ciing 1a van dé cua toi Diéu chinh
0C4 Toi thy minh gén b6 véi t6 chue Saks (2006) Didu chinh
0Cs T6i tw hao gidi thidu voi nhitg ngudi khac ring minh lam vige tai t6 chirc Diéu chinh
0Cc6 Tbi cam thay minh thudc vé t6 chirc Dicu chinh
oc7 Téi sin sang gidi thiéu ban bé minh tham gia vao t6 chirc Lee & cong su (2013) Diéu chinh
ocs Neu c§ t0 churc khac dé nghi tang mét chut thu lao, t6i cling khong nghi dén viéc thay doi BO sung
cong viéc cua minh
Hanh vi céng din t6 chirc huéng dén t6 chire
OCBOI | Tbi thuc hién cac cong viéc tuy khong bat budc nhung gitip nang cao hinh anh 6 chiic Diéu chinh
OCBO2 | Tbi dua ra y tudng dé cai thién hiéu qua cua td chirc Diéu chinh
- - . - ——— Lee & Allen (2002) —
OCBO3 | Tai hanh dong dé béo vé t6 chirc khoi cac van dé tiém an Diéu chinh
OCBO4 | Téi bao vé tb chirc khi cdc nhan vién khac chi trich té chire Gii nguyén
Hanh vi gin b6 véi cong viée
JE1 T6i tan tdm vai cong viée Piéu chinh
JE2 Thinh thoang t6i tp trung vao cong viée dén muc quén thoi gian Gitr nguyén
JE3 Cong viée nay hoan toan thu hiit toi Saks (2006) Gitr nguyén
JE4 Téi khong nghi van vo hay nghi vé diéu khac khi dang 1am viéc Gitr nguyén
JES Téi cam thdy cuc ky gén bo v6i cong viée nay Giir nguyén
Hanh vi gin bé véi td chire
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OEl Viéc trg thanh thanh vién cta t6 chire ndy c6 sirc hut dbi vi t6i Dicu chinh

OF2 M(f?t trong nhirng diéu tha vi nhat ddi voi t6i 1a tham gia vao cdc cong viéc xay ra trong 0 Diéu chinh
chirc

OE3 Téi thyc su quan tim dén nhing viée xay ra trong té chirc Saks (2006) Diu chinh
OE4 Tr6 thanh thanh vién cuia to chirc khién t6i tré nén vui vé Gitr nguyén
OE5 Tr thanh thanh vién cta t chirc nay 1a didu tha vi ddi voi toi Gilr nguyén
OE6 Téi thiy minh gén b véi té chite Dicu chinh
Hanh vi cai tién cong viéc

IWB1 Téi tim kiém nhing cach méi dé thuc hién cong viée Diéu chinh
IWB2 Tbi tim cach ghi nhan y tuong mai tir ddng nghiép va déi tac Diéu chinh
IWB3 Khi ¢ ¥ tudéng méi, toi tim cach dé cAp trén ung ho minh Biéu chinh
IWB4 Dé trién khai y tudng mai, toi tim kiém cac cong nghé, quy trinh va thi tuc mai Lukes & Stephan (2017) Gilr nguyén
IWB5 Khi ¢6 ¥ tuong méi, t6i tim kiém nhing nguoi c6 thé thic ddy y tuong nay Gilr nguyén
IWB6 Trong qua trinh trién khai y tuong mdi, toi ¢6 the kién tri ngay ca khi moi viéc khong thuan Diéu chinh

lgi
Nguon: Nhom tac gia tong hop.

3.2. Nghién cvru dinh lugng

Kich thuéc mau tbi thiéu 1a 215, nhém tac gia chu yéu khao sat truc tuyén theo phuong phap chon mau
phi xéc sut, thuan tién. Dbi trong khao sat 1a cac nhan vién dang 1am viéc tai cac to chire y té tai Viét Nam
Nhém tac gia thong qua sy hd trg ciia ddng nghiép, ddi tac 1a cac to chire y té dé tién hanh khao sat va thu vé
tong cong 341 ban tra 10i hop 1¢. Dit liéu thu vé dugc xir Iy va phan tich bang phin mém SPSS va AMOS,
bao gom: Kiém dinh d¢ tin cay ctia thang do Cronbach’s Alpha, Phan tich nhan t6 kham pha EFA, Phén tich
nhan t6 khang dinh CFA, Phan tich mé hinh céu trac tuyén tinh SEM.

4. Két qua nghién ciru

Theo két qua thong ké mé ta, gia tri trung binh ctia cac bién quan sat trong thang do dao dong tir 3.44 (bién
IWB2) dén 4.14 (bién OC2), d6 léch chuan chénh léch khong dang ké. Sau thang do EPC, OC, OCBO, JE,
OE, IWB déu c6 hé sé Cronbach’s Alpha 16n hon 0.6 v&i hé s6 twong quan bién tong cua timg thang do 16n
hon 0.3. Riéng thang do Nhan thirc cua nhan vién vé trach nhiém x4 hoi cua doanh nghiép (EPC) c6 hé s6
Cronbach’s Alpha 0.921, nhung hé sb trong quan bién téng cua EPC13 13 0.238 < 0.3 nén bi loai va phai
kiém dinh do tin cdy cua thang do lan 2, trudc khi chuyén sang phén tich EFA dé kiém tra gia tri phan biét
va gia tri hdi tu cua thang do.

Phan tich EFA, KMO =0.916 > 0.5; gia tri Sig. Bartlett’s Test = 0,000 < 0.5 ¢6 y nghia thong ké, cac bién
quan sat trong téng thé c6 mdi twong quan véi nhau va phan tich EFA 1a thich hop. Phan tich nhan t d trich
dugc 8 nhém nhan té véi gid tri Eigenvalue > 1 va gia tri tong phuong sai trich 1a 52.369% > 50%. Trong
ma trdn xoay nhan td, bién quan sat EPC14 va OC8 c6 hé s6 hoi tu nho 1an luot 1a 0,394 va 0,399 nho hon
0.5, nén bi loai dé dam bao tinh phan biét. 44 bién quan sat con lai déu c6 hé sb tai nhan t6 16n hon 0.5. Su
tap trung cua cac bién quan sat theo tdm nhan td duoc thé hién rd rang, thang do dam bao tinh hdi tu. Mo
hinh con du sau thanh phé”ln: “ Nhan thtrc cta nhén vién vé trach nhiém xa hoi doanh nghiép - EPC”; “Cam
két v6i to chirc - OC™; Hanh vi gén bo véi t6 chirc - OE™; “Hanh vi cai tién cong viéc - IWB”; “Hanh vi gin
b6 v6i cong viée - JE”; “Hanh vi cong dan t6 chirc hudng vé to chirc - OCOB”.

Phan tich CFA dugc thuc hién dé khang dinh lai tinh don bién, gi4 tri hoi tu va gié tri phan biét ciia thang
do.

Két qua CFA cho thdy mé hinh dat dugc d6 twong thich véi dit liéu. Trong s6 hdi quy cia tat ca cac bién
quan sat déu co y nghia thong ké ¢ do tin cay 95% (p < 0,05), cac khai niém déu dat gia tri phan biét. Trong
s6 hdi quy sau khi chuan héa déu 16n hon 0,5: cac thang do déu dat gi tri hoi tu. Hé sb tin cay tong hop va
Phuong sai trich dugc tinh bing phian mém Excel, st dung s6 liéu trong bang Trong sé hdi quy chuén hoa
va bang Hé s6 twong quan tir két qua ctia CFA.

Céc hé sb tin cdy tong hop CR déu 16n hon 0.6, cho thdy bang cau hoi dang tin cdy. Phuong sai trich trung
binh AVE déu 16n hon 0.5, dap tmg yéu cau vé gi tri hoi ty. Cin bac hai cia AVE 16n hon tuong quan giita
céc bién, tinh phan biét duoc dam bao (Bang 2).

M6 hinh cau trac tuyén tinh SEM duoc thyc hién dé kiém tra cac gia thuyét duoc dé xuat. Cac chi sé nay
déu dap mg dugc cac yéu cau vé mit 1y thuyét nén cé thé két luan mo hinh nay thich hop véi dit liéu thu
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Hinh 2: CFA t6i han ciia mé hinh do lwong

45 Chi-square= 897.125 ; df=725 ; P=.000
Chi-square/df=1.237

TLI =.970 ; CFl = 972 ; GFI =.889
RMSEA= .026
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Nguon: Két qua phan tich dir liéu tir phan mém AMOS
thap (Hinh 3).
O d6 tin cay 95%, cac gia thuyét H1, H2, H3, H4 va H5 déu duoc chép nhén, voi mac do tac dong lan
luot 12 0.615; 0.465; 0.357; 0.392 va 0.179.
Thuc hién nghién ctru dinh tinh 1an 2, cic chuyén gia déu cho rang cac bién quan sat bi loai bo khong
gdy anh huong vi cac bién con lai van do luong dugc va két qua nghién ctru phu hop véi thyc tién nganh y
t¢ hién nay.

Bing 2: Két qua hé sb tin ciy tong hop va phwong sai trich

STT Nhan té Hé sb tin(ccél{)téng hop Phwo’(rz; \fgl) trich
1 Nhan thtre caa nhan vién vé trach nhiém xa hoi doanh nghiép (EPC) 0,930 0,525
2 Su cam két ctia nhan vién véi tb chirc (OC) 0,876 0,504
3 Hanh vi cong dan t6 chirc huéng dén té chire (OCBO) 0,861 0,508
4 Hanh vi gin b6 véi cong viéc (JE) 0,855 0,502
5 Hanh vi gin bo véi t6 chirc (OE) 0,840 0,516
6  Hanh vi cai tién cong viéc (IWB) 0,804 0,507

Nguon: Két qua phan tich div liéu tir phan mém AMOS.

S6 301 thang 7/2022 70 Kinh téPhit trién




Hinh 3: M hinh céu tric tuyén tinh SEM
Chi-square= 992.217 ; df= 735 ; P=.000
Chi-square/df= 1.350
TLI =.956 ; CFl = .959 ; GFI =.877

RMSEA=.032
@) 5
7 5 - <
0CBg
@ @ © © 0 0 © & g
siyaoWasYols Yoy n
4 [ o oo o] oa o] %
O—»F3 7 2 [ )a—0
G2 =" 13 A
: [EreT ] 265\ 682| 71/ 708 o _— l!. g
O—» ik f Q) » ' (= ja—0Q
@ [T} ~ 3 {u
& 5] :E-%-_h g 62 o S
@ [Erc p—— @ a7
® (B} : / ’ o A £ & J—
@ [ ' 5B —0Q
O [ [ Ej—Q
& re e —— T —iD)
O—»=] 8 -—0Q
k)]
o “ [z ) 0
03 : [_IMEZ g
' [T}
O, =i WX 5,
[T Js g
[t ] O

Nguon: Két qua phan tich dir liéu tir phan mém AMOS.

Hinh 4: M6 hinh nghién ciru chinh thire
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Tir cc két qua trén, mo hinh nghién ciru chinh thie duoc thiét 1ap (Hinh 4).

5. Thao luin két qua

Két qua nghién ciru phit hop véi bdi canh nganh y té Viét Nam hién nay. Ngay cang nhiéu to chirc y té
xudt hién trén thi truong, ty 18 nghich véi tde do cung cAp ngudn nhan luc c6 chat lvong cao nhu y bac si,
nhan vién k¥ thuét cao..., viéc ting cudng nhén thirc ctia nguoi lao dong vé trach nhiém xa hoi va gia ting
cam két ctia ngudi lao dong vai t chire s& gitp cac t6 chirc y té duy tri dugc ngudn nhén lyc 6n dinh.
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Két qua nghién ctru phu hop cua Lee & cong su (2013), Azim (2016). Nghién ctiru mt 1an nita ching
minh, thong qua céc hoat dong ctia doanh nghiép, nhan vién hinh thanh nhan thirc vé trach nhiém x4 hoi cua
doanh nghiép va cam két cao hon véi t6 chirc. Nghién ctru ciing cho thay su cam két to chirc tic dong cling
chiéu véi hanh vi ctia nhan vién. Két qua nay ciing phit hop véi két qua nghién ctru ctia Azim (2016), Farid
& cong su (2019). Su cam két to chirc dong vai tro rat quan trong trong hanh trinh gitup nhan vién lam viéc
hi€u qua, thyc hién cac hanh vi huéng dén dén t6 chuc, g'c"m b6 chit ché véi cong viée va td chirc. Cung voi
d6, nhan vién tich cuc cai tién va trién khai cac y tuong, quy trinh méi. Cac hanh vi tich cyc trén déu 1a diéu
ma tit ca cac to chirc y té& Viét Nam déu mong mu6n nhan vién ctia minh luén c6 dé nang cao chat luong
dich vu, dap tng nhu cau ngdy cang cao va da dang, dic biét 1 trong thoi diém hé théng y té cua Viét Nam
dang chiu ap luc rat 16m tr dai dich Covid-19.

Két qua nghién ciru cho thiy mot sé diém khac biét so v6i cac nghién ciru trude dé. So voi nghién ciru
ctia Azim (2016), nghién ctru nay da bd sung yéu té hanh vi ci tién cong viée vao cac hanh vi chiu su tac
dong gian tiép ciia nhan thirc vé CSR va truc tiép tir sy cam két t6 chirc ctia nhan vién. So véi nghién ciru
ctia Lee & cong su (2013), nghién ciru ndy di bd sung ba yéu t6 hanh vi gin bo voi cong viée, hanh vi gin
b6 v6i t6 chie va hanh vi cai tién cong viéc vao mdi quan hé gitra nhan thirc vé CSR, cam két to chirc va
hanh vi ciia nhan vién.

6. Két luan va ham y quan tri

6.1. Két lugn

Nghién ctru da dat dugc cac muc ti€u nghién ctru: Nhén thuc cua nhan vién tac dong cung chiéu 1én su
cam két ctiia nhan vién lam viéc & cac to chuc y té tai Viét Nam voi hé sb hoi quy 14 0,615; Sy cam két cua
nhan vién véi to chirc tac dong cuing chiéu 1én hanh vi cong dén t6 chirc, hanh vi gin bé véi cong viée, hanh
vi gin b6 vai t6 chirc va hanh vi cai tién cong viée ciia nhan vién 1an luogt 1a: 0.465; 0.357; 0.392 va 0.179.
Nghién ctru cho thdy nhan vién khong chi quan tdm vé phiic lgi ma con tim kiém y nghia 16n lao hon trong
cong viéc. Pac biét trong bdi canh dai dich Covid-19 bung phat tai Viét Nam va thé gidi t dau nam 2020
dén nay, nhan vién y té lubn phai d6i mat véi tir ap luc cong viée, tin sudt lam viée lién tuc va cing thing
trong moi truong lam viée doc hai, luén 4n chura nguy hiém, nén dau tu nguén luc cho hoat dong CSR 1a cép
thiét dé cing cb nhén thirc tot ciia nhan vién vé t6 chirc va gia tang sy cam két ciing nhu hanh vi tich cuec.

6.2. Ham y qudn tri

Nghién ciru cting ¢d thém mdi quan hé giita nhan thirc cia nhan vién vé trach nhiém xa hoi ctia to chic,
cam két t6 chtrc, hanh vi cong dan t6 chirc hudng dén 6 chirc, hanh vi gan b6 voi cong viée va véi to chirc,
hanh vi cai tién cong viée trong bbi canh nganh y té Viét Nam.

Chién lugc va hoat dong cua t6 chiic y té khong chi tuan thu cac quy dinh phap 1y ma con phai dap Gng
ky vong cuia tat ca cac bén lién quan, dic biét 1a nhan vién. Cac t6 chire y té c6 thé sap xép nhan vién chuyén
trach vé CSR dé xay dung chién lugc phu hop véi timg giai doan va khu vire. Khach hang cua t6 chic y té
sir dung dich vu anh hudng dén sirc khoe va tinh mang, phai luén duoc cung cip day du va chinh xac thong
tin vé dich vu. Hoat dong ctia nganh y té ¢6 rat nhiéu tac dong dén moi truong nhu chét thai ran, nudce thai,
khi,... mang mam bénh, cht phoéng xa can dugc xtr ly, kiém tra nghiém ngat. T chirc nén tiét kiém nang
luong, giam thiéu in 4n bang cach sir dung cong nghé méi va vat liéu than thién véi moi truong. Ngoai ra,
cac hoat dong tir thi€n nén dugc xem la mot phﬁn quan trong trong chién lugc CSR vi td chirc y té 1a noi ¢o
nhiéu ddi tuong yéu thé can duoc gitip d. Cac chuong trinh CSR can cé chién luge truyén thong rong rii
va trung thyc. Truyén théng CSR noi bo tdt s& 1am hinh anh cia t6 chirc d6i v6i nhan vién tét dep hon, gitp
doanh nghiép duy tri su cam két, cac hanh vi tich cuc ctia nhan vién.

6.3. Han ché va hwéng nghién ciru tiép theo

Nghién ctru str dung phuong phap chon mau phi xac sut, thuan tién nén c6 han ché vé tinh tong quét.
Ngoai ra, nghién ctru chua kiém dinh su khac biét gitra nhém theo nhan khau hoc nhu giéi tinh, d6 tudi va
vi tri cong viéc. Nghién ciru tiép theo nén mo rong mau nghién ciru, tim hiéu cac nhan td méi, kiém dinh
su khac biét giita cic nhom theo nhan khau hoc dé ¢6 cac ham ¥ quan tri phit hop véi timg nhom dbi tuong.
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Toém tat

Viét Nam phdai doi mat véi dot bung phat dich bénh Covid-19 kéo dai tir nam 2020, tac dong
tiéu cuc dén cdc hoat dong cua cac doanh nghiép. Nghién cuu dwoc thuc hién nham muc dich
tim hiéu tac dong ciia muc do bung phat dich bénh Covid-19 dén viéc ndam gir tién mdt cuia
cdc doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam trong giai doan tir Quy 1 nam 2020 dén
Quy 2 nam 2021. Dir liéu trong nghién ciu dwoc thu thap tir Bloomberg va Worldometers,
nghién ciru phat hién ra rang mirc do bung phat dich bénh Covid-19 ¢é tac déng tich cuc dén
viée ndm giit tién mdt cia cac doanh nghiép. Nghién ciru ¢é ¥ nghia quan trong khi cdc doanh
nghiép can phdi cé tién dé ton tai véi doanh thu suy giam va dé hoi phuc sau dich bénh.

Tir khéa: Nim giir tién mat, Covid-19, Viét Nam.

Ma JEL: G01, G3, G32.

The impact of Covid-19 outbreak on cash holdings of non-financial listed firms in
Vietnam

Abstract

Vietnam has faced the long-lasting COVID-19 outbreak since 2020, imposing a negative impact
on corporate activities. This paper aims at investigating how the pandemic influences the cash
holding of non-financial listed firms in Vietnam from quarter 1, 2020 to quarter 2, 2021. Using
the data from Bloomberg and Worldmeters, the results reveal a positive correlation between
the outbreak and cash holdings. This finding is important because firms need a buffer or cash
reserve to survive and thrive after the pandemic.

Keywords: Cash holdings, Covid-19, Vietnam.

JEL code: GO1, G3, G32.

1. Gioi thiéu

Sy bung nd cua dai dich Covid-19 di khién cac qudc gia phai dong ctra cac hoat dong cua nén kinh té
nham han ché sy 1ay lan cua dich bénh nhung diéu d6 ¢ thé ddy phan 16n cac doanh nghiép vao mot cude
khing hoang hoat dong (Acharya & Steffen, 2020). Mitc do nim giir tién mat cta cac doanh nghiép ngay
cang ting, nguyén nhan 1a do suy thoai tai chinh va nhing ct sbc bt lgi thuc dy cac doanh nghiép tich luy
tién mat (Bates & cong su, 2018). Viéc ndm gitr nhiéu tién mat trong thoi ky dich bénh Covid-19 dugc chiing
minh 1a ¢6 tac dong tich cuc dén hoat dong ctia doanh nghiép (Zheng, 2021). Theo do6, chu dé nghién ctru
vé tac dong cua dich bénh Covid-19 dén viéc nim gilr tién mat cua cac doanh nghiép con rat han ché (Qin
& cong su, 2020), tac dong ti€u cuc cua dich bénh Covid-19 dén hoat dong cua cac doanh nghiép (Acharya
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& Steffen, 2020; Brunnermeier & Krishnamurthy, 2020; Fahlenbrach & cdng su, 2020), khoan dau tu coa
doanh nghi¢p (Tawiah & O’Connor Keefe, 2020), hi¢u qua cua doanh nghiép (Zheng, 2021).

Tai Viét Nam, chu dé nim gilt tién mat cta cac doanh nghiép dugc mot sb nghién ctru thyc hién nhu:
Thu & Khuong (2018) tién hanh nghién ciru cic nhén t6 tic dong dén ty 16 nim giit tién mit ctia 28 doanh
nghiép nang luong niém yét trén thi trudng chimg khoan Viét Nam trong giai doan tir 2010 dén 2016; két
qua nghién ctru cho thay ty 18 ndm git tién mét c6 twong quan nghich chidu v6i don by tai chinh, loi nhuén
trén tong tai san, dong tién hoat dong ctia doanh nghiép. Nguyen (2019) tién hanh nghién ctru mtrc nam gitr
tién mat toi uu d6i v6i hiéu qua cia 306 doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam trong giai doan
2008-2017, két qua nghién ctru tim ra murc tién mat dé hidu qua dat t6i wu cua cac doanh nghiép 13 9,93%.
Khuong & cdng su (2019) tién hanh nghién ctru tac dong cuia viéc tranh thué d6i véi viéc ndm gilr tién mat
ctia 125 doanh nghiép niém yét trén thi trudng chimg khoan Viét Nam tir nam 2010 dén 2016, két qua nghién
ctru cho thiy viéc tranh thué cé twong quan duong véi viéc nam giir tién mit ciia cac doanh nghiép. Dao
(2020) tién hanh nghién ctru tic dong cta so hitu nha nude va thoi gian sau ¢d phan hoa dén viéc nam giir
tién mat ctia cac doanh nghiép niém yét trén thi trudng chimg khoan Viét Nam tir 2010 dén 2017, két qua
nghién ciru cho thay so hitu nha nudc co tac dong tich cuc dén mirc d6 nam giir tién ciia cac doanh nghiép.

Ngay 23 thang 01 nam 2020, xuat hién ca bénh Covid-19 dau tién tai Viét Nam, kéo theo d6 1a mot chudi
cac ca lay nhiém, khién Chinh phu Viét Nam phai thuc hién cac bién phap gian cach xa hdi, dong cura kinh
té dé phong chdng dich tir d6 tac dong tiéu cuc dén hoat dong ctia cac doanh nghiép. Dimg trudc nhitng kho
khan tir viéc gidn cach xa hoi caa Chinh phu, cac doanh nghiép phai c6 nhitng phan tng dé chdng lai nhiing
tac dong tidu cyc tir bén ngoai, trong d6 viée ting murc tién mit dé dam bao thanh khoan 1a rat can thiét
d6i v6i doanh nghiép (Zheng, 2021). Do d6, dé c6 thé tra 10i cho cau hoi liéu muirc d6 bung phat dich bénh
Covid-19 ¢6 tac dong nhu thé nao dén viéc nim gilr tién mat cta cac doanh nghiép, can c6 mot nghién ctru
moi. Vi vy, muc dich ctia nghién ciru nay 1a tim hiéu tac dong ctia mirc d6 bung phat dich bénh Covid-19
dén viéc nim gitr tién mat cta cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam. Cu thé, nghién ctru su
dung dit liéu cta 353 doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam trong giai doan tir Quy 1 nim 2020
dén Quy 2 nam 2021. Két qua nghién ctru cho thdy mirc d6 bung phat dich bénh Covid-19 ¢6 tac dong tuong
quan duong véi viéc nam giif tién mit ciia cac doanh nghiép.

Nghién ciru dong gop hai ndi dung chinh nhu sau: Thir nhét, két qua nghién ctru bd sung vao tai liéu
nghién ctru tdc dong cua dich bénh Covid-19 dén viéc ndm gitr tién mat cua doanh nghi¢p. Trong khi, céac
nghién ctru trude day tai Viét Nam chua dé cap dén tac dong nay cua dich bénh Covid-19 (Dang & cong su,
2021; Vu & cong su, 2021). Thi hai, nghién ctru dong gop vao 1y thuyét wa thich thanh khoan cua Keynes,
thong qua viéc gidi thich hanh vi ndm giit tién mit ctia doanh nghiép trong bdi canh dich bénh Covid-19
ngay cang tang tai Viét Nam do dong co phong ngira cua doanh nghiép. Nghién clru ¢6 y nghia quan trong
trong cudc khiing hoang dich bénh Covid-19, khi cac doanh nghiép can phai co tién dé ton tai voi doanh thu
suy giam va dé hdi phuc sau dich bénh.

Sau phan 1 gi6i thiéu, nghién ctru dugc cau trac gdm 4 phan: (i) Phan 2 trinh bay co s& 1y thuyét, (ii) Phan
3 trinh bay phuong phap nghién ctru bao gdm dit liéu nghién ctru, mé hinh nghién ctru va phuong phap phan
tich, (iii) Phan 4 trinh bay két qua nghién ciru va thao luan, va (iv) Phan 5 trinh bay két luan.

2. Co s& 1y thuyét

Hanh vi ndm giir tién mét ciia doanh nghiép duoc giai thich tir Iy thuyét wa thich thanh khoan (Liquidity
preference theory) ciia Keynes, 1y thuyét nay dé xuat ba dong co nim giit tién mat: Thir nhét, dong co giao
dich, dé tiét kiém chi phi giao dich trong twong lai. Thi hai, dong co du co, giup nim bt cac co hdi véi cac
khoan dau tu méi ting trudng trong tuong lai. Thi ba, dong co phong ngira, gitip doanh nghiép khoi nhirng
¢t sdc bat ngd (Keynes, 1936). Din theo dong co phong ngira, cac doanh nghiép c6 xu huéng nim giir tién
mat nhiéu hon cho cdc muc tiéu dy phong tuy theo timg diéu kién khac nhau, di véi cac doanh nghiép hoat
dong trong moi trudong c6 nhiu cu sde thi xu hudng ndm gitr tién mit s& nhidu hon (Damodaran, 2005).
Trong giai doan khing hoang, viéc nim giit tién mit ctia doanh nghiép s& gitp doanh nghiép trang trai chi
tiéu, tra ng, thay thé thiét bi va tai trg dau tu cac dy an co 13 (Froot & cong su, 1993). Bén canh d6, doanh
nghiép nam gitr nhidu tién mat thi khong phai ting lugng tién mat ctia minh vi dong co phong ngira sau cii
sdc kinh té, ma thay vao d6 c6 thé sir dung nhimng khoan tién nay dé dau tu (Almeida & cong su, 2004).
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Li & cong sy (2020) cho ring cudc khung hoang dich bénh Covid-19 lam cho cac doanh nghlep rat bot
han mic tin dung ngén hang va ting muc tién mat cua doanh nghiép. Viéc nim glu mot luong tién mat nhat
dinh s& gitip doanh nghiép duy tri kha ning thanh toan cho nhiing truong hop khan cap (Opler & cong su,
1999). Nghién ctru ciia Qin & cong su (2020) di chimg minh rang dai dich Covid-19 c6 tac dong tich cuc
dén muc dd nim gilt tién mat cta cac doanh nghiép. Trong dot bung phat Covid-19 tai Viét Nam, vdi viéc
thuc hién chinh sach kiém dich cua Chinh phu, khién céc hoat dong san xuét ctia cac doanh nghiép budc phai
dung lai, din dén doanh thu cua ho bi sut giam dang ké. Trong khi d6, mét s6 khoan chi ¢ dinh dang tang
1én, va nhitng yéu t6 nay lam tinh trang dong tién cua cac doanh nghiép tré nén xau di trong thoi ky dai dich.
Vi véy, doanh nghiép phai duy tri mirc tién mat can thiét dé trang trai cac chi phi, vi dich bénh Covid-19
tac dong tiéu cuc trong hoat ddng cua ho. Pac biét 1a khi dich bénh Covid-19 ngay cang bung phat voi s6
lwong ca nhidm bénh trén ca nude ngay cang tang. Tir cic phan tich trén, tic gia dé xudt gia thuyét nghién
cuu nhu sau:

H ,: Mirc do bung phat dich bénh Covid-19 cé tiwong quan dwong voi viéc ndm giit tién mdt ciia cdc doanh
nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ctiru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Dir lidu trong nghién ctru dugc thu thap tir 353 doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén thi truong
chtng khoan Viét Nam trong giai doan tir Quy 1 nam 2020 dén Quy 2 nam 2021 duoc thu thap thong qua
Bloomberg. Téc gia lya chon tir Quy 1 nam 2020 la do dich bénh Covid-19 xuét hién dau tién tai Viét Nam
vao ngay 23 thang 01 nam 2020. Dit liéu dwoc thu thap phai dap ing cac diéu kién: (1) doanh nghiép cung
cip day du bao cdo tai chinh tir Quy 1 ndm 2020 dén Quy 2 nam 2021; (2) Tét ca bao cdo tai chinh da dugc
kiém toan va bao céo kiém toan phai y kién chdp nhan tinh hop 1y. Riéng dit lidu vé sé ca nhiém dich bénh
Covid-19 dugc thu thap tr Worldometers (2021), 1a trang chuyén thu thap dir li¢u vé dich bénh Covid-19
trén toan cau.

3.2. M6 hinh nghién ciru

Dua trén 1y thuyét va nghién ctru thyuc nghlem co lién quan, tac gla xay dung mo hinh nghién ctru tac dong
ctia mirc do bung phat dich bénh Covid-19 dén viéc nam giir tién mit ciia cac doanh nghiép phi tai chinh
niém yét tai Viét Nam nhu sau:

LCash, =B, + B LCase, + B,LLev, + B,LSize  + f LTang,
+ B,Cashflow, +BROA, +p,,

Trong doé:

i dai dién cho doanh nghiép va t dai dién cho nam, P 1a hé s hdi quy, p 14 sai s6 chuan.

LCash: Nam giif tién mit, dugc do ludng bang logarithm ty nhién ciia ty 16 tién va cac khoan twong duong
tién trén téng tai san (Almeida & cong su, 2004; Opler & cong sy, 1999; Ozkan & Ozkan, 2004).

LCase: Muc d6 bung phat dich bénh Covid-19, dugc do luong béng logarithm tu nhién cua s6 ca nhiém
bénh Covid-19 trong Quy (Hu & Zhang, 2021).

Cac bién kiém soat dwa vao mo hinh nghién ciru bao gdm don bay tai chinh (LLev), quy mé doanh nghiép
(LSize), tai san c¢b dinh hitu hinh (LTang), dong tién hoat dong (Cashflow), ty s6 loi nhuan trén tong tai san
(ROA), cu thé nhu sau:

+ LLev: don bay tai chinh, dugc do ludong biang logarithm tu nhién cua ty 1é tong no trén téng tai san
(Garcia-Teruel & cong su, 2009). Viéc st dung don béy tai chinh dugc chiing minh la lam giam luong tién
mat cia doanh nghi€p (Kim & cong sy, 1998; Opler & cong su, 1999; Ozkan & Ozkan, 2004).

+ LSize: quy md doanh nghiép, dugc do ludng bing logarithm ty nhién cua tong tai san (Deloof & cong
su, 2019). Kim & cong sur (1998) cho rang doanh nghiép c6 quy mé cang 1én cé tac dong tiéu cuc dén viéc
nim giit tién mit.

+ LTang: tai san ¢ dinh hitu hinh, dugc do luong bang logarithm ty nhién cia ty 18 tai san ¢6 dinh hiru
hinh trén téng tai san (Fasano & Deloof, 2021). Lei & cong su (2018) cho ring tai san hitu hinh c6 thé 1am
tang cac khoan ng cua doanh nghiép vi cac tai san ¢ dinh nay duoc st dung lam tai san thé chép dé vay von,
tac dong lam giam luong tién mat cta doanh nghiép.
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+ Cashflow: dong tién hoat dong, dugc do luong béng dong tién dén tir hoat dong kinh doanh chinh trén
tong tai san (Zheng, 2021). Nghién ciru ctia Han & Qiu (2007) di ching minh dong tién hoat dong co tac
dong tich cyc dén viéc nam giit tién mit cua doanh nghiép.

+ ROA: ty suét loi nhuan sau thué trén téng tai san, dugc do luong béng loi nhuan sau thué chia téng tai
san (Fasano & Deloof, 2021). Doanh nghiép sir dung loi nhuén ciia minh dé ting tinh thanh khoan vi vay
doanh nghiép c6 xu hudng giit nhidu tién mat hon (Opler & cong su, 1999).

Dbi v6i dit liéu bang, cac phuong phap hdi quy thudng duoc sir dung phd bién 1a mé hinh u6e lwong binh
phuong nho nhat (Pooled OLS), md hinh anh huéng cb dinh (Fixed-effects), va mé hinh anh huéng ngiu
nhién (Random-effects). Trong 6, mé hinh udc luong binh phuong nho nhat lai xem xét cac doanh nghiép
1a dong nhat va tat ca cac quan sat duoc nhom chung lai véi nhau, bat ké co su khac biét giita cac doanh
nghiép hay khong, dan dén két qua uéc lugng thudng khong phan anh dung v6i thuc té cua timg doanh
nghiép do cac udc lugng co thé bi sai lech khi khong xem xét dén cac yéu t6 riéng biét cua ting doanh
nghiép, nhung véi mé hinh anh huong ¢d dinh va mo hinh dnh huéng ngau nhién thi ta c6 thé kiém soat duoc
cac tac dong riéng biét cua tirng doanh nghi¢p (Wooldridge, 2005).

3.3. Kiém dinh va lya chon mé hinh

Trong nghién ctru nay, dé lya chon gitra mo hinh Fixed-effects va mé hinh Random-effects thi tic gia sir
dung kiém dinh Hausman dé xac dinh mé hinh t6t nhit, va dé lwa chon gitta mo hinh Pooled OLS va m6
hinh Random-effects thi tac gia sir dung kiém dinh Breusch-Pagan Lagrange Multiplier (kiém dinh LM).
Bén canh d6, nghién ciru ciing tién hanh mot s6 kiém dinh vé cac khuyét tat cia mo hinh bao gdm: hé s6
phong dai phuong sai (VIF) duoc dung dé kiém tra hién tugng da cong tuyen (Halr & cong su, 1995), kiém
dinh Modified Wald dugc dung dé kiém tra hién tugng phuong sai sai s thay ddi, va kiém dmh Wooldrldge
duoc dung dé kiém tra hién twong tu twong quan (Wooldridge, 2005). Dé giai quyét ton tai van dé tu twong
quan va phuong sai sai s6 thay doi, tac gia sir dung k¥ thuét robust nham khéc phuc cac hién tugng trén.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Mé ta div liéu va phan tich ma trdn twong quan

Tac gia tién hanh mo ta cc bién trong m hinh nghién ctru bao gom: Cash (Ty 1¢ tién va cac khoan tuong
duong tién trén tong tai san), Case (s ca nhiém Covid-19 trong Quy), Lev (Ty 1é tong no trén tong tai san),
Size (Tong tai san), Tang (Ty 1¢ tai san c¢b dinh hiru hinh trén tong tai san), Cashflow (dong tién dén tir hoat
dong kinh doanh chinh trén téng tai san), ROA (Ty sb loi nhuén sau thué trén téng tai san), chi tiét duoc
trinh bay tai Bang 1.

Bang 1: Thong ké md ta cac bién

Tén bién S6 quan sat Gia tri Do léch Gia tri Gia tri
trung binh chuin thip nhit 16m nhét
Cash 2.118 0,072 0,073 0,001 0,738
Case 2.118 3.765,333 5.911,326 212 16.863
Lev 2.118 0,462 0,201 0,008 1,277
Size 2.118 5.519,288 25.301,81 16 430.011
Tang 2.118 0,284 0,198 0,1 0,9
Cashflow 2.118 0,014 0,078 -0,433 0,62
ROA 2.118 0,052 0,067 -0,33 0,42

Theo két qua Bang 1, ty 18 tién va cac khoan twong duong tién trén tong tai san trung binh 13 7,2%, voi do
léch chuén 1a 7,3%, gia tri th?ip nhét 14 0,01% va gia tri cao nhét 1a 73,8%. V& s6 ca nhiém bénh Covid-19
trung binh 13 3.765,333 ca, v6i d6 1éch chuén 13 5.911,326 ca, gia tri thip nhét 1a 212 ca va gié tri cao nhét
12 16.863 ca. V& ty 1¢ tong no trén tong tai san trung binh 1a 46,2%, v6i do 1éch chuan 14 20,1%, gia tri thap
nhit 14 0,8% va gia tri cao nhit 1a 127,7%. V& téng tai san cua cac doanh nghiép trung binh 13 5.519,288 ty
dong, voi do 1éch chuan 1a 25.301,81 ty dong, gia tri thip nhét 1a 16 ty dong va gia tri cao nhat 1a 430.011
ty dong. V& ty 1¢ tai san c6 dinh hitu hinh trén tong tai san ciia cac doanh nghiép trung binh 1a 28,4%, véi
d6 1éch chuan 14 19,8%, gia tri thap nhat 1a 10% va gia tri cao nhét 1a 90%. V& dong tién dén tir hoat dong
kinh doanh chinh trén tong tai san ctia cic doanh nghiép trung binh 14 1,4%, v6i do 1éch chuan 1a 7,8%, gia
tri thap nhat 13 -43,3% va gia tri cao nhat 1a 62%. V& ty s6 loi nhuan sau thué trén tong tai san cua cac doanh
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nghi€p trung binh 1a 5,2%, voi do 1éch chuén la 6,7%, gia tri thép nhét 1a -33% va gia tri cao nhét 1a 42%.

Bang 2: Ma trian twong quan

Tén bién

LCash LCase LLev LSize LTang Cashflow ROA

LCash 1,000

LCase 0,02" 1,000

LLev -0,26™ 0,008™ 1,000

LSize -0,04™ 0,01™ 0,3 1,000

LTang -0,04™ -0,02" -0,03" 0,07 1,000
Cashflow 0,18 -0,01" -0,04™ 0,004" 0,08 1,000

ROA 0,36 0,01™ -0,23™ -0,01™ -0,01™ 0,17 1,000
Chii thich: *: mirc y nghia 10%; *": mirc y nghia 5%; = : mitc y nghia 1%.

Theo két qua Bang 2, hé sb twong quan giita cac bién doc lap trong md hinh 14 twong dbi thap, cac hé sb
déu dudi 0,5 cho thay su twong quan thap giira cac bién doc 1ap trong mo hinh vi vy, it c6 kha niang xay ra
hién tugng da cong tuyén trong mo hinh (Hair & cong sy, 1995).

4.2. Két qud kiém dinh mé hinh

Trong nghién ciru ndy, dé danh gia tic dong ctia mirc d6 bung phat dich bénh Covid-19 dén viéc nam giir
tién mit cta cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam, tac gia sir dung ba phuong phap hdi quy

_Bang 3: Tac dong cia mirc d§ bung phat dich bénh Covid-19
dén viée nim giir tién mat cia cac doanh nghiép phi tai chinh niém yet tai Viét Nam

LCash;;
Tén bién Pooled Random Fixed Robust Hé 56
OLS effects effects VIF
LCase;, 0,018 0,021° 0,024™" 0,024™ 1,26
(1,13) (2,30) (2,61) (2,26)
LLevi, -0,331" -0,406™" -0,378" 0,378 1,18
(-9,02) (-7,53) (-4,74) (-3,61)
LSize;, 0,011m™ 0,007 -0,165™ -0,165™ 1,12
(0,86) 0,27) (-1,25) (-0,87)
LTang;, -0,093" -0,078™ -0,09™ -0,09™ 1,02
(-2,99) (-1,59) (-1,25) (-1,06)
Cashflow;, 1,886 1,778 1,73" 1,73" 1,02
(6,93) (11,06) (10,76) (7,78)
ROA;, 4,802 2,133 0,908" 0,908" 1,08
(15,06) (5,46) (1,92) (1,24)
Hang s6 -4,113™" 4,002 2,746 2,746 -
(-23,36) (-16,84) (-2,95) (-2,03)

Time Yes Yes Yes Yes -
Industry Yes Yes Yes Yes -
S6 nhém 353 353 353 353 -

S6 quan sat 2.118 2.118 2.118 2.118 -
Kiém dinh 2.483,76™"
LM [0,000]
Kiém dinh 33,46
Hausman [0,000]
Kiém dinh Modified 1,2¢+05™
Wald [0,000]
Kiém dinh 22,541
Wooldridge [0,000]
Murc y nghia 0,000

Chu thich:

*: mikc ¥ nghia 10%; "

- mirc y nghia 5%, "

:mue y nghia 1%;

Gid tri kiém dinh thé hién trong ngodc don (); gid tri p thé hién trong ngodc vuéng [ ].
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cho dit liéu bang bao gdm: Pooled OLS, random-effects va fixed-effects dé kiém dinh gia thuyét nghién ciru.
Két qua kiém dinh va hoi quy ciia cac md hinh duge trinh bay tai Cang 3 cho thdy mirc y nghia ctia cdc mo
hinh déu nhé 1%, déu c6 ¥ nghia thong ké, mé hinh duge st dung tot, di liéu pht hop. Khi so sanh ca ba
md hinh ude lugng Pooled OLS, random-effects va fixed-effects, kiém dinh Hausman va kiém dinh LM ¢6
¥ nghia thng ké tai mirc 1%, cho thdy mé hinh fixed-effects 14 phu hop nhét. Khi xem xét cac kiém dinh
khuyét tat cia mé hinh, kiém dinh da cong tuyén v6i cac hé s& VIF & cac md hinh déu nhé hon 2 cho thrfly
mé hinh khong c6 ton tai hién twong da cong tuyén (Hair & cong sy, 1995). Tuy nhién, két qua kiém dinh
Wooldridge va kiém dinh Modified Wald c¢6 y nghia thong ké tai mirc 1%, vi vdy mo hinh c6 ton tai hién
tugng tu twong quan va phuong sai sai sd thay doi, voi két qua nay thi cac hé s6 hdi quy ctia mé hinh ude
lwong co thé bj sai 1éch khi két luan. Do do, tac gia st dung phuong phédp udce lugng fixed-effects kem lya
chon robust nhim khic phuc hién twong phuong sai sai s thay ddi va tu twong quan (Xem Béng 3).

Két qua phan tich bang mé hinh anh huéng cb dinh kém theo lya chon robust tai Bang 3 cho thay c¢6 sy
thay d6i vé mirc y nghia thong ké khi so v&i mo hinh anh huong ¢ dinh nhung d¢ 16n va chiéu tac dong cua
hé s6 hoi quy 1a khong d6i. Két qua nghién ciru cho thay viée nam gii tién mit cua cac doanh nghiép phi tai
chinh niém yét tai Viét Nam bi tac dong tich cuc bdi mure dé bung phat dich bénh Covid-19, dong tién hoat
dong. Nguoc lai, viéc ndm gitt tién mit cta cac doanh nghiép bi tac dong ti€u cuc boi don béy tai chinh.

4.3. Thio ludn két qua thye nghi¢m

Bién murc do bung phat dich bénh Covid-19 c6 twong quan dwong véi viée nam giit tién mat cta cac
doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam do c¢6 y nghia thong ké tai mirc 1%, vi vay tac gia c6 di co
sO dé chap nhan gia thuyét HI, tire 1a mtrc d6 bung phat dich bénh Covid-19 dugc tim thiy 13 ¢ tic dong
lam tang luong ndm giit tién mit cia cic doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam. Két qua nghién
ctru nay phut hop véi nghién ctru ciia Qin & cong sur (2020). Két qua nghién ctru nay ngu y rang khi dich
bénh Covid-19 ngay cang bung phat véi s6 luong ca nhidm bénh trén ca nudc ngay cang ting (biéu dién tai
Hinh 1), khién Chinh phu phai thuc hién cac bién phap gidn cach xi hoi thong qua viéc ap dung cac chi thi
15/CT-TTg, chi thj 16/CT-TTg, va chi thi 19/CT-TTg, tac dong tiéu cuc dén cac doanh nghiép trong ving
dich phai dirng hodc cét giam cac hoat dong san xuét — kinh doanh. Nhung mét s khoan chi ¢ dinh dang
tang 1én, nguyén nhan 1a do cac doanh nghiép phai thuc hién viée xét nghiém hang tudn va lam viée 3 tai
chd” (bao gdm san xudt, cach ly, va an nga tai chd) theo quy dinh ctia Chinh phii dan dén cac khoan chi cua

Hinh 1: Biéy dién méi quan h,é gitra llflm giir tién mit,
dong tién hoat dong va s6 ca nhiem Covid-19

16.863 ca

6,8% 7,3%

6,3%

o =
2,87% 2,55% 2,94%
2.594 ca
212 ca 355 ca 1.094 ca 1474 ca b
20,17% V_A ‘
2020q1 2020q2 202093 2020q4 2021qt -045% 2021q2
mmm Cases =—@=(Cash Cashflow

Chii thich: Cases: S6 ca nhiém Covid-19 trong quy; Cash: Ty Ié tién va cdc khoan twong dicong tién

trén tong tai san; Cashflow: dong tién dén tir hoat dong kinh doanh chinh trén tong tai san.
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doanh nghiép tang, va nhiing yéu t6 nay lam tinh trang dong tién ciia cac doanh nghiép tré nén t6i t& hon khi
dich bénh ngay cang bung phat (Hinh 1). Vi véy, cac doanh nghiép s& c6 xu hudng tich luy nhiéu tién mat
hon dé trang trai cac chi phi, phong ngtra nhitng rui ro bat ngd c¢6 thé xay ra, tranh nguy co mit thanh khoan.

Bién LLev (don béy tai chinh) c6 tac dong tiéu cuc dén viée nim giir tién mit cta cac doanh nghiép phi
tai chinh niém yét tai Viét Nam do c6 y nghia thong ké tai mirc 1%, tirc 12 doanh nghiép sir dung nhiéu don
bay tai chinh thi viéc ndm giit tién mat s& giam. Két qua nghién ctru nay twong dong voi nghién ctru ciia Kim
& cong su (1998), Opler & cong su (1999), Ozkan & Ozkan (2004). Bién Cashflow (dong tién hoat dong)
¢6 tac dong tich cuc dén viéc nam giir tién mat ciia cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam do
¢6 y nghia thong ké tai mirc 1%. Két qua nghién ctru nay twong déng véi nghién ciru ciia Han & Qiu (2007).

5. Két ludn

Trong dot bung phat Covid-19 tai Viét Nam, véi viéc thuc hién chinh sach kiém soat dich cua Chinh phu,
khién céc hoat dong san xuét cua cac doanh nghiép budc phai dung lai, dan dén doanh thu cua ho bi sut
giam déng ké. Dic biét 1a khi dich bénh Covid-19 ngay cang bung phat véi sé lugng ca nhiém bénh trén ca
nude ngdy cang ting. Vi vay, muc dich ctia nghién ctru nay 1a tim hiéu tac dong ciia mic do bung phat dich
bénh Covid-19 dén viéc nam giit tién mit cta cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam. Dit liéu
nghién ctru duoc thu thap tir 353 doanh nghiép phi tai chinh niém yét tai Viét Nam trong giai doan tir Quy
1 nam 2020 dén Quy 2 nam 2021.

Két qua nghién ctru cho thiy muc do bung phat dich bénh Covid-19 c6 twong quan duong véi viée na“im
giit tién mit cua cac doanh nghlep ph1 tai chinh niém yét tai Viét Nam. Két qua nghién ctru nay nguy rang
cac doanh nghlep nam giir nhiéu tién mat vi cac dong co phong ngira, khi cic doanh nghiép can c6 ngudn
tién mat dé ton tai v6i doanh thu suy giam va dé hdi phuc sau thoi ky dich bénh. Nghién ctru gitp cic nha
quan Iy hiéu cach cac doanh nghiép phan tng véi cti sbc ngoai sinh d6i v6i rai ro ctia doanh nghiép.

Dua trén két qua nghién ctru, chiing t6i khuyén nghi Chinh pht nén cin nhic dén cac chinh sach hd trg
doanh nghiép théng qua viéc md rong cac goi vay uu dai va rat ngan thoi gian tham dinh xét duyét tao diéu
kién cho cac doanh nghiép tiép can cac goi tin dung. Pong thoi, Chinh phu c6 thé hd tro doanh nghiép bang
cach gidn thoi han ndp thué, phi, bao hiém xa hoi dé giup doanh nghiép ting ty 1¢ nam giir tién mat nham
d6i phé véi riii ro thanh khoan c6 thé xay ra.

Tai li€éu tham khao

Acharya, V.V. & Steffen, S. (2020), ‘The risk of being a fallen angel and the corporate dash for cash in the Midst of
COVID’, The Review of Corporate Finance Studies, 9(3), 430-471.

Almeida, H., Campello, M. & Weisbach, M.S. (2004), ‘The cash flow sensitivity of cash’, The Journal of Finance,
59(4), 1777-1804.

Bates, T.W., Chang, C.H. & Chi, J.D. (2018), “Why has the value of cash increased over time?’, Journal of Financial
and Quantitative Analysis, 53(2), 749-787.

Brunnermeier, M. & Krishnamurthy, A. (2020), ‘Corporate debt overhang and credit policy’, Brookings Papers on
Economic Activity, 2020(2), 447-502.

Damodaran, A. (2005), Dealing with cash, cross holdings and other non-operating assets: approaches and implications,
retrieved at September 1% 2021, from <http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.841485>.

Dang, N.H., Vu, T.T.V. & Le, V.C. (2021), ‘Covid 19 pandemic and abnormal stock returns of listed companies in
Vietnam’, Cogent Business & Management, 8(1), p.1941587.

Dao, T.T. (2020), ‘Corporate cash holdings and agency problem: Evidence from Vietnam’, The Economic Science,
68(1), 47-68.

Deloof, M., La Rocca, M. & Vanacker, T. (2019), ‘Local banking development and the use of debt financing by new
firms’, Entrepreneurship: Theory and Practice, 43(6), 1250-1276.

Fahlenbrach, R., Rageth, K. & Stulz, R.M. (2020), ‘How valuable is financial flexibility when revenue stops? Evidence
from the Covid-19 Crisis’, NBER Working Papers 27106, National Bureau of Economic Research, Inc. Fasano,
F. & Deloof, M. (2021), ‘Local financial development and cash holdings in Italian SMEs’, International Small
Business Journal: Researching Entrepreneurship, 39(8), 781-799.

Froot, K.A., Scharfstein, D.S. & Stein, J.C. (1993), ‘Risk management: Coordinating corporate investment and

S6 301 thang 7/2022 81 Kinh téPhit trién




financing policies’, The Journal of Finance, 48(5), 1629-1658.

Garcia-Teruel, P.J., Martinez-Solano, P. & Sanchez-Ballesta, J.P. (2009), ‘ Accruals quality and corporate cash holdings’,
Accounting & Finance, 49(1), 95-115.

Hair, J.F.Jr., Anderson, R.E., Tatham, R.L. & Black, W.C. (1995), Multivariate Data Analysis, 3" edition, New York:
Macmillan.

Han, S. & Qiu, J. (2007), ‘Corporate precautionary cash holdings’, Journal of corporate finance, 13(1), 43-57.

Hu, S. & Zhang, Y. (2021), ‘COVID-19 pandemic and firm performance: Cross-country evidence’, International
Review of Economics & Finance, 74, 365-372.

Keynes, J.M. (1936), The General Theory of Employment, Interest and Money, London: Palgrave Macmillan.

Khuong, N.V.,, Ha, N.T.T., Minh, M.T.H. & Thu, P.A. (2019), ‘Does corporate tax avoidance explain cash holdings?
The case of Vietnam’, Economics and Sociology, 12(2), 79-93.

Kim, C.S., Mauer, D.C. & Sherman, A.E. (1998), ‘The determinants of corporate liquidity: Theory and evidence’,
Journal of Financial and Quantitative Analysis, 33(3), 335-359.

Lei, J., Qiu, J. & Wan, C. (2018), ‘Asset tangibility, cash holdings, and financial development’, Journal of Corporate
Finance, 50, 223-242.

Li, L., Strahan, P.E. & Zhang, S. (2020), ‘Banks as lenders of first resort: Evidence from the COVID-19 crisis’, The
Review of Corporate Finance Studies, 9(3), 472-500.

Nguyen, T. (2019), ‘Optimal cash holding ratio for non-financial firms in Vietnam stock exchange market’, Journal of
Risk and Financial Management, 12(2), p.104.

Opler, T., Pinkowitz, L., Stulz, R. & Williamson, R. (1999), ‘The determinants and implications of corporate cash
holdings’, Journal of Financial Economics, 52, 3-46.

Ozkan, A. & Ozkan, N. (2004), ‘Corporate cash holdings: An empirical investigation of UK companies’, Journal of
Banking and Finance, 28(9), 2103-2134.

Qin, X., Huang, G., Shen, H. & Fu, M. (2020), ‘COVID-19 pandemic and firm-level cash holding-moderating effect of
goodwill and goodwill impairment’, Emerging Markets Finance and Trade, 56(10), 2243-2258.

Tawiah, B. & O’Connor Keefe, M. (2020), ‘Cash holdings and corporate investment: Evidence from COVID-19’,
SSRN Working paper, SSRN.

Thu, P.A. & Khuong, N.V. (2018), ‘Factors effect on corporate cash holdings of the energy enterprises listed on
Vietnam'’s stock market’, International Journal of Energy Economics and Policy, 8(5), 29-34.

Vu, S.T., Le, T.T., Nguyen, C.N., Le, D.T., Le, PH. & Truong, H.K. (2021), ‘COVID-19 pandemic, stimulus packages
and stock returns in Vietnam’, Economics and Business Quarterly Reviews, 4(2), 22-34.

Wooldridge, J.M. (2005), ‘Fixed-effects and related estimators for correlated random-coefficient and treatment-effect
panel data models’, The Review of Economics and Statistics, 87(2), 385-390.

Worldometers (2021), Total Coronavirus Cases in Vietnam, retrieved at September 1% 2021, from <https://www.
worldometers.info/coronavirus/country/viet-nam/>.

Zheng, M. (2021), ‘Is cash the panacea of the COVID-19 pandemic: Evidence from corporate performance’, Finance
Research Letters, 45, p.102151.

S6 301 thang 7/2022 82 Kinh téPhit trién




QUAN TRI TRI THUC CUA SINH VIEN
TRONG CAC TRUONG PAI HQC
TRONG BOI CANH KINH TE SO

P& Anh Dirc
Truong Pai hoc Kinh té Quoc dan
Emai: ducda@neu.edu.vn
Lé Anh Dire
Truong Pai hoc Kinh té Quoc dan
Email: ducla@neu.edu.vn

Ma bai: JED-525

Ngay nhén: 01/01/2022

Ngay nhén ban sua: 23/02/2022
Ngay duyét dang: 15/03/2022

Tom tat:

Bai viét nay da hé thong dwoc cac Iy thuyét vé tri thire va quan tri tri thire dé xdy dung dwoc mé
hinh quan tri tri thire ciia sinh vién trong cdc truong dai hoc gom 4 nhén t6: chia sé tri thirc,
thu thdp tri thuec, sdng tqo tri thuee, L?’ng dung tri thire. Két qua khao sat 351 sinh vién dwoc
phdn tich bang phan mém SmartPLS dé danh gid va kiém dinh mé hinh. Két qua nghzen ceu
cho thdy ba trén bon gid thuyét di dwoc iing h, trong d6 ing dung tri thire la nhdn té c6 dnh
hieong 1om nhdt dén quan tri tri thire. Cdc gidi phdp dé ndang cao nhén thirc va phat huy vai tro
cia quan tri tri thire doi véi sinh vién Viét Nam dwoc dé xudt trén co so két qua nghién ciru.
Tir khéa: Quan tri tri thte, sinh vién, kinh té sb

Ma JEL: C51, 128, M21

Knowledge management of students in universities in the context of digital economy
Abstract

This study has systematized the theories of knowledge and knowledge management to build a
model of students’ knowledge management including four determinants factors of knowledge
sharing, knowledge collection, knowledge creation, knowledge application. The feedbacks
of 351 students were analyzed using SmartPLS software to evaluate and verify the model.
The results show that three out of four hypotheses have been supported, in which knowledge
application is the factor that has the greatest influence on knowledge management. Based on
the findings, some solutions to raise awareness and promote the role of knowledge management
for Vietnamese students have been proposed.

Keywords: Knowledge management, students, digital economy.

JEL Codes: C51, 128, M21.

1. Giéi thiéu

Kinh té s dang tr¢ thanh dic trung va xu hudng phat trién quan trong, dugc nhiéu qudc gia nghién ctru,
g dung va phat trién trong d6 c¢6 Viét Nam. Trong nén kinh té s, kha nang tiép can thong tin va tri thic
nhanh chong c6 thé duoc coi 1a tai san chinh ciia mot t6 chirc (Mizintseva & Gerbina, 2018). Cung véi su
phat trién vuot bac cua nén kinh té s6, tri thirc va quan tri tri thirc dang tré thanh mot yéu té quan trong co
anh hudong dén kha ning canh tranh cta cac t6 chirc va ca nhan (Do & cong su, 2021). Do d6, ¢6 thé ndi,
viéc nhan thirc ra vai trd va quan tri tri thirc tot s& gitp t6 chirc, ca nhan dinh hudng duoc tuong lai va hinh
thanh nang lyc canh tranh cua td chure, ¢4 nhan trong bdi canh kinh té sé.

Truong dai hoc 1a noi c6 dong gdp ngudn nhan luc trinh d§ cao dé phat trién xa hdi va ciing 1a noi san xuat

86 301 thang 7/2022 83 Kinh té<Phac trién




ra cong nghé va tri thirc méi. Pay cling la noi dugc cong nhan 1a kinh doanh tri thirc (Goddard, 1998). Sinh
vién trong cac truong dai hoc s& tré thanh luc lugng quan trong trong xdy dung dat nudce, dic biét trong cac
linh vyc doi héi tri thirc cao. Do vay, viéc tim hiéu vé tam quan trong cua quan tri tri thirc véi sinh vién la cuc
ky can thiét va quan trong trong bdi canh kinh té s6. Hién nay, vai tro ctia quan tri tri thirc ddi voi sinh vién
va trong céc truong dai hoc da xuat hién trong nhiéu nghién ctru quéc té (Kianto & cong su, 2019; Naser &
cong su, 2016; Rowley & cdng su, 2017). Tuy nhién céc tai liéu nghién ctru truc tiép vé vai tro cla quan tri
tri thire dbi v6i sinh vién con han ché, hau nhu cac nghién ciru chi méi tap trung nghién ciru quan tri tri thire
0 trong mot truong dai hoc hodc mét dat nuée cu thé.

Bai viét nay nghién ctru quan tri tri thire ddi voi sinh vién trong cac truong dai hoc tai Ha Noi trong bdi
canh kinh té sb. Bai viét thuc hién hé théng co so ly luan vé quan tri tri thirc dé xay dung duoc mo hinh
quan tri tri thirc ctia sinh vién trong bdi canh kinh t& s5. Nghién ctru str dung cac k¥ thuat PLS- SEM v&i
phan mém SmartPLS 3.3 dé danh gia va kiém dinh sy anh hudng cta cic nhan t6 anh huéng dén quan tri
tri thirc ctia sinh vién. Két qua nghién ciru 1a co sé dé dé xuit cac giai phap nham ning cao nhén thirc v& vai
trd ctia quan tri tri thirc d6i véi sinh vién va dé phat huy vai tro clia quan tri tri thirc ddi voi sinh vién trong
bdi canh kinh té sb.

2. Tong quan nghién ciru

Tri thirc 1a mot thuat ngi rat triru tuong nén hién nay, cac nha nghién ctru van chua théng nhét duge dinh
nghia vé tri thirc. Cac nha triét hoc Plato va Aristotle dd dinh nghia tri thirc 1 nhitng niém tin chan ly da
duoc kiém dinh. Dua vao dinh nghia nay, Nonaka & Takeuchi (1995) da phat trién thém va nhan dinh réng
niém tin va su cam két 14 hai yéu t6 chinh cdu thanh nén tri thirc. Drucker (1993) da mé ta tri thtrc 1a ngudn
luc kinh té ¢6 ¥ nghia duy nhat trong xa héi tri thirc. Trong khi d6, Davenport & Prusak (1998) cho rang tri
thirc 1a bao gdm céc kinh nghiém, gia tri, thong tin di lién véi bdi canh, va sy hiéu biét gitip hinh thanh 1én
mot khuon kho dé xem xét va két hop cac kinh nghiém va thong tin méi. Dalkir (2013) cho rang tri thirc 1a
su két hop c6 t6 chirc ctia cac ¥ tuong, quy tic, quy trinh va thong tin. Tri thirc trong cac t6 chirc khong chi
ton tai trong cac tai liéu hay cac kho tri thirc ma con t6n tai trong cac quy trinh, thong 1¢, quy tic hoat dong
ctia t6 chirc. Nhan thirc va c6 cach quan tri tri thirc mot cach dung dan s& gop phan gitp cac t6 chirc va ca
nhan c6 dugc sy phat trién 1au dai.

Quan tri tri thirc d3 duoc thao luan & nhiéu nghién ctru va c6 nhiéu két luan khac nhau vé khai niém quan
trj tri thie (Rasula & cong su, 2012; Smith, 2001; Dalkir, 2005). Quan trj tri thirc ¢6 thé hiéu ngan gon 1a
quy trinh, cdng cu cta viéc quan Iy mot cach can than tri thirc ciia mdt t6 chire, ca nhan nham muc dich kham
pha, khai thac tri thirc, tir d6 chia sé tri thirc va ndng cao ning luc canh tranh cia td chirc hodc c4 nhan. Quan
trj tri thirc dwoc coi 1a diéu kién tién quyét dé nang cao ning suit va tinh linh hoat trong ca khu vuc tu nhan
va khu vyc cong (Mértensso, 2000). Bhatt (2001) coi quan tri tri thirc 1a mdt qua trinh tao ra, xac nhan, trinh
bay, phan phdi va tng dung tri thire. P6i voi cac t6 chic gido duc, quan tri tri thire c6 vai tro quan trong
trong nang cao két qua hoc tap (Buckley, 2012; Zwain & cong su, 2012). Kianto & cong su (2019) danh gia
su quan trong clia quan tri tri thirc va tim ra tac dong ctia né toi nang sut lao dong. Bai viét chi ra ba yéu to
quan trong cta quan tri tri thirc 1a sdng tao tri thuc, chia sé tri thirc va st dung tri thirc. Nghién curu cling dua
ra hai nhan t6 quan trong ctia quan tri tri thirc 1a sang tao va sir dung tri thirc c6 tic dong tich cuc dén ning
suét lao dong va ap dung tri thirc; con chia sé tri thirc khong anh hudng nhiéu t6i nang suat sir dung tri thirc.
Céc nhén t6 nhan khau hoc nhu gidi tinh, vi tri quan 1y hay trinh d6 hoc van khong diéu chinh mdi quan hé
gilta quan tri tri thirc va nang suat lao dong tri thirc. Mot nghién ctru khac ciia Rowley & cong su (2017)
da cho thay quan tri tri thirc ¢6 3 nhan t6 chinh: sang tao tri thirc, chia sé tri thirc va chuyén giao tri thirc.
Nghién ctru nay dé chi ra duoc vai trd cia quan trj tri thire d6i v6i viée giang day, nghién ctru va chuyén giao
tri thirc trong cac truong dai hoc, ddng thdi nghién ciru cling cho thiy cac cach tiép can ma cac truong dai
hoc ap dung 1a thy dong va khong nhat quan. Ngoai ra, nghién ctru cho rang diéu kién tién quyét quan trong
dé ap dung hiéu qua quan tri tri thirc 1a sy nhén thirc vé cac yéu td can tré hodc thic day viée sang tao, chia
sé va chuyén giao tri thirc trong gido duc dai hoc. Khi noi dén cac truong cao dang va dai hoc tu nhan, day
chi 1a nhitng khoan dau tu cho cac doanh nhan twong lai cua thé gii. Cac truong dai hoc c6 nhiéu cac hoat
dong quan 1y tri thirc, va didu quan trong 1a phai nhan ra nhitng hoat dong nay va str dung chung lam nén
tang dé phat trién hon nita (Rowley, 2000). Thong qua cac quy trinh quan tri tri thirc, tri thirc ma ho xu ly
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duoc tir cac co s& gido duc nay sé& gitip ho dinh hudng va nang cao mirc do canh tranh trong twong lai. Két
quéa nghién ciru chi ra méi quan hé giita quy trinh quan tri tri thirc va loi thé canh tranh bén viing. Dé dat
duoc loi thé canh tranh bén vitng t6t hon, cac truong dai hoc tu nhan phai tao ra tri thue, luu trit, chia sé va
ap dung tri thure dugc hd tro boi viée xac dinh tri thic va xay dung muc tiéu cua minh trong moi khia canh
clia to chtrc. Pham & cong sy (2021) da tim ra cac nhan t6 lién quan dén quan trj tri thire trong cac t chirc
gido duc dai hoc & Ha Noi, déng thoi st dung mdé hinh phan tich thir bic mé FAHP dé danh gia cac thu tu
wu tién ctia cac nhén t6. Két qua duoc xép hang 1an luot nhu sau: dAu tién 1a nhan td chia sé tri thic, quan tri
tri thirc trong hé théng dir liéu big data, sang tao tri thire, sir dung tri thirc, thu thap tri thire, 1anh dao, danh
gi4 tri thire va luu trit tri thire. Trong d6, 3 nhan t6 dau tién thudc vao nhém quan trong nhit ciia quan tri tri
thirc, 2 nhan t6 tiép theo thudc vao nhom cé tac dong dén qua trinh quan tri tri thirc va nhitng nhan té con
lai thudc nhém c6 anh hudng it.

Cic nhan té anh hwéng dén qudn tri tri thirc ciia sinh vién trong cdc trwong dai hoc

Chia sé tri thirc dugc hiéu 1a quaé trinh thong qua d6 ma tri thirc 4n va tri thirc hién dugc truyén dat cho mot
ca nhan hodc cho mot nhom nguoi (Jarrahi, 2017). Attia & Salama (2018) da khang dinh chia sé tri thirc 1a
phwong thirc trong tac xa hoi duge sir dung thudng xuyén trong cac nhom, to chirc xa hoi dé moi ngudi cling
nhau giai quyét cac van dé. Dong thoi, mot loi ich khac ctia chia sé tri thirc ciing dwoc chi ra 1a no giup moi
ngudi dua ra duoc cac chién luge, cac quyét dinh va xay dung nén mot moi truong hoc tap that tot. Majid &
Chitra (2013); Ong & cong su (2011) cling da khang dinh vai tro quan trong clia chia sé tri thirc d6i véi sur
phat trién ctia sinh vién trong méi truong dai hoc. Yuen & Majid (2007) d lam rd dugc chia sé tri thirc tich
cuc va tu nguyén la diéu can thiét dé dam bao rr:ing viéc hoc c6 hiéu qua va y nghia. Trong bdi canh kinh
té s6 hién nay, cting voi sy phat trién manh mé cua cong nghé thi tAm quan trong cua chia sé tri thirc ngay
cang dong vai tro quan trong hon.

H ,: Chia sé tri thirc co quan hé thudn chiéu véi qudn tri tri thire ciia sinh vién trong cdc truong dai hoc.

Salo (2011) da chi ra: “Thu thap tri thirc 1a sy tiép thu tri thirc. N6 ciing bao gdm cac pham trii ty nhién
nhu khéi lugng tri thirc, ban than nguoi hoc va qua trinh truyén tai, doi hoi sy tai nhan thirc cta tri thirc nhu
cac san phém van hoa va xa hoi. Cac hoat dong xa hoi va van hoa nay dua trén td chire tri thire, tri thire cua
giao vién va cac chuong trinh su kién.”. Co thé noi, thu thap tri thirc 1a qua trinh hoc hoi, thu nhén va linh hoi
tri thirc. Tuy nhién, tri thirc ctia nhan loai va cude séng 12 bt tan d6i véi tam hiéu biét ctia mot con nguoi. Vi
vay, sinh vién can biét minh dang can tim kiém loai tri thirc nao dé tap trung vao hoc, bo qua chuyén khac.
Khi @6, thu thép tri thirc méi dat hiéu qua va giap ich cho sinh vién.

H,: Thu thdp tri thirc ¢ quan hé thudn chiéu véi quan tri tri thikc cua sinh vién trong cac truong dai hoc.

Sang tao tri thirc 1a kha ning to chirc tao ra cc y tuong va giai phap méi va hitu ich. Yéu t6 nay lién quan
dén céac khia canh khac nhau trong hoat dong ctia mot to chirc bao gdm ca cong nghé va quy trinh san xuét
cling nhu tinh hinh quéan 1y (Nonaka & Von Krogh, 2009). Pham & cong su (2021) da chi ra sang tao tri thirc
1a mot trong nhitng yéu td tac dong tGi quan tri tri thirc. Sang tao tri thirc 1a kha nang cua to chire hay ca nhan
tao ra cac y tuong va giai phap hiru ich tir tri thire ¢ sin. Sang tao tri thirc gop phan thiic ddy sy linh hoat,
nhay bén trong cach giai quyét cac vin d& va gitip sinh vién c6 két qua tét hon trong hoc tap.

H : Sang tao tri thirc 6 quan hé thudn chiéu véi quan tri tri thikc cua sinh vién trong cac truong dai hoc.

Pham & cong su (2021) da chi ra trng dung tri thirc 1a qua trinh trinh bay va ap dung tri thirc dugc thu thap
va xéc thuc dé tic dong dén quyét dinh hoach dinh, thiét ké chinh sach, giai quyét van dé hodc tao giai phap
cho nhu ciu caa con nguoi. Yéu té nay tan dung co hoi dé tao tri thirc moi. Tri thie phai trai qua qué trinh
xay dung, chuyén doi va duy tri trong qua trinh sir dung va hanh dong. Pang Thi Viét Birc & Nguyén Thu
Huong (2016) di c6 khai quat chung vé ng dung tri thirc va nhdn manh 2 muc tiéu cta quan tri tri thirc 1a:
(1) tai sir dung tri thire trong cong viée dé tiét kiém ngudn luc, ting cuong hiéu qua va (2) sang tao tri thirc
dé tao ra nhitng phuong an hiéu qua hon. Bai viét néu 1én van dé vé tai st dung tri thirc va phén tich di su
vao tri thirc 4n va tri thirc hién. Viéc tai str dung tri thirc thong qua cac phuong tién va kha ning tong hop tri
thirc s& gitip nhin nhan van dé mot cach hiéu qua va lwa chon huéng di chién luoc dang dan.

H,: Ung dung tri thirc ¢ cé quan hé thudn chiéu véi quan tri tri thirc ciia sinh vién trong cdc truong dai
hoc.
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3. Phwong phap nghién ctru

3.1. M6 hinh nghién ciru

Nghién ciru da sir dung phuong phap khao sat dinh luong dé danh gia cac gia thuyét va dua ra cac cu tra
161 cho muyc ti€u nghién ctru. Nhém nghién ctru da khao sat sinh vién cac truong dai hoc thong qua bang cau
hoi khao sat voi thang diém Likert gdm nam muc d6 (1 1a “hoan toan khong dong ¥ dén 5 1a “hoan toan
déng y”) dugc ap dung. Téng s6 351 sinh vién tir cac truong dai hoc tai Ha N6i dugc lya chon ngﬁu nhién dé
thu thap dit liéu. Dit liéu duge phén tich baing phan mém SmartPLS va cau triic da ap dung mé hinh phwong
trinh (SEM-PLYS).

Nhom bién chia sé tri thirc dugc ké thira va phat trién thang do ctia Bock & cong sur (2005), Hendriks
(1999). Al-Alawi & cong su (2007), Antonova & cong su (2011) bao gdm 6 quan sat. Nhém bién thu thap
tri thirc duoc ké thira va phat trién thang do ctia Abrantes & cac cong su (2007), Cole & cong su (2004),
Aaker (1996), Balmer & Greyser (2006), Ryckman & cong su (1996) bao gdm 6 quan sat. Nhom bién sang
tao tri thirc duge ké thira va phat trién thang do ctia Stephens & cong su (2016), Kaschig & cong su (2016),
Gardner (1996) bao gdm 6 quan sat. Nhom bién tmg dung tri thirc dugc ké thira va phat trién thang do ciia
Choi & cong su (2010) bao gdbm 6 quan sat. Quan tri tri thirc cia sinh vién duoc ké thira va phat trién thang
do ctia Pham & cong su (2021), Buckley (2012); Zwain va cac cong su (2012) gdbm 6 quan sat.

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

H,
Chia sé tri thuc
N H,
Thu thap tri thuc ¢
Quan trij tri thic
7y A
Sang tao tri thic
H;
Ung dung tri thire
H,

Nhém nghién ciru da tién hanh khao sat ngau nhién d6i v6i 400 sinh vién va thu duoc 351 phiéu hop 18 dé
dua vao phan tich (chiém 87,75%). S6 liéu tai Bang 1 cho thay, nhimng sinh vién tham gia khao sat gdm c6
38,7% 1a sinh vién nam, 61,3% la sinh vién nit. Sinh vién nam ba chiém 51,9%, tiép theo d6 1a sinh vién nam
hai chiém 29,6%, sinh vién nim nhét chiém 11,1% va cudi cung 1 sinh vién nim 4 chiém 7,4%. Ngoai ra,
nhiing sinh vién tham gia khao sat dat diém GPA loai gioi va kha nhiéu nhat twong tmg lan lugt chiém 51,9%
va 31,9%, tiép theo d6 1a loai xuét sic voi 14,8%, loai trung binh 1,1% va cudi cting 14 loai yéu chiém 0,3%.

3.2. Cong cu do lwong va phan tich

Tinh hop 1¢ va d0 tin cay cia di li€u dugc do trong qua trinh tinh toan mé hinh do luong. Nghién ctru
st dung bao cao gia tri hoi tu va phan biét ddi véi gia tri dir li€u thong qua trich Xuét phuong sai trung binh
(AVE); gia tri hoi tu va gi tri phan biét duoc giai quyét dwa trén cac quy trinh tinh toan ciia tiéu chi Fornell
— Larcker. D¢ tin cay cua dir li€u, tinh nhét quan ndi bd va dod tin cdy qua trinh da dugc thyc hién. HE s6
Cronbach’s alpha (CA) va d9¢ tin cdy téng hop (CR) 1a hai cach tiép can dé xac dinh do tin cay, ca hai gia tri
phai 16n hon 0,700. D6i véi mé hinh danh gia, nghién ciru da béao cdo mirc do quan trong ctia mbi quan hé
thong qua hé s6 duong dan, gi tri t va gia tri p.
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Bang 1: Thong tin sinh vién tham gia khdo sat

Thong tin S6 Iirgng sinh vién Ty 1€ (%)
Nam 136 38,7%
Gidi tinh
N 215 61,3%
Sinh vién nam thir 1 39 11,1%
Sinh vién nam thir 2 104 29,6%
Nam dao tao
Sinh vién nam thir 3 182 51,9%
Sinh vién nam thir 4 26 7,4%
Loai Xuét Séc 52 14,8%
Loai Gioi 182 51,9%
Diém GPA Loai Kha 112 31,9%
Loai Trung Binh 4 1,1%
Loai Yéu 1 0,3%

4. Két qua nghién ctru

4.1. Mo hinh do luong

M® hinh do luong cho PLS-SEM duoc da'm’h gia théng qua céac chi sb do do tin cay, gia tri hoi tu va gia
tri phejm biét (Hair & cong su, 2019). Cac hé so tai trong Bang 2 16n hon 0,7 (Hair & cong su, 2019), da dat
yéu cau va dugc dua vao qua trinh phan tich dir li¢u ti€p theo.

Bang 2: Cac chi s6 do dd tin cdy va gia tri hdi tu

, OV T
Nhan té Bién quan st  H¢ sb tai glrl‘)’l‘l‘:*(‘gx D‘-’(g‘l‘{)c’*'y Ph““gl‘f‘fgl)t“ch
CSTT1 0,810
S, CSTT2 0,808
Chia sé tri thirc CSTT3 0.855 0,846 0,896 0,683
CSTT4 0,832
STTT1 0,817
STTT2 0,826
Séng tao tri thirc STTT3 0,839 0,897 0,924 0,709
STTT4 0,858
STTT5 0,869
TTTTI1 0,853
Thu thap tri trirc TTTT2 0,906 0,367 0,918 0,790
TTTT3 0,905
UDTT1 0,837
. S UDTT2 0,888
Ung dung tri thirc UDTT3 0.858 0,883 0,920 0,741
UDTT4 0,860
QTTTI 0,827
Quan tri tri thire 8¥¥¥§ 8:2;? 0,830 0,888 0,666
QTTT4 0,719

Do tin cdy bén trong duoc thyc hién dé danh gia tinh nhét quan cua Kkét qua gifra cac chi s6. Trong cach
tiép can hién tai, hé sb Cronbach’s alpha (CA) va gia tri d6 tin cdy (CR) da duoc st dung dé danh gia do
tin cdy bén trong. Hé s6 Cronbach’s alpha (CA) va gi tri do tin cdy (CR) phai 16n hon 0,7 (Hair & cong
sw, 2019). Két qua tai Bang 2 cho thdy gi4 tri hé sb Cronbach’s alpha (CA) va do tin cdy téng hop (CR) dap
g yéu cau. Gia tri hoi tu cho biét tinh hop 1é cta cdu trac, cac thir nghiém co cung cau trac hodc cau tric
twong tu nén co mbi twong quan 16n (Hair & cong su, 2019). Trong nghién ciru nay, gia tri hoi tu duwgc danh

S6 301 thang 7/2022 87 Kinh téPhit trién




gi4 thong qua phuong sai trich (AVE). Két qua tinh toan AVE bang phin mém SmartPLS (xem Bang 2) déu

6 gia tri 16n hon 0,5, didu nay ching to tat ca cac cau tric thu duoc déu giai thich hon 50% phuong sai.

Béang 3: Tiéu chi Fornell — Larcker

Chia sé tri Quantritri Sangtaotri Thuthaptri Ung dung tri
thire thire thire thire thire
Chia sé tri thuc 0,827
Quan tri tri thirc 0,677 0,816
Sang tao tri thirc 0,621 0,624 0,842
Thu thap tri thire 0,059 0,110 0,086 0,889
Ung dung tri thirc 0,551 0,702 0,604 0,136 0,861

Gia tri phan biét dé cap dén muc do ma mot khai niém nay khac biét vé mat thong ké voi mot khai ni€ém

khac. Tét ca céac tiéu chi Fornell — Larcker, tai chéo va gia tri phan biét déu dugc st dung trong nghién ciru

nay dé xac dinh gid tri phan biét (Fornell & cong su, 1981). Bang 3 minh hoa ring cic gia tri ciia cac phuong

sai dugc chia sé ciia moi cau trac nhé hon chinh cau trac d6. B¢ kiém tra, gia tri ctia nhan to quan tri tri thirc

(0,816) 16n hon tit ca cac phuong sai dugc chia sé ciia né: nhan td sang tao tri thirc (0,624), nhan tb thu thap
tri thirc (0,110) va nhan té tmg dung tri thirc (0,702).

Biang 4: Nhén td tai chéo (Cross Loadings)

Chia sé tri thirc  Quan trij tri thitc  Sang tao tri thirc ~ Thu thép tri thirc ITng dung tri thirc
CSTT1 0,810 0,544 0,534 0,049 0,468
CSTT2 0,808 0,513 0,458 0,009 0,320
CSTT3 0,855 0,596 0,550 0,089 0,544
CSTT4 0,832 0,580 0,506 0,058 0,475
QTTT1 0,494 0,827 0,492 0,084 0,577
QTTT2 0,523 0,872 0,541 0,117 0,626
QTTT3 0,503 0,837 0,477 0,089 0,514
QTTT4 0,666 0,719 0,512 0,068 0,558
STTT1 0,537 0,546 0,817 0,083 0,514
STTT2 0,490 0,491 0,826 0,097 0,471
STTT3 0,477 0,527 0,839 0,066 0,495
STTT4 0,546 0,522 0,858 0,082 0,540
STTTS 0,560 0,536 0,869 0,038 0,518
TTTTI 0,008 0,090 0,060 0,853 0,077
TTTT2 0,082 0,099 0,059 0,906 0,122
TTTT3 0,062 0,104 0,108 0,905 0,160
UDTT1 0,414 0,553 0,459 0,142 0,837
UDTT2 0,491 0,588 0,565 0,128 0,888
UDTT3 0,477 0,649 0,524 0,126 0,858
UDTT4 0,512 0,619 0,527 0,077 0,860

Bang 4 cho thay h¢ s6 tai va cac nhan to tai chéo dap ing yéu cau. H¢ so tai bén ngoai cho moi cau truc

16n hon hé s tai cta cc cu tric khac. Gid tri phan biét ciia mo hinh trén 0,900 c6 nghia 1 thiéu gié tri phan

biét (Hair & cong su, 2019). Két qua gia tri phan biét tai Bang 5 cho thiy tit ca gia tri phan biét déu dudi

0,900, khac biét dang ké voi 1.

Béng 5: Gia tri phan biét

Chia sé tri thirc Quan tri tri thirc Sang tao tri thire Thu thap tri thirc Ung dung tri
Chia s¢ tri thirc
Quan tri tri thirc 0,799
Sang tao tri thirc 0,711 0,718
Thu thap tri thire 0,075 0,130 0,097
Ung dung tri thire 0,630 0,813 0,676 0,155

4.2. M hinh céu triic

Kiém tra strc manh du doan ctia m6 hinh la mot phan trong tinh todn ciia moé hinh cau trac. Tuy nhién,

trudc khi bdo cao md hinh cau tric, gia tri cong tuyén can dugc luu y bang cach kiém tra cac gia tri hé so
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Béang 6: Hé s0 phéng dai phuong sai (VIF)

Quaén trj tri thire

Chia sé tri thirc 1,770
Quan tri tri thirc

Sang tao tri thirc 1,937
Thu thép tri thuc 1,020
Ung dung tri thirc 1,730

Bang 7: M6 hinh dwong din
Do léch chudn  Théng ké T

Moi quan hé Gia thuyet B (STDEV) (O/STDEV)) Giatri P
Chia sé tri thirc — Quan tri tri thirc H; 0,353 0,051 6,896 0,000
Sang tao tri thirc — Quan tri tri thirc Hj 0,154 0,058 2,673 0,008
Thu thép tri thirc — Quan trj tri thirc H, 0,020 0,033 0,617 0,537
Ung dung tri thirc — Quan trj tri thic H4 0,412 0,047 8,699 0,000
Hinh 2: Két qua dwong din
STTT2 UDTT1
L P
STTT3 0826 0.837 ubTT2
0835 0.888
STTT4 4—0.858 — 0.858— UDTT3
0.869 - 0.860
STTTS 0.817 UDTT4
o Séng to tri thic Ung dyng tri thic
ST
0.412
T €sTT1
T2 z::;: 0.020 0.353 __g:::}g €sTT2
4-0.905— i 0855,
2L, 0827 gg72 ol_a.:.:lt 0718 oz | Sihis
Thu thip tri thire l \‘ Chia sé tri thire CSTT4
laad] qrTT2 QrTT3 QrTT4
Hinh 3: Két qua kiém dinh
STTT2 upTT1
LSy
STTT3 | 33.043 upTT2
31677
STTT4 4-42.264 — upTT3
*_4B.QB§
STTTE 42,697 upTT4
el Sang tao tri thN Ung dung tri thifc
STTT1
2873 8.699
TTTT1 \' CSTT1

- ¥
9.386 e 36.930
T2 0.617 6.896 csTT2
10318 " 30.132 %
- 10702 (an el o OS2 s
39.224 25 415 .
51.139 37,539 25- -

Thu thp tri thite / ./ l \' Chia sé tri thifc C5TT4

aQrTT QTTT2 QTTT3 aQTTT4

phong dai phuong sai (VIF). Két qua tai Bang 6 cho thay tinh hop nhit ctia cac bd du doan di duogc kiém
tra khi toan bo cac gia tri VIF déu nho hon 3 (Hair & cong sy, 2019). Trong trudng hop cac gié tri 16n hon
3 thuong duoc coi la ¢6 vin dé vé da cong tuyén.

Hinh 2, Hinh 3 va Bang 7 trinh bay hé s duong dan va gia tri tai cua cac duong din trong quy trinh thuat
toan PLS. Gi4 tri t cao nhit nhan dugc theo duong di gitra tng dung tri thirc — quan tri tri thic (t = 8,699),
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trong khi gia tri thap nhat 1a mdi quan hé giita thu thap tri thirc — quan tri tri thirc (t=0,617). Gia thuyét H,
H,, H, dugc ung ho (p<0,05) va gia thuyet H2 khong duge ung ho (p>0,05).

5. Két luin

Két qua nghién ctru cho thdy mo hinh quan tri tri thirc ctia sinh vién trong béi canh kinh té s6 da dugc
kiém dinh, cac gia trj lién quan dén do tin cay ctia mé hinh duoc chap nhan thé hién mé hinh 1a phu hop dé
tién hanh nghién ctru.

Két qua kiém dinh cho thay nhan t6 tng dung tri thirc 12 nhan t6 c6 anh huong 16n nhat dén quan trj tri
thirc cia sinh vién. Két qua nay phu hop véi cac nghién ciru trude dy, theo d6 ing dung tri thirc 1a thanh
phan quan trong ctia quan tri tri thirc (Miltiadis & cong s, 2003) nhiing (mg dung tri thirc gitp sinh vién
tan dung co hoi dé tao tri thirc méi. Tri thire phai trai qua qua trinh x4y dung, chuyén ddi va duy tri trong
qué trinh sir dung va hanh dong (Pham & cong su, 2021). Céc trudng dai hoc, cic khoa, vién nén té chirc
cac budi thue té giup sinh vién c6 thé trai nghiém mai truong 1am viée cua cac doanh nghiép, cac t6 chic
dé sinh vién hiéu hon vé cach timg dung tri thirc, qua d6 nhén ra dugc vai trd quan trong ctia quan tri tri thirc
trong bdi canh hién nay.

Chia sé tri thirc va sang tao tri thirc déu c6 anh huong thuan chiéu dén quan trj tri thirc cta sinh vién. Két
qua nay cho thiy su twong dong véi cac két qua nghién ctru trude day vé vai tro cia chia sé tri thire (Salo,
2011) va sang tao tri thirc (Nonaka & von Krogh, 2009). Trong bdi canh hién nay, viéc tng dung cong nghé
s& gitp mo rong pham vi tiép can tri thirc, qua trinh chia sé tri thirc giita sinh vién tré nén nhanh hon va hiéu
qua hon. Do d6, cac truong dai hoc can phd bién tri thirc cho ngudi hoc vé tim quan trong cta quan tri tri
thirc thong qua cac budi tuyén truyén va chia sé. Giup nguoi hoc hiéu dugc vai tro ciia quan tri tri thire tir
d6 hinh thanh nén nhiing théi quen, ké hoach dé phat huy ti da kha ning quan tri tri thirc cia minh nham
tang loi thé canh tranh cho ban thén. Ngoai ra, cac truong dai hoc can tao ra méi truong gido duc hién dai,
ning dong, linh hoat gitp sinh vién thé hién hét kha ning ciia ban than, tir 46 sang tao, tri thirc c nhan va
g dung nd vao cude sdng.
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Toém tat:

Nam Dinh la mot trong hai tinh dau tién ciia ca nude dwoc cong nhan la tinh hoan thanh tat
cd cdc tiéu chi trong xdy dung néng thon mdi, trong do cé tiéu chi xdy dung cdc loai hinh to
chikc kinh té trong néng nghiép nong thén. Cac to chu"c kinh té trong nong nghiép cua tinh
Nam Binh ngdy cang mé réng veé quy mé, gia ting vé két qua sdn xudt kinh doanh va thu nhdp
cua nguoi lao dong Tuy vay, trong co cau cdc Zoal hinh t6 chike san xudt trong néng nghiép,
nong ho van chiém ty trong gan nhu tuyét doz, s luwong trang trai va hop tdc xa con it va co
chiéu hwéng giam, sé lwong doanh nghiép néng nghiép chiém ty trong nhé, quy mé nhé va
t6c dé tang cham, ty I¢ nong san dwoc tiéu thu qua cac mo hinh lién két chwa cao. Dé thiic
ddy cdc té chike kinh té trong néng nghiép phdt trién theo huéng hién dai, quy mé lén va lién
két theo chudi gid tri, nghién ciru di dé xudt cdc giai phép vé tdp trung dat dai, chuyén giao
cong nghé, thu hiit doanh nghiép dau tw va chuyén dich lao dong néng thén sang linh vuc phi
nong nghiép.

Tir khéa: Phat trién, to chirc kinh té, nong nghiép, Nam Dinh.

Ma JEL: Q1, Q12, Q18

Development of economic organization in agriculture in Nam Dinh

Abstract:

Nam Dinh is one of the first two provinces that has completed all the criteria of new countryside
program. As a result, economic organizations in agricultural production have increasingly
expanded in size, increased in total revenue and labor’s income. However, the structure of
categories of production organizations in agriculture in Nam Dinh showed that households
still account for very high proportion; the number of farms and cooperatives is small and
tends to decrease; the number of agricultural firms is little, small scale and slow growth rate;
the percentage of agricultural products consumed through the linkage among organizations
is not high enough. In order to promote economic organizations in agriculture for developing
towards modernity, large-scale and value chain linkage, this research has recommended some
solutions on land consolidation, transfer technology, attracting investment firms and shifting
rural labor to non-agricultural sectors.

Keywords: Development, economic organization, agriculture, Nam Dinh.

JEL Codes: Q1, Q12, Q18

1. Pit van dé

Trong nhitng thap ky gan déy, ty trong ctia nganh ndng nghiép trong tong GDP cua cac nudc dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam, c6 xu hudng giam. Mic du vy, néng nghiép van duoc coi la mét trong nhirng
hoat dong kinh té quan trong dé chim dit tinh trang nghéo tuyét d6i va thuc ddy thinh virgng chung cta toan
ciu, ndng nghiép co6 thé nudi sdng dén 9,7 ty nguoi vao nam 2050 (Ngan hang Thé gidi, 2016). O Viét Nam,
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giai doan 2016 — 2020, ty trong cuia linh vire nong — 1am nghiép va thity san trong tong GDP giam tir 15,35%
nam 2016 xudng con 13,63% nam 2020 (Tong cuc Thong ké, 2020). Tuy nhién, trong giai doan nay, linh
virc nong, 1am nghiép va thiy san Viét Nam van tiép tuc thé hién vai tro 1a bé d& ctia nén kinh té, 1a nén tang
cho 6n dinh doi séng x4 hoi, cu thé: toe do tang truong GDP toan nganh binh quan dat 2,54%/nam; téng kim
ngach xuét khau néng, lam, thiy san dat 138,7 ty USD, ri€ng nam 2020 dat 28,7 ty USD, thu nhap cua cu
dan noéng thén nam 2020 binh quan dat 41,8 tridéu dong/ngudi (Tran Thi Thu Trang, 2021). C6 duoc két qua
trén 1a nho sy can thiép cua nhidu chinh sach va giai phap, dic biét 1a Dé an Tai co cdu nganh nong nghiép
(Chinh phu, 2013), Chuong trinh Xay dung néng thon mai (Chinh phu, 2010; 2022)...

Trong xay dung ndng thon méi, tiéu chi phat trién to chirc san xudt (tiéu chi sé 13) duoc xem 1a mot trong
céc tidu chi ¢t 16i nham gop phan phat trién kinh té néng nghiép, nang cao thu nhap va cai thién doi séng
ngudi dan. Phét trién cac to chirc kinh té trong nong nghiép dugc nhin nhan trén quan diém tong thé tir phat
trién kinh té h¢ dén phat trién kinh té trang trai, to hop téc, hop tic xa (HTX), doanh nghiép va mdi quan hé
lién két giita cac to chirc kinh t€ nay.

Nam Binh 1 mét trong hai tinh dau tién ciia ca nuéc duge cong nhan 1a tinh nong thon méi (Poan Hong
Phong, 2019). bé thuc déy phat trién céc t6 chure kinh té trong nong nghiép, tinh Nam Dinh da chi dao cac
nganh, cac dia phuong tap trung hd trg va nang cao hiéu qua san xuat ciia cac hd, trang trai, hop tac xa va
doanh nghiép néng nghiép. Nho d6, cac td chire kinh té néng nghiép c6 quy mé 16n duoc hinh thanh va phat
trién. Pén cudi nim 2020, toan tinh c6 366 trang trai, 388 hop tac xa nong nghiép, 104 doanh nghiép va 32
chudi lién két san xuat, ché bién, tiéu thu cic san pham ndéng nghiép chu lyuc gitra doanh nghiép, hop tac x4,
trang trai va ho. Viéc d6i méi phat trién cac to chirc kinh té, ddc biét 1a phat trién cac chudi lién két trong san
xudt néng nghi¢p di timg budc hinh thanh luc luong lao dong mai cé tu duy phat trién néng nghlep hang
hoa, v6i quy mo, trinh d9, hi¢u qua gan vai thi truong, bao dam an toan thyc pham va truy xuat ngudn goc
theo chudi gia tri (Thanh Thiy, 2021).

Bén canh nhing thanh cong ké trén, phat trién cac to chirc kinh té trong nong nghiép ¢ tinh Nam Dinh
van dang d6i mat véi nhidu kho khan, cu thé 1a san xuat néng nghiép chii yéu van & quy mé nong hd nho
1¢ va phan tan, s6 lugng ho néng dan van chiém téi 99,8% tong sd don vi san xuat néng nghiép va co xu
hudng giam cham, binh quan giai doan 2016-2020, gidm 0,03%/nam (Hi Nong dan tinh Nam Dinh, 2021),
sO luwgng trang trai, hop tac x4, doanh nghiép tuy c6 ting nhung van chiém ty 18 hét stc khiém ton. Vi Iy do
do, bai viét dugc thuc hién nham muyc tiéu phan tich thuc trang, chi rd nhiing thanh cong/bat cap va trén co
¢ d6 dé xuat giai phap phat trién cac to chirc kinh té trong nong nghiép ¢ tinh Nam Dinh trong thoi gian toi.

2. Téng quan va khung 1y thuyét vé phat trién cac té chirc kinh té trong ndng nghiép

2.1. Khung Iy thuyét vé phdt trién cdc to chirc kinh té trong néng nghi¢p

Khai niém vé to chirc kinh té trong san xuat néng nghiép noi riéng dugc dinh nghia trong cic van ban Luat
va chinh sach ctia Chinh phu. Piéu 3 Luat Pau tu 2020 dinh nghia: T6 chie kinh té 14 t6 chie duoc thanh
1ap va hoat dong theo quy dinh ctia phap luat Viét Nam, gdm doanh nghiép, hop tac x4, lién hiép hop tac xa
va td chirc khac thuc hién hoat dong dAu tu kinh doanh (Quéc héi, 2020a), hay tai Khoan 27 Diéu 3 Luat
Pat dai 2013 ¢6 liét ké cac to chire kinh té nhu sau: T6 chirc kinh té bao gdm doanh nghiép, hop tac xa va to
chtre kinh té khac theo quy dinh ciia phap luat vé dan su, trir doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai (Qudc
hoi, 2013). Su ra doi va ton tai clia timg to chtre kinh té & Viét Nam c6 lich st khac nhau.

H6 nong dan 1a don vi kinh t& phd bién nhit trong moi nén nong nghiép. Khai niém va ban chat cua kinh
té ho dugc nhiéu hoc gia trén thé gisi va trong nudc thao luan nhu Chayanov (1926), Ellis (1988), Lé Dinh
Théng (1993) va Dao Thé Tuén (1997), diém chung ma cac hoc gia dua ra la: Ho nong dan 1a cac ho co
phuong tién kiém séng dua trén rudng dat, chu yéu sir dung lao dong gia dinh, tham gia timg phan vao thi
truong v6i mire do khong hoan hao. Kinh té ho nong dan duoc coi 1a don vi kinh té tw chii tir sau Nghi quyét
10 ctia Bo Chinh tri nhd hai ndi dung quan trong: (i) Khang dinh quyén ty chii trong san xut kinh doanh
cho céac ho; va (ii) Giao quyén st dung rudng dét on dinh lau dai cho ho nong dan.

Trong qua trinh phat trién kinh té ho nong dan, nhiéu ho di mo rong quy md san xuat theo hudng hang hoa
phuc vu nhu cau cua thi trudng thong qua tap trung va tich ty rudng dat. Kinh té trang trai ¢ Vi€t Nam duoc chinh
thirc thira nhan tir sau Nghi quyét s6 03/2000/NQ-CP. Theo d6, kinh té trang trai dugc dinh nghia 1a “hinh thirc
t6 chirc san xuét hang hoa trong nong nghiép, néng thon, chii yéu dya vao ho gia dinh nham mé rong quy mo
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va néng cao hiéu qua san xuat trong linh vuc trong trot, chin nudi, nudi trong thily san, trong rimg, gan vai ché
bién va tiéu thy” (Chinh phu, 2000). Tiéu chi xac dinh trang trai & nudc ta thay ddi theo timg thoi ky tir Nghi
quyét 03/2000/NQ-CP dén Thong tu 27/2011/TT-BNNPTNT va Thong tu s6 02/2020/TT-BNNPTNT (B Nong
nghiép & Phat trién néng thon, 2011; 2020). Trang trai khac voi ndng ho ¢ chd tham gia sdu hon vao thi truong
du vao va dau ra, nhiéu trang trai da tham gia toan bd vao thi truong.

Bén canh ho va trang trai, hop tac xa dugc xem la mét t6 chre kinh té quan trong trong nong nghi€p. Ban chét
cua hop tac xa la cac ca nhan, ho, trang trai... hop tac lai véi nhau dé san xuat, kinh doanh va cung cﬁp dich vu
nong nghiép nhim thoa mén nhu cu va loi ich cua cac thanh vién (B4 Kim Chung, 2021). O Viét Nam, trudc
d6i méi, hop tac xa dugce coi 1a don vi kinh t& co ban ctia nén néng nghiép. Tuy nhién, sau d6i méi, dac biét la
tir nam 1988, hop tac xa dugc coi 1a to chirc kinh té, khong gidi han khong gian (theo thon, xi) va hoat dong san
xuét kinh doanh binh dang véi cac td chirc kinh té khac.

Tuong tu hop tac xa, doanh nghiép ndng nghiép ¢ Viét Nam ra doi tir thoi ky hop tac hoa véi tén goi 1a nong-
1am truong qudc doanh. Tir khi thye hién Luat Doanh nghiép (Qudc hdi, 1999) va Nghi quyét trung uong s 14
(Pang cong san Viét Nam, 2002), doanh nghiép nong nghiép duoc phat trién ca & khu vuc cong va khu vuc tu
nhan. Theo Luat Doanh nghiép, doanh nghiép nong nghiép 1a to chirc ¢ tén riéng, co tai san, co tru s giao
dich, duoc thanh 1ap hoac dang ky thanh ldp theo quy dinh cua phéap luat nham muc dich san xuét kinh
doanh trong linh vuc néng nghiép (Qudc hodi, 2020b). O khu vire cong, cic ndng-1am trudng qudc doanh duge
t6 chrc, sap xép lai va d6i méi thanh cac doanh nghiép néng-1am nghiép thudc s¢ hitu nha nuée. Doanh nghiép
nong nghiép nha nudc bao gdm cac doanh nghiép do Nha nudc nim gt trén 50% von diéu 18, tong sd co
phan c6 quyén biéu quyét theo quy dinh tai Piéu 88 ctia Luat Doanh nghiép 2020. O khu vyc kinh té tw nhan,
cac doanh nghiép nong nghiép dang ky thanh 1ap méi ngay cang nhiéu v6i quy mé ngay cang 16n va linh vuc
kinh doanh phu hop véi quy dinh ciia phap ludt nhung ngay cang da dang (doanh nghiép cung (mg dau vao nong
nghiép, doanh nghiép san xuét, ché bién va tiéu thy san pham nong nghiép, doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc khoa hoc cong nghé ndng nghiép).

Trong qué trinh phat trién, céc t6 chiic kinh t& khong hoat dong doc 1ap ma ching c6 lién két véi nhau trong
san xuat va tiéu thy san pham, théng qua d6 chia s¢ loi ich va hd trg nhau ctng phat trién. Dé thuc day lién két
giira cac td chre kinh té trong san xudt, ché bién va tiéu thu ndng san, Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sach,
cu thé nhu: Quyét dinh s6 80/2002/QBP-TTg vé khuyén khich tiéu thu nong san hang hoa théng qua hop dong;
Quyét dinh s6 62/2013/QD-TTg vé khuyén khich hop téc lién két san xudt gin véi tidu thu nong san, xay
dung canh dong 16n; Nghi dinh s6 98/2018/ND-CP vé khuyén khich phat trién hop tac, lién két trong san xuét va

Hinh 1: Khung phan tich danh gia phat trién cac td chirc kinh té trong ndng nghiép

Phat trién cac to chuc
kinh t& trong nong
nghiép (sb luong t6 chirc,
quy mé to chirc, lién két
gilra cac td chire, két qua
san xudt kinh doanh)
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tiéu thu san pham ndng nghiép. Nho cac chinh sach trén, nhiéu mé hinh lién két trong san xudt va tiéu thy nong
san duoc hinh thanh, gop phan nang cao gia tri gia ting cua cic nganh hang ndng san.

Trén co s& cac khai niém va ban chat cia kinh té ho, trang trai, hop tac x, doanh nghiép ciing nhu mdi quan
h¢ giita cac t6 chirc trén, bai viét nay danh gia sy phat trién cta cac to chirc kinh té trong néng nghiép dua trén
khung phén tich ¢ Hinh 1.

2.2. Tong quan cdc nghién civu cé lién quan vé phit trién cdc té chikc kinh té trong néng nghiép

Trong khoa hoc quéan 1y, cum tir £6 chitc (organization) c¢6 thé dugc hiéu theo cac cach khac nhau. Theo
céch hiéu thong thuong, danh tir 16 chire dugce dinh nghia 1a mot tdp hgp céc ca nhan cung lam viéc vi mot
muc dich nao do6 trong hinh thai co cAu 6n dinh cua x3 hoi. Véi nghia nay, bt 161 ctia mot td chire bao gém:
su sdn 1ong dé hop tac trong t6 chirc, muyc tiéu chung cua td chirc va sy trao ddi thong tin trong to chirc
(Zuhui Huang & Qiao Liang, 2018). Mot to chirc kinh té trong néng nghiép dugc thé hién qua su phdi hop
theo chiéu doc va su lién két theo chiéu ngang trong san xuét, tiéu thu ndng san, tirc 1a thé hién dugc su lién
két giita cac giai doan khac nhau trong mét chudi cung ng (Eswaran & Kotwal, 1985; Huang, 2008). Cac
t6 chirc kinh té trong néng nghiép truyén thdng trén thé gidi chii yéu 1a trang trai do gia dinh s& hiru, hop
tac xa (Nerlove, 1996) hoac mot hinh thirc canh tac twong duwong stir dung lao dong lam thué hodc lao dong
phi nong nghiép 1a cac thanh vién trong gia dinh, thudng xuat hién & cac nudc dang phat trién (Reardon
& cong sy, 2009) va & cac nude co nén kinh té chuyén ddi tir kinh té ké hoach hoa tap trung sang kinh té
thi truong (Banaszak, 2004). Mdi t6 chirc kinh té trong néng nghiép dugc dic trung boi cac muc tiéu san
xudt, cach thirc to chirc cac ngudn lyc phi hop véi quy dinh ciia phap luat, tham gia véi cac mie d6 va
quy mé khac nhau trong san xudt, ché bién va tiéu thu san pham (P& Kim Chung, 2021).

O Trung Qudc, cac t6 chirc kinh té trong néng nghiép tré nén da dang hon tfr khi thuc hién cai cach kinh
té (nam 1978). Cac t6 chtre kinh té trong néng nghlep & Trung Qudc hién nay gom cong ty nong nghiép, hop
tac xa nong nghlep va cac trang trai g1a dinh. Cac t6 chirc nay khac nhau vé co cau quan tri, quyén sé hiru tai
san va quyen quyet dinh vé phan phdi thu nhap. Cy thé, mot cong ty noéng nghlep duoc sé hiru va kiém soat
boi mot so it co dong, mot hop tac xa nong dan duogc so hitu va kiém soat boi tit ca cac thanh vién, trang
trai gia dinh duoc s¢ hitu va diéu hanh cha yéu boi cac thanh vién trong gia dinh. Céc t6 chtic kinh té trong
nong nghiép con khac nhau vé mirc d6 va phuong thirc hop tac va lién két chang han nhu hop dong, lién két
theo chiéu ngang va lién két theo chidu doc (Zuhui Huang & Qiao Liang, 2018).

Lich sir phat trién néng nghiép trén thé gidi da chimg minh rang céc t6 chirc kinh té nhu ho nong dan, trang
trai, hop tac xa, doanh nghiép 1a cac don vi co ban cta nén néng nghiép. Su thing trim cua céc t6 chirc kinh té
nay quyét dinh dén sy phat trién cta nén néng nghiép ciia mdi qudc gia trong d6 c6 Viét Nam. Vi vay, cac to
chirc kinh té trong nong nghiép 1a cha dé thu hit duge sy quan tm ctia nhidu nha nghién ctru, dién hinh nhu:
(1) Céc nghién ctru vé ho nong dan cta Tran Tién Khai (2007), H6 Cao Viét (2008), Mai Thi Thanh Xuan &
Ding Thi Thu Hién (2013), Lé Pinh Hai (2017), H6 Qué Hau (2019); (2) Cac nghién ctru vé phat trién kinh té
trang trai ctia Ngd Xuan Toan & D6 Thi Thanh Vinh (2014), Ngé Vin Hai & cong su (2021); (3) Cac nghién
ctru vé phat trién hop tic xa va doanh nghiép nong nghiép ctia Nguyén Thi Nhu Tam (2018), Nguyén Phuong
Lé & Nguyén Mau Diing (2021)...Tuy nhién, cdc nghién ciru nay thuong tap trung vao mot to chirc kinh té cu
thé nhu ho, hop tic xa hay doanh nghiép néng nghiép va hudng vao mot khia canh cuy thé cia timg t6 chirc san
xuét trong néng nghiép ma chua chi ra dugc xu hudng phat trién ciia cac to chirc kinh té ciing nhu mdi quan
hé lién két giira chiing trong san xuét va tiéu thy san pham nong nghiép.

3. Phwong phap nghién ciru

Chon diém nghién ciru: Ba huyén Hai Hau, Nam Truc, My Loc dugc chon lam diém nghién ctu, trong do
Hai Hau dai dién cho vung ven bién v6i cac san phém dac trung la cay duoc liéu va thuy san, Nam Truc dai
dién cho ving trung tim cta tinh v&i san phim chu luc 1 lga va chin nudi gia cdm va My Loc dai dién cho
ving ven d6 véi cac san pham chu yéu 13 hoa, ciy canh, rau.

Thu thdp théng tin: Thong tin thir cip duoc thu thap trong giai doan 2016 — 2020 tir Nién giam thdng ké
ctia Téng cuc Théng ké, Nién giam thong ké tinh Nam Dinh, cac béo céo cta cac Sd/ban/nganh c6 lién quan
va cac cong trinh nghién ctru da cong bé.

Thong tin so cap dugc thu thap trong nim 2020 bang phuong phap diéu tra ho nong dan (300), trang trai
(90), hop tac xa (80) va doanh nghiép (22) & cac diém nghién ctru. Phuong phap chon mau ¢ chu dich duoc
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ap dung sao cho mau phan anh duoc tinh da dang ctia tong thé. Noi dung diéu tra tap trung vao lich sir hinh
thanh (d6i v6i trang trai, hop tac xa va doanh nghiép), quy mé san xuat kinh doanh, két qua san xuét kinh
doanh va lién két trong san xuét ciing nhu tiéu thu néng san. Phuong phap phan tich chu yéu 1a thdng ké mé
ta va so sanh theo thoi gian va theo cac loai hinh té churc kinh té trong san xuit nong nghiép.

4. Két qua nghién ctru va thio luin

4.1. Thuec trang phdt trién cdc té chive kinh té trong néng nghiép ¢ tinh Nam Dinh

4.1.1. 86 lwong va co cdu cdc t6 chive kinh té trong néng nghiép & tinh Nam Binh

Ho6 nong dan 1a don vi chua luc (chiém 99,8% tong don vi san xuit nong nghiép) trong nong nghiép tinh
Nam Dinh. Mac du tén goi 1a “hd nong dan” nhung trén thuc té hoat dong kinh té ctia ho & Nam Dinh rt
da dang, khong chi nong — 1am — ngur nghiép ma ca tiéu thii cong nghiép, cong nghiép va dich vu. S6 lugng
ho nong dan giam trong 5 ndm qua chi yéu la do cac hd chuyén d6i nganh nghé sang lam dich vu, 1am cong
nhan trong cac khu cong nghiép va mot bo phan khong nhé di cu ra cac do thi 16n.

i véi trang trai, tinh Nam Dinh d thyc hién cac chinh sach ho trg nang cao chét luong nhan lyc, chuyén
giao cong nghé, xuc tién thuong mai, bao ho tai san di dau tu dé khuyén khich mo hinh kinh té trang trai phat
trién. Nho vay, ) luong trang trai trén dia ban tinh c6 xu hudng tdng manh trong giai doan 2000 — 2011, ting
cham lai trong giai doan 2011 — 2017, va giam manh vao nam 2020, tc dd giam binh quan giai doan 2016
— 2020 1 4,28%, nguyén nhan 1a do sy thay doi vé tiéu chi cong nhan trang trai giita Thong tu s6 27/2011/
TT-BNNPTNT va Thong tu sb 02/2020/TT-BNNPTNT cta B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon.
Ngoai ra, sy anh hudng cia dich ta lon chau Phi va dai dich Covid-19 cling khién cho nhiéu trang trai phai
ngung kinh doanh.

Bing 1: S6 lrgng cdc to chirc kinh té trong nong nghiép tinh Nam Pinh
Té chirc kinh té

Nim 2016 Nim2017 Nim2018 Nim2019 Nam2020 10¢d@phattrién

trong néng nghi¢p binh quan
Ho ndng dan 378.448" 378.304" 378.183" 378.049" 377.973" 99,97
Trang trai 436 442 414 407 366 95,72
Hop tac xa 390 367 365 378 388 99,87
Doanh nghi¢p 60 78 85 99 104 114,74

Nguon: Nién giam thong ké tinh Nam Binh; ~ Hoi Nong dan tinh Nam Binh.

So véi ho gia dinh, hop tac xa c6 nang luc hon trong lién két dé hinh thanh chudi gia tri, bao dam ti€u thu
san pham mot cach 6n dinh cho ca tinh. Cac hop tic xi ndng nghiép & Nam Dinh chu yéu la cung cip dau vao
vao (gidng, phan bon, thudc bao vé thuc vat) va cac loai dich vu (thity loi ndi dong, bao vé dong rudng, diét
chuot...) cho cac thanh vién. Mot s6 hop tac xa da lién két v6i cac doanh nghiép trong san xuat, tiéu thu san
pham.

Trong nhitng nim qua, tinh Nam Dinh di trién khai thyc hién nhiéu chinh sach ciia Pang va Nha nudc
cfmg Vé’i cac giai phap cua dia phuong dé phat trién nong nghiép - nong thon, dic biét 14 cac chinh sach co
ciu lai nén nong nghiép, xay dung ndéng thon mai, tich ty mong dat... Muc tiéu ctia cac giai phap déu huéng
t6i giam s lugng ho san xuat quy mé nho, manh rnun tang s lugng cac td chic co quy md 16n hon nhu
trang trai, hop tac xa va doanh nghiép. Mic du vay, s6 liéu & Bang 1 cho thay trong 5 nam 2016-2020 s6
luong ho ndng dan ciia tinh ¢ xu huéng gidam véi 0,03%/ndm, cham hon so véi toe dd chung cta ving dong
bang song Hong (1,7%), s6 luong hop tac xi va trang trai cling giam, s6 lugng doanh nghiép néng nghiép
con khiém ton (chi chiém 0,016% nim 2016 va 0,027% nam 2020 trong tong s6 to chirc san xuat nong
nghiép) va tang véi toc do 14,74%, cham hon nhiéu so véi téc do ctia ving ddng bang song Hong (23,5%).

4.1.2. Quy mé cia cdc t6 chire kinh té trong néng nghiép tinh Nam Dinh

Dién tich dat néng nghi€p c6 sy khac biét ro rét gitra cac t6 chure kinh té ¢ tinh Nam Dinh. Dién tich dt
binh quan/hd khoang hon 700m? (twong duong 2 sao Bic bd), phan 16n 1a dat duoc giao, mot phan nho 1a
dat thue. Ty 1€ ho c6 dién tich dudi 0,5 ha cia tinh rat 16n (85,33% nam 2020) mac du ty 1€ nay da giam so
v6i 5 nam trude (chiém 96,08% nam 2016). S6 ho co quy mé dién tich 16n hon 0,5 ha va ho khong su dung
dat tang 1én (ty 1€ ho c6 quy mo dién tich tir 0,5 dén 2 ha tang tir 3,69% nam 2016 1én 10,67% nam 2020; va
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hd c6 dién tich trén 2 ha tang tir 0,23% nam 2016 1én 2,33% nam 2020).

Béng 2: Quy m dit dai ciia cic to chirc Kinh té trong néng nghiép tai tinh Nam Dinh

. Dién tich Phén theo quy mé dién tich dét sir dung (%)
To chue binh quén -
(ha) Khong s dung dat <0,5ha 0,5-2 ha >2ha
Ho 0,07 1,67 85,33 10,67 2,33
Trang trai 2,34 - 17,78 46,67 35,56
HTX 0,54 68,89 11,11 15,56 4,44
Doanh nghiép 111,9 70,97 12,90 12,90 3,23

Nguon: Tong hop tir s liéu diéu tra, 2020.

DAt dai cho san xuét cua cac trang trai chi c6 mot ph?m 1a dat duoc giao, dai by phan dét 1a do céc don vi
mua cua cac ho khéng c6 nhu cAu su dung. Ngoai ra, 6 mot s6 x4, thi trn do khong thé mua dugc dat nén
cac trang trai lua chon phuong an thué dét tlr cac t6 chitc, ca nhan khac trén dja ban. Dién tich dit binh quan
clia trang trai 14 2,34ha, trong d6 ty 18 16n nhat 13 trang trai c6 dién tich tir 0,5 dén 2ha.

Doanh nghiép va hop tac xa néng nghiép & Nam Dinh chu yéu Ia kinh doanh dich vu phuc vu san xuat
nén c6 ty 1¢ khong sir dung dat kha cao (69% va 71% mot cach tuong tmg). D6i véi cac hop tac xa va doanh
nghiép c6 sir dung dat thi cht yéu c6 dién tich nhé hon 2ha. Sau khi thyc hién giai thé va thanh lap méi theo
Luat hop tac xa nam 2012 chi ¢6 12,37% hop tac xi nong nghiép & Nam Binh c6 dat. Mot s hop tac xa
dich vu nong nghiép duoc chinh quyén xa cho muon tru s¢ ctia hop tic xi néng nghiép cii, nhiéu hop tac xa
khong c6 tru s¢ lam viéc.

Tuong tu nhu dét dai, quy mé vbn ctua doanh nghiép néng nghiép 16n nhat trong bon loai hinh t chirc
kinh té san xuat nong nghiép, ding thir hai la trang trai, sau d6 dén hop tac xa va cudi cung 1a hg. Vé co
cAu ngudn von, cac ho san xuat hang hoa (dugc lidu, chin nudi, nudi trong thuy san) chu yéu sir dung von
vay dé dau tu, ty 16 ho khong vay von rat nho (khoang 20%), binh quéan chung vén vay chiém téi 76% trong
tong ngudn von ctia ho. Ngudn vay chi yéu ctia ho 14 von vay tir nguoi than, ban be, sau d6 dén Ngan hang
Nong nghiép va Phat trién nong thon, ty 18 ho vay von tir Ngan hang Chinh sach va X4 hoi va Quy Tin dung
nhan dan khong dang ké.

Bing 3: Tinh trang von ciia cac to chirc kinh té trong néng nghi¢p tinh Nam Pinh

T4 chire Bi“é‘ag;‘fn‘gggié“ Tycl: (VZ‘; W @) 1-5(%) >5t(%)
Ho 82,40 27,00 98,33 1,67 -
Trang trai 576,51 75,56 84,44 1333 222
HTX 99,21 30,00 95,56 4,44 i
Doanh nghiép 5.827,00 45,45 17,17 32,32 50,51

Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra, 2020.

Cung v6i xu hudng giam sut cia luc luong lao dong tham gia vao san xuit néng nghiép, sé lao dong
thudng xuyén lam viéc trong cac t6 chuc kinh té cling giam dang ké. Theo d6, lao dong thudng xuyén binh
quan/ho va trang trai chi tir 2 dén 3 nguoi. Ty 18 hop tac xa nong nghiép cé s6 lao dong dudi 15 ngudi chiém
trén 50% va ty 1& doanh nghiép néng nghiép c6 sé lao dong dudi 5 ngudi chiém 46,9%. Xu huéng giam lao
dong néng nghiép thé hién viée dich chuyén lao dong tir ndng nghiép sang cong nghiép — dich vu va tir nong
thon ra thanh thi. Ngoai ra, viéc img dung k¥ thuat tién bo trong san xudt, dic biét & cac khau lam dit, cham
soc va thu hoach di lam giam dang ké nhu cau lao dong trong linh vuc nong nghiép.

4.1.3. Lién két trong san xudt kinh doanh giita cdc té chirc kinh té trong néng nghiép tinh Nam Dinh

O Nam Dinh nhiing nim qua da hinh thanh va phat trién mé hinh hop tac, lién két giita cac loai hinh to
chir kinh té trong san xudt lta, nudi trong thity san, ddnh bt hai san va san xuit — ché bién dugc liéu. Viéc
thyc hién lién két giita doanh nghiép va hop tac xi v4i trang trai hay ho nong dan dién ra theo 3 hinh thirc: (i)
Doanh nghiép va hop tac xa cung cp dau vao cho ho hoidc trang trai; (ii) Doanh nghiép va hop tac xa ky hop
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ddng tiéu thu dau ra cho ho hodc trang trai; (iii) Doanh nghiép va hop tac xa cung cap du vao va tiéu thu dau
ra cho hg nong dan hodc trang trai trong khi do ho/trang trai san xudt va cung tmg san pham cho doanh nghiép/
hop tac x3 véi sb lugng va chét luong theo yéu cau.

Dén cudi ndm 2021, tinh Nam Dinh da xdy dung dugc trén 30 chudi lién két san xuét, ché bién, tiéu thu
c4c san phdm nong nghiép chu luc gitra doanh nghiép v6i doanh nghiép, doanh nghiép voi hop tac xa, doanh
nghiép véi trang trai va ho nong dan. D3 c6 81 co s&, doanh nghiép 4p dung chwong trinh quan 1y chit lugng
tién tién nhu HACCP, VietGAP, GMP... Nhiéu san phdm dugc xiy dung thuong hiéu, cong bd chét lugng
da gitp tiép can vai thi truc‘mg t6t hon, néng cao gia trj thuong mai. Két qua diéu tra ho nong dan cho théy
75,83% ngudi tra 16i cho biét ho c6 lién két trong tiéu thu san pham, 68,75% lién két trong mua yéu t6 dau
vao va ciing c6 nhiéu ho dan thyc hién lién két trong viéc chuyén glao cong nghé v6i cac doanh nghiép nham
nang cao trinh do, kién thirc san xudt va cai tién may moc, trang thiét bi sir dung trong san xuat kinh doanh.
Loi ich 16n nhat ma cac to chirc kinh té nhan dugc khi tham gia lién két d6 1a tiép can duoc véi thi truong
ca ddu vao va dau ra mot cach thuan loi nhét, vé phia hd va trang trai thi con dugc nhén hd tro vé tu van ky
thuat cham soc trong trong trot, chin nudi, nudi trong thiy san tir phia doanh nghiép. Bén canh do, véi gia
dau vao va dau ra 6n dinh can ¢ trén hop dong gitta doanh nghiép va hop tac xa ma cac ho dan trén dia ban
cac huyén nhu Hai Hau, Giao Thuy, Nam Tryc ciing giam thiéu duoc nhitng rui ro vé chét lugng dau vao
va rii ro vé gia dau ra.

Céc lién két theo chudi gia tri thanh cong phan 16n 1a nho vao su hinh thanh va phat trién ciia mo hinh
“canh ddng 16n”. Két qua diéu tra nong nghiép — nong thon nam 2020 ctia Tong cuc Thong ké cho thay, tinh
Nam Binh ¢6 199 canh dong 16n (chiém 39,5% sb canh dong 16n ctia ving Dong bang song Hong va 12%
s6 canh dong 16n ctia ca nudc) véi 48.382 ho tham gia (chiém 43,5% tong s6 ho tham gia ciia ving Dong
bang song Hong va 14,8% s6 ho tham gia clia ca nudc, trong d6 c6 ti 13,7% tong dién tich gieo trong canh
ddng 16n cta tinh duge cac doanh nghiép ky hop dong bao tiéu trudce san pham.

4.1.4. Két qua san xudt kinh doanh ciia cdc té chire kinh té trong néng nghiép tinh Nam Pinh

Két qué san xuat kinh doanh cuia ho va trang trai duoc dénh gia dua trén tiéu chi tong gia tri san xudt cua
don vi, thu nhap binh quén/khéu/ném (déi v6i hd) va thu nhap binh quan/lao dong/ndm (déi voi trang trai).
Tdng thu nhap binh quan/hg va trang trai ndim 2020 ting tuong tng 1a 23% va 12% so véi nam 2016, trong
khi d6 thu nhap binh quan/khau (h9) va lao dong (trang trai) nim 2020 ting tuong ing 36% va 12%. So sanh
giita thoi diém 2020 va 2016 cho thiy doanh thu thuan va thu nhap/lao dong/nam ciia hop tac xa déu ting
nhanh hon ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu xét vé gia tri tuyét dbi thi doanh thu va thu nhap ciia nguoi

Bang 4: Két qua san xuét kinh doanh ciia cac té chirc kinh té trong néng nghiép
PVT: Triéu dong/nam

2016 2020 So sanh 2020/2016 (l4n)
R p 2 Thu nhép/ 2 Thu nhap/ 2 Thu nhap/
To chire A by ap A by ap A by ap
! Tong thu{ khau hodc Tong thu{ khau hoac Tong thu{ khau hoac

don vi P don vi ”C don vi ”°

i lao dong : lao dong : lao dong
Ho 119,34 36,16 147,45 49,15 1,23 1,36
Trang trai 1.215,00 202,50 1.357,80 226,30 1,12 1,12
Hop tac xa 933,45 22,79 1.282,83 31,75 1,37 1,39
Doanh nghiép 13.206,00 52,20 15.227,50 58,50 1,15 1,12

Nguon: Tong hop tir s6 liéu thong ké tinh Nam Dinh 2016 va so liéu diéu tra 2020.

lao dong & hop tac xa thip nhiéu so voi trang trai va doanh nghiép. Nguyén nhan chil yéu cua tinh trang
nay 1a quy mé san xuét ctia cac hop tac xa nho, co sé vat chét thiéu, doi ngii can bd quan 1y hop tac xi yéu
vé chuyén mén nghiép vu, thiéu kha ning du bao nhu cau thi truong va xdy dung phuong an san xuét kinh
doanh hiéu qua, chit luong san pham cua hop tac xi khong du sire canh tranh trén thi trudng.

4.2. Nhitng bdt cdp va gidi phdp dé xudt cho phdt trién cdc té chivc kinh té trong néng nghigp tinh
Nam Dinh

Két qua nghién ctru cho thay trong nhiing nim qua cac t6 chirc kinh té trong nong nghiép ctia tinh Nam
Dinh d3 dat dugc nhiéu két qua tich cuc, mac du vay nén néng nghi€p nhin chung quy mé nhd, phan tan,
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cht yéu van 1a kinh té ho (chiém 99,8% tong s don vi san xuit néng nghiép toan tinh), sb luong trang trai
va hop tac xa nong nghiép c6 xu huéng giam do lam in thua 16 dudi anh hudng cua dai dich Covid-19, sb
lugng doanh nghiép tang song s6 luong doanh nghiép néng nghiép trén dia ban tinh rat it va chi yéu la quy
mo nho va siéu nho. M6 hinh canh dong 16n va cac chudi lién két kinh té giira cac t6 chirc kinh té trong nong
nghiép da duoc hinh thanh nhung véi quy mé han ché, ty 16 nong san dugc tiéu thu thong qua cac lién két
m&i chiém 13,7% va tap trung chii yéu & cac san phdm nhu laa, dugc lidu, thity san, rau va mot sé san pham
chan nuéi. Nguyén nhan cha yéu cua thuce trang trén 1a do: (i) Tich tu va tip trung ruéng dat dién ra cham,
sau nhiéu nam thuc hién, dén ndm 2021 toan tinh m&i tich tu duge gén 23% téng dién tich dét san xuét ndng
nghiép hang nam; (ii) Cac t6 chirc kinh té trong san xudt ndng nghiép cta tinh gip nhiéu kho khan trong tiép
can cac chinh sach vé dat, vén, cong ngh¢ va hd tro lién két (két qua diéu tra cho théy trén 30% sd ho, trang
trai, hop tac xa va doanh nghiép cho rang gap kho khin trong tiép can dat dai, con s6 twong tur d6i voi chinh
sach tin dung); (iii) Sw gén két gitra cac t6 chire kinh té trong san xudt, thu hoach, bao quan, ché bién va tiéu
thy san phim thiéu chit ché nén hiéu qua kinh té chua cao.

Pé thuc diy cac t6 chirc kinh té trong nong nghiép phat trién, cac giai phap can phai thuc hién trong thoi
gian t6i la:

(i) Khuyén khich va tao diéu kién cho tap trung rudng dét (qua hinh thirc thué gom) dé hinh thanh cac
vung chuyén canh laa (6 Nghia Hung, Xuan Trudng, Hai Hau), mau (¢ Giao Thity, Nam Truc, Y Yén, Xudn
Truong), dugce liéu (6 Hai Hau, Giao Thuy), nuéi tréng thuy san (¢ Giao Thuy, Nghia Hung, Hai Hau);

(i1) Tao diéu kién cho kinh té ho phat trién trén co s& khuyén khich céac ho c6 kha nang vé vbn, lao dong
va kinh nghiém mé rong quy mé san xuat theo hinh thirc trang trai;

(iii) Phat trién céac hinh thirc hop tac, lién két san xuét, ché bién, tiéu thu duoc li€u, lta va thiy san theo
chudi gié tri, két ndi v6i hé thong tiéu thy ¢ ca trong nude va ngoai nudc; chuyén manh tir san xuét riéng
1¢ & quy md nong ho sang mé hinh san xuét hop tac, lién két, tap trung, quy mo 16n, trong d6 doanh nghiép
1am nong cbt;

(iv) Tao diéu kién thuan loi dé thu hat cac doanh nghiép linh vic néng nghiép, nhat 1a cac doanh nghiép
lién két voi hop tac x4 va ho dé hinh thanh chudi khép kin tir san xuat dén ché bién va tiéu thu san pham nong
nghiép, dién hinh nhu Cong ty TNHH Toan Xuan, Cong ty C6 phan Thuong mai va DPau tu Bién Pong...;

(v) Tang cuong chuyén giao cong nghé, thuc hién chuyén ddi sé trong cac doanh nghiép va hop tac xa,
xdy dung thuong hiéu, nhin hi¢u gin véi truy xuat nguodn gdc, dap ing nhu cau thi truong;

(6) Phat trién cong nghiép va dich vu nham hat bt lao dong ra khoi linh vuc nong nghiép, giam nhanh sb
ho sdng dwa vao nong nghiép & khu vire ndng thon.

5. Két luan

Lich sir phét trién nong nghiép Viét Nam cho thiy céc to chirc ho, trang trai, hop tac xa va doanh nghiép
ra doi va phat trién khong chi do yéu cau khach quan cta san xut ma con do hinh thai kinh té xa hoi va
chinh tri quy dinh. Nghién ctru ¢ tinh Nam Binh cho thay, trong giai doan 2016 - 2020 cac t6 chirc kinh té
trong san xuat néng nghiép da ngay cang mao rong vé quy md, gia ting vé két qua san xuat kinh doanh va thu
nhap cia nguoi lao dong. Tuy vdy, co cdu cac loai hinh té chirc kinh té trong ndng nghiép cua tinh cho thiy
nong ho van chiém ty trong gan nhu tuyét ddi, s6 luong trang trai va hop tac xa con it va c6 chiéu hudng
giam, s6 luong doanh nghiép nong nghiép con khiém tén va téc d ting cham, cic md hinh canh dong 16n
con it va dic biét 13 ty 16 nong san duoc san xut va tiéu thu thong qua hinh thirc lién két giira cac t6 chuc
kinh t& chiém ty trong nhé. Dé thuc day nong nghiép noi chung va cac td chirc kinh té trong néng nghiép
noéi riéng phat trién, tinh Nam Pinh can ban hanh va thyuc hién cc giai phap déng bo vé dat dai, chuyén giao
cong nghé, thu hut doanh nghiép dau tu va chuyén dich lao dong nong thon sang linh vuc phi néng nghiép.
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