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Tém tat:

Tai Viét Nam, phat thai CO: ngay cang gia ting chi yéu tir cac nganh cong nghiép ndang
lwong, téc 6 dé thi héa nhanh chong va sy xudt hién cia cdéc dw an ha tﬁng lon da gay ra
nhitng hdu qua nghiém trong cho méi truong, kinh té va xa hi. Nghién ciru ndy khdm phd sie
tac dong ciia GDP va cdc yéu t6 thudc quan tri nha nwée (chi tiéu cong, trach nhiém gidi trinh,
hiéu qua qudn tri nha mueée va phdp quyén) dén phat thai CO: tai Viét Nam. Nghién ciru dp
dung phan tich dinh lwong véi mé hinh hoi quy tuyén tinh cho dit liéu cia Viét Nam thu thap
tir Ngdn hang thé giGi trong giai doan 2010-2020. Két qua nghién ciru cho thdy GDP ¢6 tic
déng dwong dén phat thai CO:, chi tiéu cong cé tac déng dm dén phat thai CO: va cdc yéu té
con lai nhw trach nhiém gidi trinh, hiéu qua quan tri nha nwée va phdp quyén khong cé tac
dong dén phat thai CO:. Tir d6, nghién cieu dé xudt mét s6 khuyén nghi nham giam phdt thdi
CO: tai Viét Nam trong thoi gian toi.

Twr khoa: Phat thai CO2, GDP, trach nhiém giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc, chi tiéu
cong, phap quyén.

Ma JEL: F64, 044, Q56.

The role of State governance in CO: emissions: An empirical study and recommendations
for Vietnam

Abstract:

CO: emissions, in Vietnam, have been increasing mainly from the energy sector, rapid
urbanization, and the emergence of large infrastructure projects, which have caused
serious consequences for the environment, economy, and society. This research explores the
impacts of GDP and governance factors (government spending, government accountability,
government effectiveness, and rule of law) on CO: emissions in Vietnam. This study employs
the quantitative analysis with a linear regression model based on Vietnamese data collected
from the World Bank in the period 2010-2020. The results reveal that GDP positively impacts
on CO: emissions, government spending negatively impacts on CO: emissions, and the
remaining factors of government accountability, government effectiveness, and rule of law
have no impact on CO: emissions. Based on the findings, several suggestions are proposed to
reduce CO: emissions in Vietnam in the coming time.

Keywords: CO: emissions, GDP, government accountability, government effectiveness,
government spending, rule of law.

JEL codes: F64, 044, 056.
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1. Giéi thiéu

O nhiém carbon dioxide (CO:) 1a nguyén nhéan chinh gay bién d6i khi hau, lam ting nhiét d6 toan cau,
thay doi thoi tiét va nude bién dang cao, gay hau qua nghiém trong cho méi truong, kinh té va xa hoi. Luong
phat thai COsz tir sit dung nang luong chiém khoang 60% téng lugng khi nha kinh toan cAu, dic biét tai cac
qudc gia dang phat trién, noi st dung nhiéu nhién liéu hoa thach (Azam & cong su, 2016). Tai Viét Nam,
phat thai CO- chi yéu tir cac nganh cong nghiép ning lugng va giao thong, do toc dd do thi hoa nhanh va
cac dy 4n ha tang 16n.

Vé kinh té, tang trudng nhanh thiic day tiéu thy nang lugng va phat thai CO., dic biét trong nganh cong
nghiép ning nhu thép, xi mang. Diéu nay doi hoi cac qudc gia dang phat trién cai tién nang luong tai tao va
nang cao hiéu qua ning lugng dé giam phat thai CO> ma van duy tri ting truong kinh té (Ghasemi & cong
su, 2023). Tac dong xa hoi ctia 6 nhiém CO: rat sau rong, gy mat da dang sinh hoc, khing hoang strc khoe
cong déng, dich bénh, doi kém va xung dot tai nguyén (Chen & cdng su, 2020).

Vé chinh tri, cic yéu t& nhu chi tiéu cong, trich nhiém giai trinh, hidu qua quan tri nha nudc va phap
quyén dong vai trd quan trong trong giam phét thai CO.. O cip do quéc té, cac higp dinh nhu Thoa thuan
Paris va Nghi dinh thu Kyoto thuc ddy hanh dong toan ciu han ché phat thai thong qua co ché tai chinh va
tiéu chuén quéc té. Tai Viét Nam, nd luc giam phat thai COz nhu ap dung thué moi truong va thyc hién cam
két Thoa thuan Paris con gap kho khan: thiéu minh bach, tham nhiing, han ché trong giam sat chinh sach;
thiéu nang luc k¥ thuat, su phdi hop gitta cac co quan va ngudn luc tai chinh; yéu kém trong thuc thi phap
ludt va giam sat moéi truong.

bé giai quyet phat thai COz, Viét Nam can can bang gura phat trién kinh té va cai thién quan tri nha nudc,
ddng thoi cai tién cong nghé va tang cuong hop tac quoc té. Cac chién lugc va chinh sach can dua trén co s&
khoa hoc va thyc tién. Tuy nhién, nghién ctru vé mdi quan hé giita ting truong kinh té va quan tri nha nudc
d6i véi phat thai CO- con chua nhiéu. Do d6, nghién ciru nay kham pha tac dong ciia GDP va céc yéu t quan
tri nha nude dén phat thai CO2 tai Viét Nam, tap trung vao mbi quan h¢ gitra GDP, chi tiéu cong, trach nhiém
giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc va phap quyén théng qua cac cau hoi nghién ctru sau:

1. GDP tac dong nhu thé nao dén phét thai CO.?

2. Cac yéu t6 thudc quan tri nha nuéc gom: chi tiéu cong, trach nhiém gidi trinh, hiéu qua quan tri nha
nudc va phap quyén tic dong nhu thé nao dén phat thai CO,?

Pé dat dwoc muyc tiéu nghién clru, cAu triic nghién ciru gdm: phan gidi thiéu, tong quan nghién ctru va co
s& 1y thuyét, tiép theo 1a phurong phap nghién ciru, két qua va thao luan, cudi cing 1a két luan, khuyén nghi,
han ché va huéng nghién ciru twong lai.

2. Toéng quan nghién ciru va co sé 1y thuyét

2.1. Qudn tri nha nuwoc (Governance)

Quan trji nha nude 1a mot khai niém da chiéu, thé hién qua cac khia canh nhu chi tiéu cong, trach nhi€ém
giai trinh, hiéu qua quan tri va phap quyén (Fowkes, 2019).

Chi tiéu céng (Government spending): Chi tiéu cong thic day tang truong kinh té va dam bao phic loi
xa hoi. Phan bo ngan sach hiéu qua gitp cung cap cac dich vu cong thiét yéu va giam bat binh dang xa hoi
(Rajkumar & Swaroop, 2018). Tuy nhién, quan 1y chi tiéu cong cin minh bach va c6 trach nhiém dé tranh
lang phi, tham nhiing (Tawiah & cdng su, 2024).

Trach nhiém giai trinh (Government accountability): Trach nhi€ém gii trinh ddm bao co quan nha nudc
va cong chire phai chiu trach nhiém vé hanh dong va quyét dinh ctia minh. Diéu nay doi hoi sw minh bach va
kha ning giai thich, 1am rd cac thong tin khi dugc yéu cdu nham kiém soat quyén lyc cta nha nudc va ting
niém tin nguoi dan (Taylor & Kelsey, 2016).

Hiéu qua qudn tri nha nuoc (Government effectiveness): Hi€u qua quan tri nha nudc phan anh nang lyc
hoach dinh, thyc thi chinh sach hiéu qua va cung cip dich vu cong chét luong cao, dép ing nhu ciu cua
ngudi dan va doanh nghiép (World Bank, 2020). Di méi quén tri 13 yéu cau tat yéu dé phat trién dat nudc
(Pollitt & Bouckaert, 2021).

Phap quyen (Rule of law): Phap quyén la nén tang xa hoi cong bang, vin minh, dam bao moi cong dan
va to chirc déu binh dang trudc phap luat (North & cong su, 2009). Hé théng phap ludt viing chic tao moi

86 332 thang 02/2025 3 Kinh téPhit trién




truong 6n dinh cho phat trién kinh té, xa hoi va cung c6 niém tin vao chinh phi (Fowkes, 2019).

Tém lai, quan tri nha nudc hiéu qua doi hoi két hop quan 1y chi tiéu cong minh bach, xay dung he:: thng
phap luat ghét chg, nang cao hiéugqué hoat C}éng cua chinh phu va dam bao trach nhi€ém giai trinh nham dap
ung nhu cau nguoi dan va thic day phat trién bén ving.

2.2. GDP va phadt thdai CO: (CO: emissions)

Ly thuyét Puong cong méi truong Kuznets (EKC) chi ra mbi quan hé hinh chit U nguoc giita phat thai
CO2 va GDP. Theo 46, phat thai CO: tang trong giai doan dau cua phat trién kinh té nhung giam khi GDP
dat muc cao hon nhd d6i méi cong nghé va chinh sach moi truong (Rasheed & Liu, 2024). Ly thuyét nay
da dugc nhiéu hoc gia kiém chimg tai nhidu qudc gia. Rasheed & Liu (2024) cho thay & cac nudc phat trién,
phat thai CO2 tang trong giai doan cong nghiép hoa nhung giam nho cong nghé sach va chinh sach nghiém
ngit. Tuy nhién, mot s6 nghién ciru khac nhan manh rang chat lugng thé ché va chuyén doi ning luong ciing
anh huong déng ké dén phat thai, ddc biét & cac nudc dang phat trién (Htike & cong sy, 2022). Htike & cong
su (2022) chi ra méi quan hé gitra ting trudng kinh té va phat thai CO- phu thudc vao chét luong quan trj va
chinh sach ning lugng cia timg qudc gia.

Tai Viét Nam, 1y thuyét EKC chua dugc nghién ctru sau rong, du dat nudc dang trong giai doan cong
nghiép hoéa nhanh. Phat thai CO: tir ning lwong va giao théng ting manh do sir dung than d4 va co s¢ ha ting
giao théng han ché. Mot sé nghién ctru chi ra ring GDP ting cai thién doi séng kinh té nhung kéo theo chi
phi méi truong 16n do thiéu dau tu nang lugng tai tao va quan Iy méi trudng chwa hiéu qua (Phong & cong
su, 2018). Viéc danh gia mdi lién hé nay tai Viét Nam la can thiét, vi vay nghién ciru dua ra gia thuyét sau:

HI: GDP binh qudn dau nguoi tac dong tich cwc dén phat thai CO:.

2.3. Chi tiéu cong va phat thdi CO:

Chi tiéu cong la cong cu quan trong gitip chinh phu dau tu vao co so ha ting va ning luong tai tao nham
giam phat thai CO.. Hiéu qué cua chi tiéu cong phu thudc vao phin bd ngudn lyc va ning luc quan tri. Dhrifi
& cong su (2021) cho thay chi tiéu cong hiéu qua vao ning lugng tai tao va co s¢ ha tang xanh co thé giam
dang ké phat thai CO., dic biét & cac qudc gia dang phat trién (Boujedra & cong su, 2024). Nghién ciru cta
t6 chirc Hop tac va phat trién kinh té (OECD) cho thdy ting cuong chi tiéu cho ning luong sach gitp giam
6 nhiém, trong khi chi tiéu cho ning lugng héa thach lam ting phat thai CO. (Kogak & Ulucak, 2019).

Nguoc lai, mot s6 nghién ctru cho rang chi tiéu cong khong hiéu qua lam gia ting 6 nhiém va lang phi
ngudn lyc. Rajkumar & Swaroop (2018) nhin manh rang khi thiéu minh bach va trich nhiém giai trinh
trong chi tiéu cong, cac ngudn luc d& bi phan bd sai 1éch, ddn dén gia ting 6 nhiém va suy thoai moi truong.
Tuong ty, Tawiah & cong sur (2024) chi ra tham nhiing trong chi tiéu cong c6 thé dan dén dau tu vao cac du
an khong bén vitng, 1am trim trong thém van dé 6 nhiém khong khi, nude va pha rimg.

Tai Viét Nam, chi tiéu cong tap trung chu yéu vao co so ha tng ning luong va giao thong, nhung dau tu
vao nang luong tai tao con han ché. Du di co budc tién voi dién mit troi va gi6, Viét Nam van phu thudc
nhiéu vao than d4 va dau mo, 1am ting phat thai CO. (Minh & cong su, 2023).

Nhu vy, mdi quan hé gitta chi tiéu cong va phat thai CO: van con tranh cai. Viét Nam can thém nghién
ctru cy thé dé danh gia hiéu qua chi tiéu cong ddi voi méi trudng, cung cp co sé quan trong cho hoach dinh
chinh sach. Do d6, nghién ctru dwa ra gia thuyét nhu sau:

H2: Chi tiéu céng co tac dong tich cyc dén phat thai CO:.

2.4. Trach nhiém gidi trinh va phat thdi CO:

Trach nhiém giai trinh dong vai tro quan trong trong gidm phat thai CO: thong qua cai thién quan ly va
thyc thi chinh sach méi truong. Cac qudc gia c6 trach nhiém giai trinh cao thuong st dung hiéu qua nguén
luc cong, giam tham nhiing, ndng cao minh bach va dam bao chinh sach méi truong duoc thyc hién minh
bach, hi¢u qua (Oyewo & cong su, 2024). Nguoc lai, thiéu trach nhiém giai trinh & cac qudc gia dang phat
trién din dén chi tiéu cong khong hiéu qua va gia ting phat thai CO: (Ronaghi & cong su, 2020).

Tai Viét Nam, trach nhiém giai trinh trong quan 1y méi truong dang dugc cai thién nhim giam phat thai
CO: va thiic day phat trién bén vimg. Bo cao Ngan hang Thé gii (World Bank, 2023) cho thay Viét Nam
d trién khai nhiéu chinh sach giam cudng d6 carbon nhung van thiéu nghién ctru thue nghiém danh gia tac
dong dinh lugng clia trach nhiém giai trinh va phat thai CO». Vi vay, nghién ciru dua ra gia thuyét nhu sau:
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H3: Trdach nhiém gidi trinh tac dong tich cue dén phat thai CO-.

2.5. Hiéu qud qudn tri nha nwdéc va phdt thdi CO:

Hiéu qua quan tri nha nudc dong vai tro then chdt trong viée diéu tiét phat thai CO2. Quan trj hiéu qua
gitp trién khai chinh sach méi truong minh bach, kip thoi, thuc day sir dung ning lugng tai tao va cong
nghé sach, tir d6 giam phat thai CO.. Oyewo & cong su (2024) chi ra ring cac qudc gia, noi hiéu qua quan
tri nha nudce cao ciing dat hiéu qua cao trong giam 6 nhiém méi truong. Nguoc lai, quan tri kém hiéu qua,
thiéu minh bach va tham nhiing dén dén thyc thi chinh sich khong dong bo, lang phi nguén lyc va gia ting
phat thai CO2 (Ronaghi & cdng su, 2020).

Tai Viét Nam, mdi quan hé gitta hi¢u qua quan tri nha nudc va phat thai CO: dang dugc chu trong trong
bbi canh cam két dat phat thai rong “0” vao nam 2050. Béo cao Ngan hang Thé giéi (World Bank, 2023) cho
thdy co ché dinh gia carbon va quan 1y méi trudong hidu qua s& hd tro muyc tidu nay, nhung thach thirc van ton
tai do can cai thién hiéu qua quan tri. Ngoc & cong su (2023) nhan manh nang cao chét lugng quan tri cong
1a yéu t6 quan trong dé giam phat thai CO.. Vi vy, nghién ctru dua ra gia thuyét nhu sau:

H4: Hiéu qud quan tri nha nuée tae dong tich cuc dén phat thai CO-.

2.6. Phdp quyén va phit théi CO;

Phap quyén déng vai tro quan trong trong kiém soat va giam phat thai CO» thong qua thiét 1ap va thuc
thi cac quy dinh méi truong nghiém ngat. Eskander & Fankhauser (2020) cho thay cac quoc gia c6 luat moi
truong chat ché giam trung binh 0,78% phat thai CO> mdi nam trong ngan han va 1,79% trong dai han. Tuy
nhién, hi¢u qua phap quyén phu thugc vao kha ning thuc thi va chat lugng the ché. Atta & cong su (2024)
khing dinh rang luat phap moi truong hiéu qua dat két qua cao hon & cac qudc gia co hé thong phap quyén
minh bach va kiém soat tham nhiing t6t. Nguoc lai, phap quyén yéu kém, tham nhiing c6 thé lam giam hiéu
qua chinh sach, tham chi gia tdng phat thai CO..

Tai Viét Nam, Chinh phi1 da cam két giam phat thai CO- thong qua chién lugc quéc gia va chinh sach nhu
bong gop do quoc gia tu quyet dinh (NDC). Theo Thi & cong su (2020), ting thué méi truong gitp giam
phat thai dang ké va thuc day bao vé moi truorng, trong khi Hiep & Hoffmann (2020) nhdn manh viéc glam
sir dung dién than 1a chia khoa dat muyc tiéu cét giam khi thai. Tuy nhién, cic nghién ctru dinh lwong vé hiéu
qua phép quyén van con chua nhidu. Vi vay, nghién ciru dé xuét gia thuyét sau.

HS: Phdp quyén tac dong tich cwc dén phdt thai CO..

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Phuwong phdp nghién ciru va thu thdp dir liéu

Nghién cuu nay ap dung phuong phap dinh lugng (phuong phap phan t1ch hoi quy) dé phan tlch va kiém
dinh cac gia thuyet nghién ctru. Dt ligu su dung trong nghién ciru nay bao gdm du heu qudc gia vé phat thai
CO: binh quan dau ngudi, GDP binh quan dau ngudi, chi tiéu cong, cac chi sd vé trach nhiém giai trinh,
hiéu qua quan trj nha nudc va phap quyén. Cac dit lidu dugc thu thap tir bao céo cua cac t6 chire quc té nhu
Ngan hang Thé gi¢i (World Bank) va cac bao cio méi truong quc gia trong khoang thoi gian tir 2010-2020.

3.2. Mé hinh nghién civu va mé td cdc bién

Sau khi téng hop va phan tich va dé xuit cac gia thuyét tir phan téng quan nghién ctru, mé hinh nghién
cuu dugc xay dung nhu sau:

CO:; =0+ p1 * GDP; + 2 * GOV_SP; + 3 * GOV_AC; + p4 * GOV_EF; + 5 * LAW; + &

Trong do6:

COqi: Luong phat thai CO: binh quan dau ngudi cia qudc gia i, do luong mirc dd 6 nhiém qua khi nha
kinh, don vi: tin CO2/nguoi.

BO: Hé sb chan

B1 dén B5: Céc hé s hoi quy

GDP;: Téng san phdm qudc ndi binh quan dau ngudi cia qudc gia i, phan anh muc do phat trién kinh té,
don vi: USD (d6 la M¥) binh quéan dau ngudi.

GOV _SP;: Chi tiéu cong dudi dang phan trim GDP ctia qudc gia i, do luong mirc d dau tu cong, don vi:
ty 1€ phan tram (%).
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GOV_AC;: Trach nhiém giai trinh, do Iuong mac d6 minh bach va hiéu qua trong quéan ly tai nguyén
cong, don vi: chi sb tir 0 dén 10.

GOV _EF;: Hiéu qua cta quan tri nha nudc trong thyce thi chinh sach, do luong nang lyc quan 1y va thuc
thi, don vi: chi b tir -2,5 (yéu) dén 2,5 (manh).

LAW;: Mirc d6 phap 1y va thuc thi cac quy dinh bao vé méi truong, don vi: chi s6 tir -2,5 (yéu) dén 2,5
(manh).

€i: Sai s6 nglu nhién

M5 hinh ndy nham muc dich danh gia tac dong cta cac yéu t6 ctia quan tri nha nudc bao gom: GDP, chi
tiéu cong, trach nhiém gidi trinh, hi¢u qua quan tri nha nudc va phap quyén 1én lugng phat thai CO., tir d6
cung cép co so dit liéu dé dua ra cac khuyén nghi chinh sach hiéu qua nham giam thiéu phat thai CO.. Duéi
day 1a bang m6 ta chi tiét cac bién trong mé hinh (xem Bang 1).

Bang 1: M ta bién nghién ctru

Bién M0 ta Do ludng Nguon
CO: Phat thai CO: binh quan Tan binh quan ddu ngudi WB
~ daungudi
GDP Tong san pham quoc ndi GDP binh quan dau nguoi (USD) WB i
_GOV_SP__ Chi tiéu cong % theo GDP . WB_
GOV_AC  Trach nhiém giai trinh Do luong sy han ché d6i voi quyén luc WB

cua chinh phu thong qua viéc giai trinh
cac hanh dong cua chinh phu va céc bién
phap trimg phat (chi s tir 0 dén 10)
GOV_EF  Hiéu qua quan tri nha nuéc Do luong chét luong dich vu cong, dich WB
vu dan sy, xay dyng va thyuc hién chinh
sach, do tin cdy cia cam két chinh phu
dbi v6i cac chinh sach d6 (chi sb tir -2,5:
Yéu—2,5: Manh)
LAW Phap quyén Do luong mirc do ma cac tac nhan tin WB
tuong va tudn thi cac quy tic cua xa hoi
(chi 6 tir -2,5: Yéu — 2,5 Manh)

Nguon: Tac gid téng hop.

3.3. Phwong phap phdn tich div liéu

Nghién ctru nay sir dung phuong phap phén tich hdi quy dé kiém tra mdi quan hé gitra cac bién doc lap
(GDP, chi tiéu cong, trach nhiém giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc va phap quyén) véi bién phu thude
(phét thai CO: binh quan d4u ngudi). Cac budc phan tich bao gdm: (1) phan tich mé ta dé trinh bay thong
tin tong quan vé dit liéu; (2) kiém tra tinh hiéu lyc ciia mo hinh théng qua cac chi sb danh gia d6 phu hop
va do bén viing; (3) phan tich hdi quy nham dénh gia tac dong cua cac bién doc 1ap ddi v6i phat thai COs..
Phuong phéap nay gitp xac dinh rd rang moi quan h¢ gitra cac ycu to va cung cap co so khoa hoc cho viéc
de xuat cac chinh sach giam phat thai va phat trién bén viing.

4. Két qua va thao luin

4.1. Thong ké mé ta

Két qua thong ké mo ta cac bién nghién ctru duoc thong ké trong Bang 2. Cac dir liéu nay cung cip thong
tin chi tiét vé cac chi s6 nhu trung binh, d¢ 1éch chuan, gi4 tri nho nhat va gia tri 16n nhat cho biét rd hon vé
phan phdi va sy bién dong cua cac bién CO2, GDP, chi tiéu cong, trach nhiém giai trinh, hiéu qua quan tri
nha nudc va phap quyén trong mé hinh.

4.2. Két quad hoi quy

Két qua vé hé sb twong quan giita cac bién dugc thong ké trong Bang 3 cho biét cuong do clia méi quan
hé tuyén tinh giira cac bién.

Két qua hdi quy tuyén tinh cho mo hinh nghién ctru lugng phat thai CO., trong d6 cac bién doc lap bao
gdm GDP, chi tiéu cong, trach nhiém giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc va phap quyén dugc trinh bay
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Bang 2: Thong ké md ta cac bién

Trung binh Do léch chuin Gia tri nh6 nhat Gia tri 16n nhat
CO: 2,39 0,72 1,73 3,68
GDP 2.649,39 462,68 2.028,61 3.352,06
GOV_Sp 10,19 0,45 9,48 10,92
GOV_AC -0,32 0,03 -0,39 -0,28
GOV_EF -0,07 0,15 -0,25 0,19
LAW -0,28 0,25 -0,58 0,07
Nguén: Tac gid téng hop.
Bang 3: Hé s twong quan giira cac bién
CO: GDP GOV_AC GOV_EF GOV_Sp LAW
CO: 1
GDP 0,96 1
GOV_AC -0,24 -0,10 1
GOV_EF 0,83 0,86 -0,23 1
GOV_Sp -0,81 -0,71 0,15 -0,58 1
LAW 0,69 0,82 0,42 0,69 -0,48 1

Nguon: Tac gid tong hop.
trong Bang 4. Cac hé s hdi quy, sai sb chudn, gia trj t-statistic va gid tri xac sudt (p-value) dugc trinh bay
dé danh gia mirc do tac dong va sy tin cdy cua timg bién trong mo hinh.

Bing 4: Két qua hdi quy cho md hinh phat thai CO:

Bién s6 Hé sb twong quan Sai s6 chuén Théong ké T P-value

GDP 0,001564 0,000293 5,332206 0,0018™"
GOV_AC -2,495167 3,441981 -0,724922 0,4958
GOV_EF -0,448501 0,658412 -0,681186 0,5212

GOV_Sp -0,261912 0,060024 -4,363486 0,0048™"
LAW -0,280762 0,695763 -0,403530 0,7005

Sai s6 chuan thé hién trong ngodc don. (ii) *p<0,1, **p<0,05, ***p<0,01.
Nguon: Tac gia téng hop.

Két qua phan tich hoi quy cho thay:

GDP c¢6 hé sé duong (0,001564) va p-value 1a 0,0018***, cho thiy mdi quan hé giita GDP va bién phu
thudc 1a c6 ¥ nghia thong ké & mirc 1%, nghia 1a khi GDP ting, phat thai CO ¢6 xu huéng ting theo. Nhur
vay, gia thuyét H1 dwoc chap nhan.

Trong khi d6, GOV_AC (trach nhiém giai trinh) c6 hé s6 4m (-2,495167) nhung véi p-value 1a 0,4958,
cho thdy mbi quan hé giira trach nhiém giai trinh va phat thai CO: khong c6 y nghia thng ké (p > 0,1). Do
do, gia thuyét H2 bj bac bo.

Nguoc lai, GOV_SP (chi tiéu c6ng) c6 hé s6 am (-0,261912) va p-value 1 0,0048***_ cho thdy mdi quan
hé tiéu cyc gitra chi tiéu chinh phi va bién phu thudc, voi y nghia thong ké & mirc 1% nghia 1a khi chi tiéu
cong tang, phat thai COz c6 xu hudng giam. Nhu vay, gia thuyét H3 dugc chap nhan.

Tuong tu, bién GOV_EF (hiéu qua quan tri nha nudc) c6 hé s6 am (-0,448501) va p-value 13 0,5212, cho
thiy mdi quan hé giira hiéu qua quan tri nha nudc va phat thai CO. khong c6 y nghia thong ké (p > 0,1). Do
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do, gia thuyét H4 bi bac bo.

Cubi cing, LAW (phap quyén) c6 hé s6 4m (-0,280762) va p-value 1a 0,7005, cho thdy mdi quan h¢ gifra
phap quyén va phat thai CO khong c6 y nghia thng ké (p > 0,1). Do d6, gia thuyét H5 bi bac bo.

Céc két qua nay chi ra rang, trong md hinh nghién ctru chi c6 GDP (tac dong tiéu cuc) va chi tiéu cong
(tac dong tich cuc) c6 anh hudng rd rét dén phat thai CO., trong khi cac yéu t6 vé trach nhiém giai trinh, hiéu
quéa quan tri nha nudc va phap quyén khong co tac dong dang ke.

4.3. Thdo lugn

Két qua hdi quy da cung cip nhimng hiéu biét quan trong v& mdi quan hé giita GDP, chi tiéu cong, trach
nhiém giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc va phap quyén dén phat thai COs.

Thir nhit, GDP c¢6 tic dong duong va c6 y nghia thong ké dén phat thai CO.. Két qua nay phu hop véi ly
thuyét EKC khi cing dua ra nhan dinh rang khi ting GDP dong thoi sé gia ting lugng phét thai CO: ciing
tang trong giai doan dau cta phat trién kinh té. Ngoai ra, két qua nay ciing trong dong v6i phat hién cua
Rasheed & Liu (2024) ring trong giai doan ddu cua cong nghiép hoa, su gia ting sir dung ning luong hoa
thach va mé rong cac nganh cong nghiép ning lam ting phat thai CO.. Tai Viét Nam, diéu nay dugc giai
thich boi qua trinh cong nghi¢p hoéa nhanh chéng, dac biét 1a su phu thudc vao nang luong tir than dé va dau
mo. Cac nganh cong nghiép ning va co s ha ting nang lugng 13 thoi khién cho luong phat thai CO: gia
tang dang ké (Kumar & cong su, 2024). Diéu nay dit ra nhu ciu cap thiét cho Viét Nam chuyén ddi sang
nang luong tai tao va cong nghé san xuat sach hon.

Thir hai, chi tiéu cong c6 mdi quan hé tiéu cuc véi phat thai CO», nghia 14 ting chi tiéu cong gitp giam
phat thai CO.. Két qua nay phu hop voi nghién ciru cia Kogak & Ulucak (2019), Dhrifi (2021), Boujedra &
cong su (2024) cho thiy chi tiéu cong hidu qua vao nang luong tai tao va giao thong xanh giam dang ké phat
thai CO.. Tai Viét Nam, higu qua chi tiéu cong dbi voi giam phat thai CO2 con han ché do phan 16n ngan
sach cong tap trung vao du an co so ha téng dua trén nang lugng hoda thach, dac bi¢t nhi¢t dién than - nguén
phat thai CO: 16n nhit. Viéc uu tién cac du 4n nhu mé rong nhiét dién va giao thong dung nhién lidu hoa
thach da lam gia tang ap luc 1én moi truong. Bén canh do, cac chinh sach hién tai chua tdi wu hoa hiéu qua
str dung ngan sach, ddn dén chi tiéu phan tan va thiéu sy phdi hop hiéu qua giita cac nganh. Do dé, Viét Nam
can tai co ciu chi tidu cong, tap trung vao giao thong cong cong than thién vi moi truong, nang luong tai
tao va ha ting cong nghé sach dé giam phét thai CO. mot cach bén ving.

Thir ba, trach nhiém giai trinh khong c6 y nghia thong ké dbi véi phat thai CO.. Két qua nay trai nguoc
véi cac nghién ctru trude day nhur cia Oyewo & cong su (2024) 1a do tai Viét Nam, trong tdm van dit vao
tang truong kinh t& hon 1a bao vé méi trudng. Hé thdng chinh sach méi truong con thiéu trong khi co ché
giam sat, thyuc thi con yéu, thiéu cac bién phap cu thé dé gin trach nhiém giai trinh v6i giam phat thai.

Thir tu, hiéu qua quén tri nha nudc khong c6 y nghia thong ké dbi véi phat thai CO», diéu nay trai ngugc
v6i két luan cua Oyewo & cong sur (2024) riang giam phat thai CO: ti 1 thudn véi hidu qua quan tri nha nudc.
Nguyén nhan 1a do & Viét Nam céc chinh sach méi truong con thiéu sy wu tién va 16 rang trong thyc thi boi
thiéu dinh hudng dai han, thiéu nang lyc ky thuat, thiéu su phdi hop gitra cic co quan quan 1y va ngudn luc
tai chinh han ché. Hon nira, phat trién kinh té va cong nghiép hoa dugc dat 1én hang dau, dan dén sy thoa
hi¢p trong cac muc ti€u giam phat thai. Thém vao do, giam sat va xur ly vi pham méi truong chua hi¢u qua,
lam giam tac dong ciia quan tri nha nuéc dén phat thai CO..

Cubi ciing, phap quyén khong c6 ¥ nghia thong ké dbi voi phat thai CO.. Didu nay trai ngugc véi nghién
ctru ctia Eskander & Fankhauser (2020) di khiang dinh rang mot hé thong phap 1y manh m& va minh bach
c6 thé giam phat thai dang ké. Viét Nam mic du da trién khai mot s bién phap nhu thué méi truong va cam
két trong Thoa thuan Paris, nhung su yéu kém trong thyc thi phap luat va co ché giam st méi truong han
ché da 1am giam hiéu qua cac chinh sach nay. Bén canh do, tinh trang tham nhiing va thiéu minh bach trong
quan Iy méi trudng ciing 1a rao can chinh, lam suy yéu hiéu qua cta cac chinh sach giam phat thai CO.. Thi
& cong su (2020) khi nghién ctru vé thué moi truong & Viét Nam di nhin manh ring méc du thué cé tac
ddng tich cuc trong viéc giam phat thai CO2 nhung mirc d tuan thu va hiéu qua van bi han ché do thiéu cac
bién phéap giam sat chit ché va chinh sach tai dau tu tir nguon thu.

5. Két luan va khuyén nghi
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Nghién ciru ndy da tim hiéu mbi quan h¢ gitra vai tro clia quan tri nha nude ddi véi phat thai CO.. Két qua
tir mé hinh hdi quy dé chi ra rang GDP ¢6 tac dong duong dén phat thai CO-, nguoc lai chi tiéu cong c6 tac
dong am dén phat thai CO:, nhirng két qua nay déu twong dong va phu hop véi cac nghién ctru trudc day.
Trong khi d6 trach nhiém giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc va phap quyén khong co tic dong dén phat
thai CO-, nhiing két qua nay da s6 trai nguoc véi nhimg nghién ciru trude day do cac yéu to nay chua duoc
thuc thi hiéu qua hodc thiéu lién két chit ché véi muc tiéu giam phat thai CO=. Ngoai viéc thuc thi cac yéu
tb quan tri nha nude chua hiéu qua va trong tam chinh sach thién vé kinh té, mot 1y do khac 1a sy han ché
trong viéc ap dung cong nghé giam phat thai CO: va dau tu vao nang luong tai tao tai Viét Nam. Diéu nay
dan dén viéc cac yéu td quan tri nha nudc khong du manh dé tao ra tac dong dang ké trong bdi canh thiéu
giai phap cong nghé va tai chinh phu hop cho giam phat thai CO..

Tir nhitng két qué trén, nghién ctru dé xuat mot s6 khuyén nghi nham giam phat thai CO trong thoi gian
téi nhu sau:

Viét Nam can déy manh dau tu vao nang lugng tai tao, dac biét la cac nguén nhu dién mat troi, dién gio
va sinh khéi, nhim giam sy phu thudc vao than da va dau mé. Chinh phu ciing can ban hanh cac chinh sach
wu ddi tai chinh, nhu giam thué hodc hd trg von vay, dé khuyén khich doanh nghiép ap dung cong nghé
than thién voi moi truong. Béng thoi, can thue hién chién lugc chuyén ddi co céu kinh té, tang ty trong cac
nganh dich vu va cong ngh¢ cao, giam sy phu thudc vao cac nganh cong nghiép ning sir dung nhiéu ning
luong hoa thach.

Tai co cAu ngan sach nha nudc 14 rat can thiét dé ting ty 16 dau tu cong vao cac linh vuc nhu ning luong
sach, giao thong bén viing va co so ha tﬁng xanh. Bén canh d6, can trién khai cac co ché giam sat doc lap
dé dam bao rang nguodn lyc dugc sir dung hiéu qua va tranh lang phi. Chinh phu ciing nén thiic day hop tac
cong-tu dé thu hiit von dau tu tw nhan vao cac dy 4n nang luong tai tao va giao thong xanh, tir 46 ting cudng
hiéu qua cta cac du an giam phat thai COs..

Viét Nam can thue hién cac budce cu thé nham nang cao trach nhiém giai trinh nhu xay dyng co s¢ dir
li¢u phat thai CO2 minh bach hon, tdng cuong nang lyc quan ly cho cac co quan mdi truong va thyc thi cac
khung phap 1y rd rang hon vé giam phat thai. Mot sé chinh sach nhu tai phan bd ngan sach tir thué carbon
hodc phat trién hé thong giao dich phat thai co thé thuc day hiéu qua quan ly phat thai CO- va nang cao sy
minh bach trong quan 1y méi truong. Pong thoi, viée thanh 1ap cc co quan giam sat doc lap s& gitp danh
gi4 hiéu qua thyc thi cac chinh sach méi truong va sir dung ngudn luc cong. Ngoai ra, can khuyén khich su
tham gia cua cong dong va cac t6 chirc phi chinh phu dé tao dong luc ting cudng trach nhiém giai trinh, qua
do6 thuc day hidu qua quan 1y va giam phat thai.

Hoan thién khung phép 1y vé méi truong, dic biét 1 ban hanh cic quy dinh cu thé hon vé gidi han phat
thai va ap dung cac hinh phat nghiém khic d6i voi cac hanh vi vi pham. Dong thoi, ting cuong ning luc
quan tri nha nuéc bang cach dau tu vao dao tao nhan sy, 4p dung cong nghé hién dai trong gidam sat moi
truong, va thiét 1ap khung phap 1y rd rang hon dé thyc thi chinh sach. Ngoai ra, sy tham gia ctia céc bén lién
quan trong viéc giam sat va thuc hién chinh sach ciing can dugc mo rong, nham dam bao trach nhiém giai
trinh va thuc dy hiéu qua chinh sach méi truong. Viée ap dung cac cong cu kinh t& nhu thué carbon va hé
thdng giao dich phat thai s& tao dong luc dé doanh nghiép chuyén doi sang cac giai phap than thién véi moi
truong.

Cudi cung, Viét Nam can tich hop muc tiéu giam phat thai CO2 vao moi chinh sach kinh té va xa hoi dé
dam bao phat trién bén ving. bé dat dugc muyc tiéu nay, chinh pha Viét Nam can xay dyng mot chién luoc
dai han véi cac mdc thoi gian cu thé, ddng thoi ting cuong dau tu vao nghién ciru va phat trién cc giai phap
cong nghé mai.

Nghién ctru nay khong tranh khoi mot s6 han ché vé thoi gian va pham vi nghién ctru. Thir nhét, sy bién
ddng cua cac chi s6 bao gém chi sb vé kinh té GDP va chi s6 vé quan tri nha nudc (chi tiéu cong, trach nhiém
giai trinh, hiéu qua quan tri nha nudc va phap quyén) theo thoi gian c6 thé 1am anh hudng dén do chinh xéac
va tinh khai quat ctia két qua. Thir hai, nghién ctru chwa xem xét dén mot s6 yéu té khac co thé lam thay doi
mdi quan hé giita cac bién sé nhu bién d6i khi hau, thién tai va thay ddi chinh tri cling c6 thé lam thay doi
mdi quan hé giita cac bién s, tir d6 anh huong dén tinh 6n dinh cia mé hinh nghién ctru. Do d6, cac nghién
clru trong tuong lai ¢6 thé mo rong bang cach xem xét cac yéu td khac nhu tic dong cta cong nghé méi, su
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chuyén ddi sang ning luong tai tao, hodc hiéu qua cua cac chinh sach qudc té trong viée kiém soat va phat
thai CO.. Pong thoi, viéc tap trung nghién ctru & cip d6 nganh hodc khu vuc cu thé ciing s& gitp cung cap

c4i nhin sau sic hon vé cac chién luge phit hop dé giam phat thai COs.
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Tom tat

Riii ro bién doi khi hdu dang néi 1én nhw mét rii ro dang ké cho cdc doanh nghiép. Nghién
ciru nay dwoc thue hién dé lam ré nhitng tac dong cua rui ro bién doi khi hdu lén rui ro vo no
doanh nghiép. Bang phirong phdp binh phwong toi thiéu tong quat (GLS), mau nghién cieu
gom cdc doanh nghiép niém yét tai Viét Nam trong giai doan 2012-2022 véi tong 1.321 doanh
nghiép. Két qua nghién ciru chi ra rang cdc doanh nghiép cé lwong khi thdi carbon va cuong
do phat thai carbon (dai dién cho rui ro bién doi khi hdu) cao sé co nhiéu kha nang vo' ng hon.
Luwong khi thai carbon it tac dong hon dén khoang cach vo ng sau cu séc dai dich Covid-19.
Tir d6, nghién ciru cung cdp mot s6 ham y chinh sach nhw cac co quan xép hang tin dung, ngan
hang, nha dau tw nén dwa rii ro bién doi khi hdu vao danh muc danh gid rii ro cia doanh
nghiép. Pong thoi cac doanh nghiép can cé nhitng bién phdp kip thoi dé thich vmg véi san
xudt “xanh”, giam phat thai carbon.

Tir khéa: Kho khin tai chinh, rui ro bién doi khi hau, rui ro carbon, riii ro v ng.

Ma JEL: G22, G24, G28, G3, G32, G33

Climate change risk and corporate default risk: The impact of carbon emissions in
Vietnam

Abstract

Climate change risk is emerging as a significant threat to businesses. This study was
conducted to clarify the impacts of climate change risk on corporate default risk. Using the
Generalized Least Squares (GLS) method, the research sample comprises listed companies
in Vietnam during the period 2012-2022, totaling 1,321 firms. The results indicate that firms
with higher carbon emissions and carbon emission intensity (representing climate change
risk) are more likely to face default. The impact of carbon emissions on the distance to default
is less pronounced following the shock of the COVID-19 pandemic. Based on these findings,
the study provides several policy implications: credit rating agencies, banks, and investors
should incorporate climate change risk into their risk assessment frameworks for businesses.
At the same time, companies need to take timely measures to adapt to “green” production and
reduce carbon emissions.

Keywords: Carbon risk, climate change, default risk, financial distress.
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1. Giéi thiéu

Khi bién ddi khi hau va su noéong 1én toan cau dugc quy dinh chat ché hon boi cac chinh phu (dac biét 1a
dudi dang co ché dinh gia carbon), vi vy tac dong cua bién do6i khi hau ngay cang duoc quan tam (Krueger
& cong sy, 2020). Dac biét Viét Nam da tham gia hiép dinh Paris 2015 va tai Hoi nghi thudng dinh COP26
chinh phu Viét Nam da cao két phat thai rong bﬁng “0” (net zero) vao nam 2050, diéu nay sé& dan dén ap luc
16n cho cac doanh nghlep Viét Nam va cac chii thé kinh té khac. Cac nghién ciru gan day dang lam sang to
tac dong cuia bién 601 khi hau dbi véi gia tri tai san do cac ngén hang va doanh nghiép nim gii. Battiston
(2017) phat hién ra rang linh vuc sir dung nhién liéu héa thach lién quan dén chinh sach khi hau 16n va ¢
nguy co khung hoang tai chinh cao. Véi sy chuyén ddi sang nén kinh té carbon thép, riii ro v& no ciia doanh
nghlep ¢6 lién quan dén rui ro bién d6i khi hau (Battiston & cong su, 2023). Nghlen ctru thyc nghiém dé
Xudt rang d6i moi cong nghé lam giam phat thai carbon gép phan cai thién hiéu suat doanh nghiép trong bbi
canh bién doi khi hau (Bannier & cong sy, 2022). Cac doanh nghiép chuyén sang san xut véi carbon thap
c6 tac dong 1am giam rui ro v& ng (Gutiérrez-Lopez & cong su, 2022). Rui ro bién d6i khi hau dén tir hai
kia canh, (i) rti ro chuyén d6i, (ii) rui ro vat Iy. Rui ro chuyén dbi dén tir dinh huéng chuyén dbi nén kinh
té sang phat thai carbon thap bang cac bién phap nhu ban hanh cac quy dinh vé méi trudng, dinh huéng cia
nha nuée nham trung hoa carbon, xay dung quy dinh tinh tin chi carbon, thay d6i cong nghé, danh gia lai tai
san va 1am tang chi phi vn. Nguoc lai rai ro vat 1y dén tir cac hién tuong thoi tiét cuc doan gy ra do bién
ddi khi hau nhu nhiét d6 tang, bao, nudc bién dang, han han, 1 lut va song nhiét (Network for Greening the
Financial System, 2019).

Mot vai nghién ctru trude ddy cling dd cho thdy mdi quan hé dang ké gitra rti ro bién déi khi hau va rui ro
tin dung, rdi ro phé san va tinh trang khoé khan tai chinh ctia doanh nghi¢p (Capasso & cong su, 2020; Ding
& cong su, 2023; Feng & cong sy, 2024). Tuy nhién, cac nghién ctru ndy chi yéu tap trung vao cc nén kinh
té phat trién va chua nghién ctru sau vé tac dong ctia rui ro bién ddi khi hau ddi véi cac doanh nghiép tai cac
quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam. Theo hiéu biét cua tac gia, day 1a mot trong nhitng nghién ctru thyuc
nghiém bang phuong phap dinh luong dau tién phan tich tic dong cua rui ro bién ddi khi hau dén khoang
cach v no cua cac doanh nghiép niém yét Viét nam. Nghién ctru nay déng gdp cho vian hoc nhu sau. Pau
tién, tac gia diéu tra xem liéu rui ro khi hau, duoc do bi‘ing murc phat thai CO2 va cudong do carbon, co lién
quan dén khoang cach dén v& no theo Merton (1974) hay khong. Thir hai, két qua cia tac gia chimg minh
cac doanh nghiép co6 lugng khi thai carbon it hon sau cu sbc dai dich Covid-19 c6 kha nang v ng thép hon.
Cudi cing, nghién ctru cua tac gia lién két voi Iy thuyét vé rai ro tai chinh lién quan dén méi trudng nham
cung cap cho cac nha hoach dinh chinh sach, nha quan 1y, cic ngan hang va doanh nghiép co cai nhin sau
sdc hon vé& quan 1y rui ro bién d6i khi hau ¢ Viét Nam.

Phén con lai cua bai viét duoc t6 chirc nhu sau. Phan thir hai cta bai bao xem xét tai liéu va thao luan vé
gia thuyét, phan ba trinh bay chi tiét vé thiét ké nghién ctru, phan thtr tu cung cip céc két qua thuc nghiém,
phan cudi cung 14 két luan.

2. Tong quan 1y thuyét

Ly thuyét vé rui ro tai chinh lién quan dén méi truong tao ra nén tang phan loai cac tac dong khi hau dbi
v6i cac doanh nghiép thanh rii ro lién quan dén khi hau, chi phi chuyén d6i sang nén kinh té carbon thap
va nguy co tré nén khong bén vimg trong kich ban méi (Caldecott & Dericks, 2018). Trong s cac rii ro
lién quan dén khi hau, tac dong vat Iy 1a nhom ndi bat nhat, véi tac dong truc tiép dén tai nguyén cta doanh
nghiép, véi cudong d6 nghiém trong hon trong kich ban bét loi vé ty 18 tham hoa ty nhién ngay cang ting
(Barney & Clark, 2007). Trong qué trinh chuyén ddi sang nén kinh té carbon thap, chi phi va no phai tra
cho viéc thich tmg véi nhing thay ddi trong chinh sach khi hau dé tuan thi cac quy dinh méi va thay thé
cong nghé ngay cang ting va ddi mat voi nhimg thay ddi trong thi hiéu cia nguoi tiéu ding (Hou & cong
su, 2022). Cac 1y thuyét giai thich tinh trang kho khan tai chinh cta doanh nghiép trong qua trinh chuyén
d6i sang phat thai carbon thap 1a 1y thuyét dva trén nguon luc, thé ché va cac bén lién quan (Tariq & cong
su, 2017).

Theo Iy thuyét cac bén lién quan, cac doanh nghiép s& dugc nhimng wu dii néu dap tng day du nhu cau va
diéu kién cta cac bén lién quan nhu chinh phu va chu ng (Laplume & cong sy, 2008). Hi¢u suét moi truong
cua doanh nghiép va viéc tuan thi cac quy dinh s€ dugc danh gia bdi khach hang va nguoi tiéu dung (Kabir
& cong su, 2021). Do d6, Iy thuyét vé cac bén lién quan tng hd quan diém khoang cach v no thap hon (cao
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hon) dbi v6i nhimg doanh nghiép c6 hiéu suat carbon kém (tot hon).

Trong qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té phat thai carbon thip, cac quy dinh méi c6 thé gay ap luc
phap 1y ddi v6i cac doanh nghiép phat thai cao, ddng thoi c¢6 thé d6i mat véi rai ro vé danh tiéng, nha du
tu va ngudi cho vay thudng yéu cdu mirc bu dip rui ro cao hon 1am doanh thu sut giam va chi phi gia ting,
nguy co vd ng cua cac doanh nghiép nay s€ tang lén (Wang & cong su, 2022). Theo Trinks (2020) udc tinh
hiéu suit carbon phan anh mirc phat thai carbon ctia cac doanh nghiép so véi cac doanh nghiép cling nganh
va thay rang cac doanh nghiép st dung hiéu qua carbon c6 rai ro hé théng thip hon dang ké. Xue & cong su
(2020) nhan thay rang cac doanh nghlep & Anh c6 hiéu suat quan ly moi truong tt, nhu giam sat hi¢u suat
phat thai, c6 thé giam thiéu rui ro tong thé va rai ro dic trung cua doanh nghiép mot cach hiéu qua.

Pén hién tai, da c6 mot sd bang chting thuc nghiém vé anh huong cua phat thai khi nha kinh ddi voi xac
sudt v& ng. Capasso & cong sur (2020) tim thay ring mot doanh nghiép tiép xtic véi rai ro bién doi khi hau
v6i mirc phat thai carbon cao hon s& din dén rui ro v& no cao hon. Trong khi Kabir & cong su (2021) nhan
thdy rang lugng khi thai anh huong dén khoang cach dén v& ng va rii ro v& ng duoc gia thiéu khi doanh
nghiép ap dung nhirng sang kién lam giam lugng phat thai bing nhitng cam két méi truong va cac sang kién
xanh cua doanh nghiép. Mot két qua tuong tu duoc dua ra bdi Nguyen & Phan (2020), cac doanh nghiép
phat thai cao ciia Uc gan véi riii ro khiing hoang tai chinh hon sau khi phé chuan Nghi dinh thu Kyoto (tirc
13 4p dung mot quy dinh méi truong nghiém ngit hon). Tai Viét Nam, cho dén nay chua c6 bang chimg thuc
nghiém nao diéu tra mdi lién hé tac dong gitra rui ro bién d6i khi hau va rai ro v& no cua doanh nghiép. Tuy
nghién ciing da c6 mot vai nghién ciru va khao sat diéu tra tac dong cuia rui ro bién ddi khi hau dén doanh
nghiép nhu Anh & cong su (2023) nghién ctru vé tac dong ciia bién d6i khi hau 1én hiéu qua trong san xuat
ndng nghiép va két luan ring bién doi khi hau gay ra mbi de doa nghiém trong d6i v6i nganh nong nghiép
Viét Nam.

Do @6, mot phan tich tir goc do tai chinh lién quan dén rui ro bién doi khi hau cua doanh nghiép can duoc
nghién ctru cu thé hon. Vi vay tac gia tién hanh nghién ctru thyc nghiém tai thi truong Viét Nam va dé xuét
gia thuyét sau:

HI: Cdc doanh nghiép c6 lwong phdt thdi carbon cao hon phdi déi mdt véi rii ro vé ng' cao hon.

3. Phwong phap nghién ciru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Mau nghién ciru ciia tac gia bao gdm cic doanh nghiép niém yét trén san giao dich chtg khoan Viét Nam
gém S¢ Giao dich Chig khoan Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE) va S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Noi
(HNX) va trén Upcom. Sau khi kiém tra va chuan hoa dir liéu tac gia loai bo cac doanh nghiép c6 dit liéu it
hon niam nim tao ra quy md mau nghién ctru cudi cing cta tac gia gom 1.321 doanh nghiép phi tai chinh véi
10.653 quan sat theo nam giai doan tur nam 2012 - 2022. Dit liu tai chinh cho nghién ctru nay 1a dit li¢u thu
cip du:(_yc thl{ thap tu phép mém FiinPro—X. Dfr li¢u tinh toan Iugng phat thai CO, dugc thu thap tur ngudn sd
liéu Tong di€u tra kinh t€ ctia Tong cuc Thong ké Viét Nam.

3.2. Do lwong rii ro vé ng

DPé nim bt thong tin dya trén thi truong, mé hinh Khoang cach dén v& no (Distance-to-Default -DD)
duogc stra dbi c6 ngudn gde tir Bystrom (2006). Nén tang cta cach tiép can dya trén thi truong 1a tir mé hinh
Kealhofer, McQuown & Vasicek (KMV) - Merton (1974) va duoc phat trién dua trén 1y thuyét quyén chon
ctia Black & Scholes (1973). Cu thé, mdi quan hé giira gia tri thi truong cta von cha s hitu va gia tri thi
trrong cua tai san dugc thé hién nhu sau:

E=V *N(di) - e * D * N(d2) (1)
in(3) + (r+0.5 o3)T

dl = - )

d2 =dl— o AT (3)

Trong d6: E 14 gia tri thi trudng ctia von chu so hitu ctia doanh nghiép. V 1a gia tri thi truong tai san cua
doanh nghiép. F la gia tri s6 sach cac khoan ng cia doanh nghiép. r 1a 1ai suat phi rui ro (trong nghién ctru
nay st dung 1ai suét Tin phiéu kho bac do Chinh phu Viét Nam phat hanh). T thoi gian ddo han n¢ cua doanh
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nghiép. N & ham phan phdi chuan tich lily. ov 1a bién dong gia tri thi truong cua tai san ctia doanh nghiép.

Dé tinh gia tri V va ov, tic gia sit dung mot quy trinh 13p bang cong cu Solver, ban dau V dugc liy xap xi
gi4 tri thi truong cua von chu sé hiru (E) va ov bang oe, sau d6 tac gia ap dung Black & Scholes dé ¢ dugc
cac u6ce tinh tiép theo v& V va ov cho dén khi chiing hoi tu (Bharath & Shumway, 2008).

Theo Crosbie & Bohn (2018) thiy rﬁng trong thyc té cac doanh nghiép thudong khong v ng khi gia tri tai
san cua ho giam xubng dudi gia tri ng sb sach, vi cac doanh nghiép c6 mot khoang thoi gian dé tra ng da1
han, vi viy ngudng no (D) cho mé hinh DD 14 gia tri cia cac khoan no ngén han cong véi mot nira gia tri s6
sach cua cac khoan ng dai han chua thanh toan va dé la ngudng v& no ma tac gia st dung trong nghién ctru
nay, T1a 1 nam, p 14 trung binh bién dong hang nam gia tri thi trudng ciia tai san. Khoang cach dian dén vo
no duoc thiét 13p nhu sau:

In(g) + (- 05 o3)T

)
oNT
Xac suat pha san ctia doanh nghiép (PD) c6 thé dugc tinh tir khoang céch dén v no (DD) theo mé hinh

ctia Merton (1974) bang cach st dung phuong phap phan phéi chuan, véi N 1a ham phan phdi chuén tich
ltiy nhu sau: PD =N (-DD) ©6)

DDyerton =

Theo céc nghién ctru trudc day vé rai ro v& ng, xac suat v no (PD) duoc tinh toan tir mé hinh Merton
(1974). Tuy nhién, xac suat v& no (PD) thuong gan bang 0 va nam trong khoang tir 0 dén 1, khong phu hop
dé sir dung lam bién phu thudc, dé tranh nhitng han ché nay bién khoang cach dén v no duoc st dung lam
bién phu thudc trong cic md hinh hdi quy (Vu & cong su, 2019).

3.3. Do lwong riii ro bién doi khi hiu

Dua vao cic phuong phap do ludng trong cac tai liéu trude day. Téac gia st dung thang do phd bién 1a
lwong khi thai carbon (Emission) va Cuong do phat thai carbon (Carbon Intensity) - dwoc tinh bang luong
phat thai carbon chia cho Téng Doanh thu diéu nay nham muc dich chuin hoéa dit liéu, lam tang hi¢u qua
so sanh gitta cac doanh nghiép (Capasso & cong su, 2020; Jong & cong su, 2022). Theo huéng dan cua
Intergovernmental Panel on Climate Change (2006) va B Tai nguyén va Moi truong Viét Nam tac gia tinh
toan lugng khi thai CO2 nhu sau:

Khi thai GHG , .. =Nhién liéu tiéu thy . x Hé s6 phat thai

loai nhién liéu ¥ <" loai nhiéu liéu loai nhién liéu

Trong do6:
+ Khi thai bao gém cac loai khi CO,, CH,, N,O don vi Kg/T1J;
Bang 1. Hé s6 phat thai CO2 tinh cho Viét Nam

1 2 3=2x0,04187 4 5 =(3x4)/1000
1 Dién 1000 kWh 0,1543 0,7221*
2 Than antraxit Tan 0,70 0,029309 98.300 2,881
3  Xing 1000 it 0,83 0,0347521 69.300 2,408
4 Dau hoa 1000 lit 0,94 0,0393578 71.900 2,830
5 Dau FO (Fuel Oil) 1000 lit 0,94 0,0393578 77.400 3,046
6 Dau DO (Diesel Oil) 1000 lit 0,88 0,0368456 74.100 2,730
7  Gas héa léng (LPG) Tan 1,09 0,0456383 63.100 2,880
8 Khi thién nhién 1000 m3 0,90 0,037683 56.100 2,114
Nhién li¢u phan luc Tan 1,05
9 (Jet Fuel) 0,0439635 71.500 3,143
Ghi chu:

* Hé $6 phdt thai ludt dién Viét Nam nam 2021 (Cuc bién déi khi hdu, 2021)

** HE 56 chuyén doi nang lwong dieoc tinh todn dya trén gid tri chuyén doi ciia 1TOE = 0.04187 TJ
bai Intergovernmental Panel on Climate Change (2006)

#¥%% Cic hé s6 TOE duoc tham khao boi cong van $6 3505/BCT-KHCN, 19/04/2011 (B9 cong thuong,
2011)

*REE [15 04 phat thdi dva trén danh muc hé 56 phat thai phuc vu kiém ké khi nha kinh cia BY Tdi
nguyén va Moi truong ban hang ngay 10/10/2022 (B¢ tai nguyén va moi truong, 2022)
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+ Nhiéu li€u tiéu thu dugc tinh don vi Terajoule (TJ);

+Heé sb phat thai va loai nhién li¢u tiéu thu duoc trinh bay trong Bang 1.

Trong nghién ctru ndy, do gidi han thu thap s6 liéu vi vy tc gia gi¢i han pham vi tinh lugng khi thai CO,
trong pham vi 1 va pham vi 2.

3.4. Cic bién kiém sodt trong mé hinh

Céac bién kiém soat duoc xac dinh trong céc tai liéu hién c6 vé céc dic diém cua doanh nghiép dugc tim

thdy dé anh huong dén khoang cach dén v no. Cu thé, cac bién kiém soat thé hién trong Bang 2.

Bang 2: Po lrdng cac bién trong mé hinh nghién ciru

Bién Ki hi¢u Po luong Ngudn
Khoang cach v& ng DD Po Iuong theo moé hinh KMV cua (Merton, 1974)
Merton (1974)
Khi thai CO, Emissions Ln(Luogng khi thai CO, nam t) (Capasso & cong su,
2020; Ding & cong su,
2023)
Cuong d¢ phat thai CO,  Carbon Luong khi thai CO2 nam t/ Doanh thu (Capasso & cOng su,
Intensity nam t 2020; Ding & cong su,
2023)
Quy md Size Ln(Tong tai san nim t) (Ding & cong su, 2023)
Loi nhuan bién OM Loi nhuén hoat dong/Doanh thu (Tudela & Young, 2005)
DPon bay DR Tbng no nam t/Tong tai san nim t (Kabir & cong sy, 2021;
Zmijewski, 1984)
Ty 1& von luu dong WCR Vén luu dong ndm t/Tong tai sannamt  (Altman, 1968; Ohlson,
1980)
Thu nhap gitr lai RE Loi nhuén giit lai ndm t/Téng tai san (Zeitun & cong su,
nam t 2007)
Lai suét IR Lai suét cho vay trung binh ndm t (Laurin & Martynenko,
2009)
Téng san phdm qudc dan  GDP Téng san pham qudc dan nam t (Longstaff & Schwartz,
1995)

Nguon: Tong hop tai liéu cia tdc gid.
3.5. Mo hinh nghién ciru
Céc thtr nghiém co ban ciia tac gia kiém tra mdi quan hé gitra lugng khi thai carbon va khoang cach dén
v& no cta cac doanh nghiép bang cach sir dung mé hinh sau:
DDit=o+ B Xit+ u Yit+eit  (7)

trong d6 bién phu thugc DD 14 khoang cach dén v& ng ctia doanh nghiép i trong nam t. Xit 1a lugng phat thai
CO, (Emissions) hodc cuong d phat thai carbon (Carbon Intensity), Yit 1a mot tap hop cac bién kiém soat
& cap do doanh nghiép, nganh trong ndm t, dugc trinh bay trong Bang 2.

Dé kiém tra thém ring luong khi thai carbon gdy ra nhing thay doi trong khoang cach dén v& no cua
doanh nghiép, tac gia sir dung ct soc dai dich Covid-19, sy kién bat ngd nay 1a mot ci sdc ngoai sinh. Thoi
ky dich dién ra cac doanh nghiép bi gidn doan hoat dong va gidm phét thai carbon 16n trong thoi ky nay (Ray
& cong su, 2022). Vi vay, tac gia ky vong thoi ky dai dich 1am giam tac dong cua rui ro bién déi khi hau 1én
riii ro v& ng ciia doanh nghiép. Ddi véi kiém dinh nay, tic gia 4p dung phuwong phap khac biét trong khac
biét (difference-in-differences) bang mé hinh:

DDit = o + B, Carbon Intensity, + f3, Post Event + . Carbon Intensity, x Post Event + u Yit + it (8)

trong d6 bién phu thudc DD 1a khoang cach dén v ng. Su kién (Post event) bang 1 cho cac nam 2020 trd
vé sau va bang 0 néu nguoc lai. TAt ca cac bién khac gidng nhu trong mé hinh (7) va dugc thé hién trong
Bang 2. Hé s6 quan tim chinh 1a B, cho tuong tac gitta Cuong do Carbon x Su kign.

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Théng ké mé ta

Béng 3 thé hién cac s0 liéu thong ké mo ta cho céac bien dugc st dung trong bai nghién ctru cua tac gia.
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Bién phu thudc dai dién cho rui ro vo ng doanh nghiép 1a DD c¢6 mic trung binh tuong g la 8,129 va do
léch chuén twong tng 14 4,38. Vé mirc phét thai CO2 ctia mot doanh nghiép trong giai doan nghién ciru c6
trung binh murc phat thai CO, 1a khoang 74 tan CO,/nam.

Béang 3. Thong ké mé ta cia cac bién

y s < ] . P léch Gia trinhd  Gia tri
Bien Nhom bien S0 quan sat  Trung binh chuén nhat 16m nhat
DD Rui ro vo ng 10.653 8,129 438 1,987 25,616
Emission . 10.653 4278 0,910 1,878 14,044
Carbon Ryu.1 ro bién
: dbi khi hau 10.653 5,583 0,446 0,576 18,012
Intensity
DR 10.653 0,527 0310 0,033 2,086
OM T9 b tai chinh 10.653 0,304 0,240 3,018 3,616
RE y S0 tarchin 10.653 0,496 0,114 0,293 0,630
WCR ﬂ 10.653 0,249 0,0928 -1,439 0,742
Size bjic diem 10.653 6,280 1,572 2,576 11,209
doanh nghiép
IR Chi 56 vi mb 10.653 10,307 2,025 3,528 13,040
GDP 10.653 15,578 1,034 14,220 17,071

Nguon: Két qua xir Iy di liéu ciia tac gid.
Bang 4 trinh bay bang ma trdn vé hé sb twong quan giita cac bién phu thudc duoc tac gia st dung trong
bai nghién ctru nay.

Bing 4. H¢ s6 twong quan giira cac bién giii thich trong mé hinh

Bién (1) 2) X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7
(1) Emissions 1,000
(2) Carbon 0,0270%* 1,000
Intensity
(X1) DR -0,0370*  0,1915%* 1,000
(X2) OM -0,0685*%  0,0136  -0,2319* 1,000
(X3)RE -0,1136*  -0,1433* - 0,2762* 1,000

0,6063*

(X4) Size -0,2740*%  -0,0053  -0,1617*  0,1254*  -0,0281* 1,000
(X5) WCR 0,0174  0,0967*  0,3767* -0,0853* -0,1607* -0,1362* 1,000
(X6) IR 0,0151  -0,2149* -0,4338*  0,0043*  0,1162*  0,2846*  -0,2271* 1,000
(X7) GDP 0,0095  -0,2847* -0,5642*  0,0879*  0,1636*  0,3646* -0,3087*  0,7949* 1,000

Ghi chit: * thé hién mirc ¥ nghia 5%

Nguon: Két qua xir Iy di liéu ciia tac gia.

4.2. Két qua hoi quy

Sau khi kiém tra h¢ s6 twong quan, van dé da cong tuyén va tinh dimg cua dit liéu, tac gia tién hanh lya
chon md hinh dua trén cac kiém dinh Hausman, kiém tra hién tuong phuong sai sai sb thay doi va tu tuong
quan. Cudi cing tac gia sir dung hdi quy GLS dé khéc phuc cac khuyét tit cia mo hinh di phat hién. Tir
Béng 5, trong cac Mo hinh 1 va 2 lugng khi thai carbon c6 méi quan hé am dang ké (& mirc 1%) vé6i khoang
cach dén v& ng. Céc doanh nghiép tao ra nhiéu khi thai CO, hon phdi chiu nhiéu chi phi tiém ning lién quan
deén quy dinh va chi phi hoat dong, do do cho thay khoang cach dé vo ng ngan hon, cac doanh nghi¢p khong
kiém soat tt khi thai s& bi anh hudng bai ap luc tir cic nha dau tu, nha quan 1y va xa hoi, ddn dén giam kha
ning thanh khoan va gia ting xac suit v ng, diéu nay phi hop véi Iy thuyét rui ro tai chinh lién quan t6i
moi truong va duge tng ho qua cac két qua nghién ctru thuc nghiém trude day (Capasso & cong su, 2020;
Ding & cdng su, 2023; Feng & cong sy, 2024). Tuong ty nhu vay trong M6 hinh 3 va 4, cuong do carbon
dugc st dung l[am bién phu thude, co két qua tuong tu. Cuong do carbon tdc dong dang ké (6 mure 1%) va
tuong quan nghich voi khoang cach v no. Cac két qua nay thiy rang cac doanh nghiép c6 mirc phat thai
carbon va cudng do phat thai carbon cao hon (tirc gip rui ro bién doi khi hau cao hon) s& din dén xéac suét
vO no cao hon.

Tat ca cac bién kieém soat duoc sur dung la cac chi s6 du bao cao cho xéc suat vo ng ctia mot doanh nghiép
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Bang 5. Két qua hdi quy tac dong ciia riii ro bién doi khi hau Ién rii ro vé ng

M5 hinh (6)) ?2) 3) “
Bién DD DD DD DD
Emissions (In) -0,622%%* -0,181%%*
[-25,88] [-8,47]
Carbon Intensity -0,983%** -0,131%**
[-19,02] [-2,91]
DR -7,583%%* -3,706%%* -7,759%%* -3,673%%*
[-77,87] [-36,61] [-79,01] [-36,15]
oM 0,232%* 0,206** 0,445% % 0,243 %%
[2,33] [2,46] [4,42] [2,89]
RE -10,08%** -4,322%%* -10,68%** -4,277% %%
[-38,33] [-18,10] [-40,01] [-17,68]
Size 0,333 %% 0,0492 % 0,507 = 0,0852 %
[20,84] [3.47] [33,40] [6,11]
WCR 23,80% 23,01 %** 23,96%** 23,06%**
[-91,11] [-104,23] [-90,54] [-104,17]
IR -0,0535%** -0,0575%**
[-3,50] [-3,76]
GDP 1,828%** 1,883%%*
[50,51] [52,39]
Hing s6 11,78%%* -20,98%%* 13,79%%* -22,15%%*
[109,80] [-16,50] [77,26] [-16,73]
Hiéu ung nganh Co Co Co Co
Hiéu tng nam Co Co Co Co
S6 quan sat 10.653 10.653 10.653 10.653
Wald chi2 28.223,50 43.942,01 27.165,77 43.619,93
Prob > chi2 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Ghi chii: Ky hiéu cac mirc ¥ nghia: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01. Giai thich cac bién dugc trinh bay trong
Bang 2

Nguon: Két qua xir Iy di liéu ciia tac gid.

tir quan diém tai chinh. Mi quan hé nghich chiéu va c6 y nghia giita khoang cach dén v no va ty 1& no
(DR) cho thay ring khi ty 1& no ting, khoang cach dén v& no giam, phan anh xac suit v& no tang 1én, diéu
nay pht hop véi Iy thuyét danh doi, trong d6 doanh nghiép phai can bang giita loi ich tir viéc sir dung don
bay tai chinh (lgi thé thué tir 13i vay) va chi phi tir nguy co phé san. Loi nhuan hoat dong bién (OM) la mot
chi s6 dai dién cho kha néng sinh 101 cia doanh nghiép va két qué cho thay rﬁng loi nhuén cang cao thi xac
sudt v& no cang thap, diéu nay twong u'ng v6i 1y thuyét dong tién giai thich rang doanh nghiép c6 kha ning
sinh 10 t6t thuong duy tri duge dong tién dwong, gitp ho dap ung cac nghia vy tai chinh mot cach dé dang
hon. Xem xét tac dong ctia quy mo doanh nghiép (Size) thay rang quy md doanh nghiép cio 16n thi xac suat
v& no cang thap diéu nay co thé dugc giai thich qua 1y thuyét thong tin bat can xung va ly thuyet chi phi
pha san, cac doanh nghiép 16n thuorng ¢6 vi thé tai chinh vimg chic hon, d& dang tlep can von vay voi chi
phi thap hon do ¢6 lich sir tin dung tét va it rai ro hon trong mét cac nha dau tu. Cubi cung, Von luu dong
trén tong tai san (WCR) thé hién kha nang ctia mot doanh nghiép tra ng cho cac chi ng trong ngan han, cac
doanh nghiép c¢6 vbn luu dong lanh manh va tich cuc s& khong gip van dé trong viée thanh toan cac khoan
ng ngan han vi vay c6 khoang cach dén v& no 16n hon. Str dung hai bién sb vi moé 1a 13i suét cho vay (IR)
va GDP tac gia thay rang 13i suit cang cao kha nang v& no cang 16n va du hiéu nén kinh té tang truong voi
GDP tang thi xac suat vd ng thap hon.

4.3. Phan tich cii séc dai dich Covid-19

MGéi lién hé giira tac dong cua khi hau va rui ro v& no ctia doanh nghiép co thé thay doi do thay d6i hanh
vi phat thai carbon ciia doanh nghiép. Téc gia coi ct sdc dai dich Covid-19 dot ngdt va 1am thay ddi hanh vi
phat thai carbon ctia doanh nghiép do cac quy dinh gian cach xa hi va giam hoat ddng ctia doanh nghiép.

Béng 6 thé hién két qua cia md hinh hdi quy. Bién twong tac c6 hé sb 4m co ¥ nghia thong ké & mirc 1%
va c6 muc giam dang ké tac dong cua cudng do pl}ét thai CO, cua céq doanh nghiép dén khoang cach yér no
cua cac doanh nghi¢p. Phat hién nhu vay chi ra rang, sau khi thay doi hanh vi phat thai CO, do ct soc dai
dich Covid-19 giam lugng phat thai CO, thi cac doanh nghi€p it gdp nguy co pha san hon.
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Bing 6. Két qua hdi quy tac dong ciia riii ro bién doi khi hiu
1én rii ro vé ng véi ca soc Covid-19

M3 hinh ) Q)
Bién DD DD
Carbon Intensity -1,818%** -0,291%*
[-11,44] [-2,21]
Year Post -3,211%%* -1,805%**
[-5,66] [-3,87]
Carbon Intensity * Year Post -0,564%** -0,173%*
[-5,57] [-2,08]
DR =7,742% %% -3,501%**
[-78,56] [-35,00]
OM 0,439%%* 0,230%%**
[4,36] [2,9]
RE -10,69%** -4,286%**
[-39,85] [-18,06]
Size 0,506%** 0,0853%**
[33,53] [6,23]
WCR 23,93 %%* 22,96%**
[-90,54] [105,71]
IR -0,106%**
[-6,96]
GDP 2,095%%*
[56,82]
Hang s6 38,91 % -16,74%x*
[8,63] [-4,42]
Hiéu ing nganh Co Co
Hi¢u ing nam Co Co
S6 quan sat 10.653 10.653
Wald chi2 27.281,71 45.762,72
Prob > chi2 0,0000 0,0000

Ghi cht: Ky hi¢u cac mte y nghia: *p < 0,1; **p < 0,05; ***p < 0,01. Giai thich cac
bicn duogc trinh bay trong Bang 2

Nguon: Két qua xit Iy diF liéu ciia tac gid.

5. Két luan va ham y chinh sich

Céc quy dinh va sy chi ¥ ngay cang tang ctia cac chu thé trong nén kinh té vé cac van dé bién doi khi hau
gay ra rui ro cho cac doanh nghiép c6 lugng khi thai CO, cao. Viéc thyuc thi nghi€ém ngit cac luat moi truong
hién hanh va cac phap ché nghiém khéc hon d6i v6i nhitng doanh nghiép gy 6 nhiém. Didu nay c6 thé dan
dén tang dot bién chi phi va anh huong dén uy tin tin dung ctia doanh nghiép. Cau hoi nghién ctru trong
tam cua bai viét nay 1a lidu lugng khi thai CO, c6 anh hudéng dén khoang cach v& ng ciia doanh nghiép hay
khong. Tac gia tim thay bang ching thuyét phuc cho thay luong khi thai c6 moi lién h¢ tiéu cuc véi khoang
cach din dén v& no, doanh nghiép c¢6 luong khi thai CO, cao hon s€ c6 xac sudt v& no cao hon. Nhirng phat
hién nay dugc xac nhan béng cach str dung ca luong khi thai CO, va cuong do carbon. Ngoai ra, tac gid théy
rang luong khi thai carbon gidm tac dong dén khoang cach dén vd no sau cu soc dai dich Covid-19 do thay
d6i hanh vi phat thai cia doanh nghiép vi cac bién phéap gidn cach xa hoi va gian doan san xuat.

Tir két qua nghién ctr tac gia c6 nhitng ham ¥ chinh sach sau: Dau tién, cac co quan xép hang tin dung
nén dua muc do rui ro khi hau cao hon nita vao viéc danh gia muc d tin cy cua cac doanh nghiép. Thir hai,
cac ngén hang va td chirc cho vay nén xem xét luong khi thai carbon ctia ngudi di vay dé dinh gia mot cach
hiéu qua nhitng rui ro ma ho dang gip phai, cac sang kién vé& quan 1y va giam sat budc cac ngan hang phai
16ng ghép day du viéc xem xét rai ro khi hau vao cac khudn kho quan tri ciia ngan hang. Thir ba, cac nha dau
tu nén xem xét ki ludng muc do rai ro khi hau cua cac td chue phat hanh dé ndm bat va dinh gia mot cach
hiéu qua céc riii ro carbon lién quan dén danh muc dau tu. Thir tw, d6i voi doanh nghiép can ¢6 nhitng bién
phap kip thoi dé thich Gng voi san xudt “xanh” than thién véi méi trudng, giam phat thai carbon. Thir nam,
lwong khi thai carbon va uy tin tin dung c6 ¥ nghia 15 rang ddi voi su 6n dinh tai chinh va da it nhiéu dugc
dua vao nhiém vu cia nhiéu ngan hang trung wong nén két qua cua tac gia ing hd quan diém rang cac ngan
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hang trung wong nén quan tim nhiéu hon dén rui ro khi hau.

Cubi ciing, mot trong nhitng han ché trong phan tich cua tac gia 1a chi tap trung vao lugng phat thai pham
vi 1 va 2, Iy tudng nhat 12 nén xem xét phat thai pham vi 1, 2 va 3. Tuy nhién, viéc do luong va uée tinh
nhing diéu d6 hién nay dang gip nhiéu thach thirc vé mat phuong phéap. Gidi hoc thuat, nha dau tu, doanh
nghiép va co quan quan Iy nén c6 nhimng giai phap nhiéu hon trong tuong lai gan dé nim bat rui ro khi hau
toan dién hon ca vé mat rui ro chuyén ddi va rui ro vat ly.
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Tom tat:

Bai viét danh gid tac dong ciia chuyén d6i $6, thé hién qua chi s6 san sang cho pha’t trién va
u"ng dung cong nghé thong tin va truyén théng (ICT index) ciia Bé Théng tin va Truyén thong,
dén tang treong kinh té tai cdc tinh thanh Viét Nam. Sir dung dir liéu dang bang cua 63 tinh
thanh tai Viét Nam trong giai doan 2018-2022, két qua cho thdy chuyén déi sé cé tac dong tich
cwee doi véi tang trieong kinh té ciia cdc tinh thanh trong giai doan nghién civu. Cu thé, viéc gia
tang mirc do san sang vé nguon nhan liec va iing dung cong nghé thong tin trong khu viee cong
cho thay tdc dong tich cuc t6i toc do tang trucng kinh té ciia cde tinh thanh. Dua trén cdc két
qua dinh lwong, nhom nghién ciru dia ra mét s6 ham y chinh sach doi voi cac co quan qudn
Iy nha nude, chinh quyén dia phwong va cdc doanh nghiép.

Tir khéa: Chuyén doi sb, ICT index, ting truong kinh té cap tinh.

JEL: 033, 047.

Impacts of digital transformation on provincial economic development in Vietnam
Abstract:

This article evaluates the impact of digital transformation, as reflected by the ICT Readiness
Index for the Development and Application of Information and Communication Technology
(ICT Index) issued by the Vietnamese Ministry of Information and Communications, on
economic growth at the provincial level in Vietnam. Utilizing panel data from 63 provinces
and cities in Vietnam during the period 2018-2022, we found that digital transformation
positively affects economic growth in these provinces. Specifically, improvements in human
resource readiness and the application of information technology in the public sector show a
positive impact on the economic growth rates of localities. Based on the quantitative results,
we offers several policy implications for state management agencies, local governments, and
enterprises.
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1. Giéi thiéu

Trong xu thé toan cau hoa va cudc cach mang cong nghiép lan tht tu, chuyén dbi s6 da trod thanh mot
trong nhirg muc tiéu hang dau cia cac qudc gia. Chuyén doi s6 duoc thuc hién thong qua viée két hop st
dung cac cong nghé khac nhau dé tao ra cac mo hinh kinh doanh mdi, tai cAu tric nén kinh té, phat trién
nang lyc cho cong ty, chinh phil, ngudi dan, tir d6 gitip doanh nghiép cai thién két qua kinh doanh va nang
cao trai nghiém khach hang (Fitzgerald & cong sy, 2014), ting doanh thu hodc ning suat lao dong (Downes
& Nunes, 2013). Mic du vy, chuyén doi sb ciing c6 thé tac dong tiéu cuc tdi kinh té tai cac thoi diém khac
nhau, nhu trong giai doan dau khi ning suat lao dong chua gia ting kip so véi cong nghé (Cheng & cong
su, 2023), hodc tac dong tiéu cyc tdi phan phéi thu nhap va tinh trang viéc lam (Vu & cong su, 2020; Yoo
& Yi, 2022). Do d6, viéc danh gia thuc nghiém tac dong ciia chuyén doi s t6i tang truong kinh té 1a van dé
quan trong véi mdi qudc gia dé gitip cac co quan quan 1y dua ra cac chinh sach quan 1y va tién trinh chuyén
d6i s6 phu hop.

Chinh phu Viét Nam da c6 nhitng quyét tim quan trong dé thiic day chuyén doi s6 qudc gia, hudng toi
phat trién nén kinh té s6 va xay dung xa hoi s6, chuyén dich mé hinh ting truong kinh té theo chiéu rong dya
vao lao dong gia ré va tai nguyén thién nhién sang ting truong kinh té theo chidu sau cha yéu dua vao tién
bo khoa hoc - cong nghé va doi méi sang tao. Mic du di c6 mot sé nghién ctru danh gia tac dong chuyén doi
s6 toi hiéu qua kinh té nhung cac nghién ciru méi chi dung lai ¢ viéc danh gia tic dong toi bién sb kinh té
vimo quéc gia (Pang Thi Viét P, 2019; Nguyén Bao Yén, 2023; Nguyén Thi Hoai Thu, 2024), hoat dong
ctia cac doanh nghiép va ngan hang (Nguyén Vin Thuy, 2023) hodc trong mdt nhom cac tinh thanh thudc
khu vuye kinh té trong diém phia nam (Huynh Thi Tuyét Ngan & cong su, 2021). Trong nghién ciru nay,
nhém tac gia tién hanh danh gia thue nghiém tac dong cta chuyén doi sb, thé hién qua chi sb sin sang cho
phat trién va ung dung cong nghé thong tin va truyén thong (ICT index) ciia B6 Thong tin va Truyén thong,
dén tang truong kinh té tai 63 tinh thanh cta Viét Nam trong giai doan tir 2018 t¢i 2022, thé hién qua ting
truong tong san phdm dia phuong. Trén co s& d6, nhém nghién ctru dwa ra mot sé ham ¥ chinh sach déi voi
co quan quan 1y nha nudc va lanh dao cac dia phuong.

2. Téng quan nghién ctru

2.1. Tong quan vé chuyén déi sé va chi sé ICT

Chuyén d6i s6 dugc hiéu 1a mot qua trinh hoan chinh trong viéc 4p dung s6 hoa va tmg dung s6 hoa mang
t6i nhitng chuyén d6i 16n trong hoat dong doanh nghiép, thi truong va xa hoi, tir d6 1am thay ddi cach thic
to chire, hoat dong ctia mot quéc gia (Hess & cong su, 2016). Dé thuc hién thanh cong chuyén ddi sb thi can
¢6 vai tro rat quan trong ctia cong nghé thong tin va truyén thong (ICT - Information and Communications
Technology) cua Chinh phu va doanh nghiép (Dobrota & cong su, 2012). ICT duoc Gng dung trong nhiéu
linh vuc, giup cai thién hi¢u qua hoat dong, tang kha nang giam sat, giam nhirng tac dong ti€u cuc tir bén
trong, qua do, cac doanh nghiép cé thé twong tac hiéu qua hon véi khach hang va cting nhau két nbi vao
mang lu6i ki thuat s6 (Ma & cong su, 2003). Nho d6, ICT c6 thé gbp phan vao su thinh vuong ciia qubc gia
thong qua viée tang nang suat tang kha nang canh tranh, hop tac cua cac doanh nghlep, tan dung cac ngudn
lue & ca cap qudc gia va quoc té, tao ra cic md hinh va co hoi kinh doanh méi nham hd tro ting trudng kinh
té va nang cao su phat trién xa hoi (Dimelis & Papaioannou, 2011).

Trén co s& d6, nghién ctru nay danh gia mac do chuyén doi sb cia cac dia phuong thong qua thong qua
chi s6 ICT trong cac hoat dong ctia chinh quyén va doanh nghiép cta dia phuong. Cac nghién ciru trude day
d3 dé xuat mot s6 cach tiép can khac nhau vé cach tinh toan chi s6 ICT (Dobrota & cong su, 2012; Nath &
Liu, 2017), tuy nhién cac chi s6 ndy duoc tinh toan cho tong thé mdi qudc gia va phu thudc vao dic diém
ctia mdi qudc gia khac biét. Do d6, trong nghién ciru ndy nhom tac gia danh gia mic d6 chuyén doi sb cua
cac dia phuong thong qua chi s6 ICT duoc cong bd dinh ky ciia Bo Thong tin va Truyén thong nham dam
bao tinh thong nhat va phu hop di voi Viét Nam.

2.2. Tdc dpng ciia chuyén doi sé va chi s6 ICT tdi ting truéng kinh té

Tac dong cua chuyén do6i s6 dén ting truong kinh té qudc gia co thé duoc 1y giai thong qua céac 1y thuyét
vé su d6i moi cua Schumpeter & Nichol (1934) va 1y thuyét tan c¢6 dién cua Solow (1956). Theo d6, cong
nghé tham gia nhu mot dau vao cua ngudn cung kinh té dudi dang von va gitp cai thién cta qué trinh san
xuat thong qua viée ting cudng von va tién bo vé cong nghé va chat lugng luc luong lao dong. Két qua la
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chuyén ddi s tao ra gia tri gia ting & cip d6 doanh nghiép va cip nganh va din dén cai thién ning suat va
tang truong kinh té (Aghaei & Rezagholizadeh, 2017).

Chuyén d6i s6 c6 thé tac dong tich cuc téi hoat dong ciia doanh nghiép va hd tro ting trudng kinh té.
Thir nhét, chuyén ddi sé gitip gia ting niang suit lao dong nho sy ddi méi vé cong nghé, ning luc hoat dong
va hiéu qua dau tu (Wang & cong su, 2023), ciing nhu gitp thay doi co cau cong nghiép phu hop va giam
thiéu chi phi san xuét (Yoo & Yi, 2022). Thir hai, chuyén doi sé c6 tac dong tich cuc téi hiéu qua kinh doanh
cua céc doanh nghiép. Lin & Xie (2023) chi ra rang chuyén doi sb gian tiép cai thién hiéu qua hoat dong
cua cac doanh nghiép bang cach thiic ddy d6i moi, nang cao hiéu qua sir dung von. Ngodi ra, cac tap doan
khong thyc hién chuyén déi sé co nguy co bi giam lgi nhuén do khong c6 du kha nang canh tranh (Shehadeh
& cong su, 2023). Thu ba, chuyen ddi sb ¢o tac dong tich cuc ddi voi déi mai sang tao cua doanh nghiép.
Vaska & cong sy (2021) chi ra ring chuyén déi s dong vai tro quan trong trong phat trién cic md hinh kinh
doanh m&i. Nghién ctru ctia Li & cong sur (2022) tai Trung qudc cho thay nén kinh té s thuc day tich cuc
qué trinh chuyén d6i s6 ctia doanh nghiép va chuyén doi s6 cia doanh nghiép lai ¢6 tac dong tich cuc dang
ké ddi voi d6i méi sang tao cta doanh nghiép. Gan day hon Chen & Kim (2023) sir dung phuong phap phan
tich vin ban va cho thdy ring chuyén doi s thay day sy gia ting ciia nhan luc ky thuat, dau tur R&D va nhan
thirc d6i moi trong doanh nghiép.

Mirc d6 chuyén doi sd, thé hién thong qua kha ning phat trién va tmg dung ICT, ciing dong vai tro quan
trong trong ting truong kinh té. Theo Jorgenson & Stiroh (1999) va Vu (2011), viéc phat trién va ing dung
ICT giup cai thién dang ké hiéu qua cua cac ngudn luc phan bo, giam chi phi san xuat, kich thich cac hoat
dong d6i méi cong nghé va ting truong kinh t& (Romer, 1986, 1990). Nho d6, viée phat trién va Gmg dung
ICT gitp dinh hinh lai cach thic giao dich va kinh doanh hién dai, dam bao cac giao dich kinh doanh va lién
lac ca nhan linh hoat va hiéu qua, tir do cai thién nang suét, doanh sb va tang truong kinh té (Azam, 2015).

Mic du vy, tac dong ctia chuyén ddi sb t6i ting trudng kinh té c¢6 thé khac nhau giira cac qudc gia. Cheng
& cong su (2023) cho rang mbi quan hé giita chuyén dbi sb va ning suét lao dong 13 mdi quan hé tich cuc,
tuy nhién 1a phi tuyén tinh va phu thudc vao trang thai ciia mdi qudc gia. Cu thé, trong giai doan dau ciia qua
trinh chuyén di sd, ning suét lao dong bi giam, tuy nhién sau khi vuot ngudng t6i han, ning suit lao dong
¢6 dau hiéu cai thién. Vu & cong su (2020) cho rang sy thay doi trong co ciu nganh nghé ciing nhu thi hiéu
tiéu dung trong nén kinh té s6 ¢6 thé khién tinh trang viéc lam khong 6n dinh, kéo theo d6 1a bét binh ding
thu nhap gia tang. Trong khi Kpodar & Andrianaivo (2011) tim thdy mdi quan hé thudn chiéu giita ICT va
tang truong kinh té tai cac quoc gla dang phat trién khu viyc Chau Phi thi Yousefi (201 1) lai chi ra rang tac
dong tich cuc cia muc d phat trién va tmg dung ICT chi dugc phat hién & cac qudc gia phat trién.

Trén co s& d6, nghién ctru nay c6 hai dong gop vé miat khoa hoc va thyc tién nhu sau. Thir nhat, nghién
clru nay bd sung danh gia thuc nghiém vé chuyén doi s, thé hién qua mirc d6 phat trién va Gmg dung ICT,
t61 tang truong kinh té tinh thanh tai Viét Nam. Pang Thi Viét Bic (2019) da hé théng hoa cac danh gid tac
dong cua ICT t6i nén kinh té Viét Nam ¢ cac khia canh vi md, nganh, va doanh nghiép, két qua nghién ciru
chira rﬁng ICT da c6 tac dong tich cuc dén kinh té Viét Nam. Tuong tu, Hoang Thi Xuan & Ngo6 Thai Hung
(2023) chi ra rang tmg dung ICT gép phan ning cao chi s6 con nguoi, tir d6 thic day ting truong kinh té
Viét Nam. Trong khi d6, Pang Thi Viét Puc (2019) chi ra ring dong gop truc tiép ciia nganh ICT t6i ting
truong kinh té Viét Nam giai doan 2000-2019 1a kha khiém t6n, trong khi Nguyén Bao Yén (2023) chi ra
rang muc do san sang va tng dung ICT chi c6 tac dong téi ting truong kinh té trong dai han va khong mang
nhiéu y nghia trong ngin han. Nguyén Thi Hoai Thu (2024) cho thay rang su phat trién ha ting k¥ thuat ICT
lam giam bt binh dang thu nhap, trong khi viéc trién khai tmg dung c6ng nghé thong tin trong khu vuc cong
lai 1am gia ting sy chénh 1éch thu nhap. Thi hai, nghién ctru nay tap trung vao tac dong cua chuyén ddi sb
t6i ting trudng kinh té tai 63 tinh thanh ctia Viét Nam thay vi cac bién sb kinh t& quic gia (Nguyén Hoang
Minh, 2022) hodc hoat dong cua cac ngan hang (Nguyén Van Thity, 2023) hodc trong mot nhom cac tinh
thanh thudc khu vue kinh té trong diém phia nam (Huynh Thi Tuyét Ngan & cong su, 2021). Diéu nay gitp
danh gia tong thé hon vé tac dong cua mirc d6 chuyén dbi sb t6i ting truong kinh té dia phuong nham gop
phan thuc hién thanh cong chién luge chuyén ddi s6 qudc gia.

3. Phuong phap nghién ctru

3.1. M6 hinh nghién ciru
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Dé danh gia tac dong cua chuyén doi sb t6i ting truong kinh té ciia cac tinh thanh tai Viét nam, nghién

ctru str dung mo hinh hdi quy dit lidu dang bang tuong ty nhu Bahrini & Qaffas (2019) nhu sau:
GDPG, =B, +B,ICT,,, + B,GDPG,  + X +p +1 te, ()

Trong do, GDPG, la tang truorng kinh té ciia cac t1nh thanh thé hlen qua tbc do tang truong tong san pham
qudc ndi theo khu Vuc i 1a chi s6 tinh thanh, 7 14 chi s& th0’1 g1an uovart la bién kiém so4t cho hiéu tmg ¢
dinh theo dia phuong va theo thoi gian dé kiém soat yéu t dic trung cia dia phuong c6 anh hudng ting
truong kinh té va g la phan du cia mé hinh.

Bién giai thich duorc quan tdm trong mo hinh 1a ICT, , 1a chi s6 ICT duoc cong bd bai Bo th6ng tin va
truyen thong. Chi s6 ICT cua céc tinh, thanh phd du(yc do luong tong hop thong qua ba chi s6 thanh phan
la ha tang ky thuat (HTKT) thé hién cac chi tiéu vé ha tang k¥ thudt ICT cta xa hdi va ha tang k¥ thuat ICT
cua cac co quan nha nudc, ha tang nhan lyc (HTNL) thé hién cac chi tiéu vé ha tang nhan lyc cua xa hoi va
ha ting nhan lyc cua cic co quan nha nudc va Gmg dung cong nghé thong tin (UDCNTT) thé hién cac chi
tiéu vé ung dung noi bo tai cac co quan nha nude va dich vu cong truc tuyén. Cac chi tiéu thanh phan duoc
tinh toan thong qua két qua khao sat truc tiép tir Bo Cong nghé thong tin va Truyén thong t6i cac tinh, thanh
phé thong qua céc hé thong chi tiéu lién quan. Cong thitc xdc dinh gid tri chi s6 thanh phan T/, clia nhém

chi tiéu j: L&
m 3
=1

v6i m 1 tong s6 chi tiéu trong nhoém, 7" 1a gia tri cua mot chi tiéu T trong nhom j da dugc chuan hoa
theo Z - Score. Chi so thanh phan T sau d6 duoc chuan hoa dé dua vé vung gia tri [0-1| theo phuong phap
Min — Max )

T — Tmin
Tn =

Tmax — Tan

Trong d6, 7" 1a gié tri d3 duoc chuan héa cua chi sé thanh phan T, T™* 13 gi tri 16n nhat cta chi s thanh
phan T, T™ 13 gi tri nho nhat cta chi s6 thanh phan T. Chi s6 ICT ctia mdi tinh, thanh ph6 duoc xac dinh
la gia tri trung binh cdng cia cac chi sO thanh phan:

1
ICTy = S (ICTyrgr + ICTyrny + ICTypenrr) :

Pé kiém soat cho cac dic trung cua tinh thanh ¢ thé tac dong t6i ting trudng kinh té cua cac tinh thanh,
nhom nghién ciru sir dung cac bién kiém soat nhu sau. Thir nhat, mo hinh ting truéng kinh té tan c6 dién
ctia Solow (1956) va Swan (1956) chi ra rang ngudn vén va lao dong 1a nhimg yéu t6 quan trong trong qua
trinh san xudt va tao ra gia tri gia ting cho nén kinh té. Trong nghién ctru ndy, nhom tac gia sir dung chi sb
san xudt cong nghiép theo dia phuong (RIIP) dé danh gia nang lyc san xuat va kha ning tich lily von cua cac
dia phuong, trong khi d6 s6 lao dong tir da 15 tudi tré 1én c6 viée 1am tai dia phuong (LBR) thé hién quy
mb luc lugng lao dong hd trg cho ting trudng kinh té ciia cac dia phuong. Erkisi & Tekin (2019) chi ra rang
ning luc san xudt cong nghiép c6 tac dong tich cuc tdi ting truong kinh té khong chi trong ngan han ma con
trong dai han. Trong khi d6, Han & Lee (2020) chi ra mdi quan hé tich cyc gitra quy mé lao dong va ting
truong kinh té tai Nigeria, Trung Qudc va Han Qudc. Thir hai, gia thuyét vé mo hinh phat trién kinh té theo
hinh chit U nguoc ciia Kuznets (1955) chi ra rang bat binh déng trong phan phdi thu nhap c6 mdi quan hé véi
tang truong kinh té, tily thudc vao mirc do phat trién ciia nén kinh té. Do vdy, nhém nghién ctru sir dung chi
sO bét binh dang thu nhap tai mdi tinh thanh (GINI) nhur mét bién kiém soét tiép theo. Tuy nhién, tic dong
ctia bat binh déng thu nhép ti tang truong kinh té 1a chwa thong nhit trong cic nghién ciru trude day. Trong
khi, Braun & cong su (2019) cho ring bat binh dang thu nhap co tic dong tiéu cuc téi ting truong kinh té,
Scholl & Klasen (2019) lai tim thdy mbi quan hé cling chiéu giita bat binh dang thu nhap va ting truong kinh
té. Nghién ctru ctia Brueckner & Lederman (2018) cho thy rang méi quan hé gitra bat binh dang thu nhap
va tang truong kinh té phu thudc vao thu nhap ban dau cua cac qudc gia. Cudi cing, dé giam thiéu tac dong
noi sinh tiém tang, nhom tac g1a sir dung bién tr& mot giai doan cua cac bién giai thich va bd sung bién tré
cta bién phu thudc nhu mot bién giai thich.

3.2. Dir liéu nghién ciru

Nghién ciru str dung dir lidu vé toc do tang truong tong san pham qudc nodi theo khu vue (GDPG) va cac
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bién kiém soat tir Tong cuc Théng ké cho 63 tinh thanh trong khoang thoi gian tir 2018-2022. Dir lidu vé
chi s6 ICT va cac chi tiéu ICT thanh phan ciia 63 tinh thanh dugc thu thap tir bdo céo ICT cta B Thong tin
va Truyén thong duge cung cap boi Hoi tin hoc Viét Nam (VAIP). Trong do, béo céo ICT khong dugc cong
bd nam 2021 do anh hudng cua dai dich Covid-19. Pé xtr 1y dit liéu nay, nhom nghién ciru sir dung phuong
phap noi suy tuyén tinh d6i v6i cac chi tiéu ICT thanh phan trong cac bao cdo. Noor & cong su (2014) chi
ra rang viéc st dung ndi suy tuyén tinh gitip nang cao chat lugng cua dit liéu hon nhiéu so véi viéc bo qua
céc dit liéu bi thicu.

Bang 1 thé hién s6 liéu théng ké mé ta cac bién sé duge st dung trong bai. Toc do ting truong GDP binh
quén cuia cac tinh thanh & mirc 0,0651, twong g vdi toe do tang truong kinh t& binh quén ciia Viét Nam
trong giai doan nghién ciru nhung c6 mirc 46 phan hoa cao véi do 1éch chuan 0,0417. Chi s6 ICT binh quan
ca nuoc dat 0,4304, c6 muc do phan hoa cao vdi gia tri nho nhat 14 0,0855 va 16n nhat 13 0,9407. Trong do,
chi s6 HTNL duogc danh gid cao nhat voi muc diém binh quan 1a 0,05327, trong khi chi sé tng dung cong
nghé thong tin co gia tri thip nhat v&i muc binh quan chi dat 0,0347. Chi sé RIIP binh quan ¢ mirc 0,0914,
nhung c6 mirc do phan hoa cao gitra cac dia phuwong. Trong khi d6, LDR va HDI c6 gia tri binh quan lan
luot dat 0,0241 va 0,3606.

Bang 1: Thong ké mé ta dir liéu

Tén bién S6 quan sat Gia tri trung binh P9 1éch chuin _ Gia tri nhé nhat Gia tri 16n nhét

Bién phu thudc
GDPG 315 0,0651 0,0417 -0,1015 0,2085
Bién giai thich
ICT 315 0,4304 0,1365 0,0855 0,9407
HTKT 315 0,4105 0,1708 0,0000 1,0000
HTNL 315 0,5327 0,1722 0,0600 1,0000
UDCNTT 315 0,3477 0,1697 0,0500 1,0000
RIIP 315 0,0914 0,1009 -0,2690 0,8850
LBR 315 0,0241 0,0143 0,0008 0,0941
GINI 315 0,3606 0,0575 0,203 0,525

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

4. Két qua mé hinh va thao luan

4.1. Két qui mo hinh

Dé dam bao tinh vitng ctia mé hinh nghién ctru, nhom tac gia tién hanh danh gia muc d6 twong quan cia
céc bién sir dung trong mo hinh. Bang 2 cho thay murc do twong quan giita cac bién giai thich trong mé hinh
nghién ctru khong qua cao, v6i mirc cao nhat 1a mirc do twrong quan giira ICT va GNI (0,354), thip hon muc
0,7, dam bao cho mé hinh khong bi anh hudng boi van dé tu tuong quan. Méi quan hé twong quan gitra céc
chi sb thanh phﬁn cling & muc trung binh tir 0,44 t6i 0,54, cho théy d6 phan hoéa trong muc do san sang cho
phat trién va img dung cong nghé thong tin va truyén thong cia cac dia phuong. Hé s6 phong dai phuong
sai VIF ¢6 gié tri ludn nho hon 3, dam bao mé hinh khong gip phai van dé vé da cong tuyén trong mo hinh

Bang 2: Ma trin twong quan ciia cic bién doc 1ap

GDPG ICT HTKT HTNL UDCNTT RIIP LDR GINI VIF

GDPG 1 2,4017
ICT 0,031 1 1,2277
HTKT 0,122 0,823 1 1,2267
HTNL 0,001 0,771 0,428 1 1,3631
UDCNTT 0214 0,772 0,524 0,351 1 1,0783
RIIP 0,734  -0,048  -0,164 -0,015 0,072 1 2,3757
LDR 0,076 0,344 0295 0307 0207 -0,015 1 1,3502
GINI 0,148  -0354 0304 -0359 -0,162 -0,078 -046 1 13566

Nguon: Tinh todn ciia nhém tac gid.
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nghién cuu.

Bang 3 thé hién két qua cia mé hinh hdi quy dit liéu dang bang theo phuong trinh (1). Cot (1) thé hién két
qua md hinh hoi quy theo hiéu tng ngau nhién, REM (Random Effect Model) va cot (2) thé hién két qua hoi
quy theo hiéu tmg ¢ dinh tinh thanh va hiéu tng c¢b dinh thoi gian (FEM — Fixed Effect Model). Dé kiém
dinh tinh pht hop ctia mé hinh, dong cudi cung thé hién gi4 tri kiém dinh Hausman véi gia thuyét HO lwa
chon ddi véi mé hinh REM. Két qua cho thiy mé hinh FEM 1a mo hinh phtt hop, do d6, nhém tac gia tién
hanh phén tich tac dong cta chuyén doi sb t6i ting truong kinh té dia phuong theo két qua mo hinh FEM.

Két qua mo hinh cho thiy chi s6 ICT c6 mbi quan hé cing chiéu dbi véi tang truong kinh té cua dia
phuong & ca hai mé hinh va c6 y nghia thong ké. Ddi v6i cac bién giai thich khac, két qua cho thiy quy mo
lao dong c6 mdi quan hé cing chidu va c6 y nghia thdng ké ddi voi ting trudng kinh té. Két qua nay twong
tu nhu phat hién ciia Han & Lee (2020) va phu hop voi md hinh kinh té phat trién cua Solow (1956), cho
thiy quy mo lao dong déong vai tro quan trong trong qué trinh san xuat va ting truong kinh té, dic biét 1a
cac nudc dang phat trién. Mirc d6 bit binh déng thu nhap ciing c6 tac dong cing chiéu t6i ting trudng kinh
té dia phuong. Két qua nay twong tu nhu Majeed (2016), cac nude dang phét trién va tng ho gia thuyét vé
viéc thu nhap nhiéu hon ctia chii doanh nghiép va ngudi thu nhap cao thiic day ty 1¢ tiét kiém nhiéu hon, tir
d6 tao ra tich lily von 16n hon va déng gop nhiéu hon vao ting truéng kinh té.

Bang 3: Tac dong ciia chuyén déi s6 téi ting truong kinh té dia phwong

FEM REM
(1) 2)
ICT; ;4 0,0847%* 0,0217
(0,0182) (0,0182)
GDPG;;_4 -0,2626 0,3415%*
(0,1932) (0,1196)
RIIP;; 4 0,0294 -0,0107
(0,0356) (0,0331)
LBR;;_4 0,0412% 0,0025
(0,0248) (0,0021)
GINI; ;4 0,1620%* 0,0429%
(0,0796) (0,0237)
Hiéu tng cb dinh Céo Khoéng
S6 quan sat 252 252
R? 0,0814 0,074

Hausman test 106,43***

Cdc s6 trong ngodc don bén duwdi thé hién gid tri sai s6 chudn viing ciia bién doc
lap: © *#% 7 R g “Xweong ung y nghia thong ké 1%, 5% va 10%.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

Dé danh gia chi tiét hon vé tic dong cua chuyén dbi s6 toi tang truong kinh té dia phuong, nhom tac gia
tién hanh dénh gia cu thé tac dong ctia cac yéu tb thanh phan cta chi s6 ICT, bao gdm ha tang k¥ thuat, ha
tang nhén lyc va mtc do Gmg dung cong nghé thong tin cta chinh quyén dia phuong. Két qua ciia mé hinh
hdi quy cac chi sé thanh phin vé6i hiéu tng ¢ dinh dugc thé hién & Bang 4. Két qua cho thiy ca 3 nhom chi
tiéu cua chi sé ICT déu c6 tac dong tich cuc ciia chuyén ddi sb t6i tang truong kinh té cac tinh thanh, tuy
nhién, chi c6 ha ting nhéan lyc va mic d6 ing dung cong nghé thong tin tai chinh quyén dia phuong 1a co y
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nghia thong ké. Cac bién kiém soat khac déu c6 két qua twong tyr nhu mé hinh co s6.

Bang 4: Tac dong ciia chi s6 ICT thanh phin téi ting truong kinh té dia phwong

Bién phu thujc : GDPG

)] (2 3)
HTKT; ;4 0,0239
(0,0248)
HTNL;; 4 0,0528%**
(0,0224)
UDCNTT;,_, 0,0401%*
(0,0210)
GDPG;;—, -0,2521 -0,2658 -0,2487
(0,0747) (0,0753) (0,0753)
RIIP;;_, 0,0301 0,032 0,0264
(0,0285) (0,0264) (0,0305)
LBR; 4 0,0379* 0,0417%* 0,0397%*
(0,0198) (0,0200) (0,0198)
GINI;;_4 0,1621%* 0,1686** 0,1707%*
(0,0834) (0,0838) (0,0846)
Hiéu tng cb dinh Co Co Co
S6 quan sat 252 252 252

R? 0,0635 0,0781 0,0722

Cdc 5o trong ngodc don bén dwdi the hién gia tri sai so chuan vitng cua bién doc ldp: © *** 7,
CEXTya “*7 twong ung y nghia thong ké 1%, 5% va 10%.

Nguon: Tinh toan cua nhom tac gia.

4.2. Thao lugn két qud

Két qua nghién ctru cho thiy chuyén doi sd, thé hién qua chi s6 ICT, c6 tac dong tich cuc téi ting truong
kinh té cta cac tinh thanh tai Viét Nam, twong tu nhu két qua cua Lee & Wu (2012), Azam (2015) va Pang
Thi Viét Pac (2019). Pidu nay co thé giai thich boi chuyén doi sé gitp cai thién hiéu qua phan phbi ngudn
Iuc, tir @6 gbp phan gia ting ning lyc san xudt va thuc ddy ting truong kinh té dia phuong (Jorgenson &
Stiroh, 1999; Vu, 2011). Bén canh d6, viéc phat trién va ung dung ICT giup giam thiéu chi phi san xuét, thic
day nghién ctru va phat trién, tir 46 hd tro phat trién kinh té thong qua cai thién nang suat lao dong ctia céc
dia phuong (Azam, 2015).

Khi xét riéng timg chi tiéu thi tac dong tich cuc ctia chuyén ddi sé téi ting truong kinh té toi tir viée cai
thién ha tang nhan lyc va mic do ung dung cong nghé thong tin. Pidu nay 1a phu hop véi md hinh ting
truong hién tai v6i vai trd quan trong ciia lao dong ciing nhu ning suat lao dong con khiém t6n cia Viét
Nam. Viéc nang cao ha ting nhan luc cho phat trién va tmg dung ICT gitp ting ning suat lao dong nho sy
ddi méi vé cong nghé (Li & cdng sy, 2022), dac biét la dbi voi cac doanh nghiép c6 mirc do st dung lao
dong cao (Wang & cong su, 2023). Tuong tu, viéc gia tang trng dung cong nghé thong tin trong cong viéc tai
chinh quyén cac dia phuong gop phan thiic day su hiéu qua trong thyuc hién cac cong viéc hanh chinh, gitp
chinh quyén dia phuong dap tng t6t hon nhu cau cta xa hoi (Sanina & cong sy, 2023), tir d6 gitp gia ting
tiét kiém rong va hd tro tang truong kinh té (Castro & Lopes, 2022). Cudi cung, yéu té ha tang k¥ thuat cho
phat trién va tmg dung ICT, mic du c6 tic dong tich cuc, nhung khong ¢ ¥ nghia thong ké t6i ting truong
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kinh té tai cac dia phuong, trong tu nhu két qua ciia Nguyén Bao Yén (2023). Didu nay co thé 1y giai muc
d6 phat trién cta co sé ha ting cong nghé thong tin & nudc ta chura du manh dé tao stc anh huong dang ké
toi ting truong kinh té. Bén canh do, viéc thiéu ki ning va nhéan lyc khién ha tang k¥ thuat CNTT c6 thé
khong dugc sir dung t6i wu, ddn dén hiéu qua thip va khong co tac dong rd rang dén ting truong kinh té.

5. Két luan

Nghién ciru nay danh gia tac dong ciia chuyén doi sb, thé hién qua chi s6 ICT, t6i tang truong kinh té. Két
qua cho thiy chuyén ddi sb co tac dong tich cuc t6i ting trudng GDP cua cac dia phuong trong giai doan
2018-2022. Cuy thé, mirc do sin sang vé ha ting nhan lyc va ing dung cong nghé thong tin dong vai tro quan
trong trong tac dong tich cuc cua chuyén doi so ddi vai ting trudng kinh té tai cac dia phuong. Trén co sd
d6, nhom tac gia dé xuit mot sb giai phap nhu sau. Thir nhdt, két qua cho thiy muc do tng dung cong nghé
thong tin tai cac co quan, ban, nganh ciia dia phuong dong gop tich cuc téi tang truong kinh té. Do d6, Chinh
phu can tiép tuc thiic day chuyén doi s6 qudc gia, phat trién chinh phi s6 nhu tiép tuc trién khai va phat trién
co so dit liéu qudc gia ciing nhu cac dich vu cong tryc tuyén nham thuc ddy don gian hoa thu tuc hanh chinh
cho nguoi dan va doanh nghiép. Thir hai, két qua cho thiy ning cao chit lugng va ning lyc sb cta can bo va
ngudi dan gop phan tich cuc téi ting trudng kinh té dia phuong. Do dé, chinh quyén cac dia phuong can tiép
tuc trién khai cac hoat dong nang cao nhan thirc, bdi dudng, tap hudn chuyén ddi s6 cho can bg, cong chirc,
vién chuc va nguoi lao dong, tir 6 nang cao hi¢u suét lao dong va cong viéc tai cac dia phuong. Thu ba,
Chinh pht xem xét quan 1y va phan bo dau tu phat trién ha ting mot cach hiéu qua hon, danh gia k¥ ludng
dé xéc dinh cac du 4n co so ha tﬁng CNTT nham tin dung cong nghé¢ CNTT dé tbi wu hoa hoat dong, giup
tang ning sudt cho doanh nghiép, tir d6 gop phan ting trudng kinh té dia phuong.

Trong pham vi giéi han, nghién ctru nay van con ton tai mot sd han ché nhu sau. Thir nhdt, gia tri trong
cac mo hinh hdi quy dao dong trong khoang tir 6,35% tdi 8,14% c6 mirc d phan héa cao trong ting truong
kinh té tai cac tinh thanh Viét Nam nhung cho thiy mirc d¢ giai thich ciia cac bién trong mé hinh con twong
d6i han ché. Thit hai, nghién ciru méi chi xét riéng dén tac dong chung ciia chuyén déi sé dén ting truong
kinh té cac tinh thanh, thé hién qua tdc do ting trudng GDP, ma chua xem xét déanh gia tac dong ctia chuyén
d6i s6 t6i cac yéu to xa hoi khac cia cac dia phuwong nhu tai chinh toan dién hay mirc d9 phat trién, nang luc
san xuat, hiéu suét lao dong cua cac dia phuong. Thir ba, nghién ciru méi chi xem xét chung méi quan hé
giita chuyén doi s6 va cac tinh thanh n6i chung. Mdi tinh thanh lai ¢6 mot dic diém vé tu nhién, kinh té, xa
hoi, van hoa khac nhau, do do, nghién ctru chua can nhéc duoc mbi quan h¢ giira chuyén ddi sb dbi vai tung
nhém tinh thanh véi nhiing dic diém khac biét vé tu nhién, kinh té, x4 hoi, van hoa. Nhing han ché nay c6

thé duoc giai quyét & cac nghién ctru trong tuong lai.

Ghi chu:
1. Chitiétvé cac chisb thanh phan va phuong phap xay dung chisd ICT ¢ thé tham khao trong cac bao cao ICT duoc cong
bdbaiBothongtinvatruyénthongtaidiachihttp:/vaip.org.vn/default.asp?xt=xt33&page=content&linkID=95&menu=2

Tai liéu tham khao:
Aghaei, M. & Rezagholizadeh, M. (2017), ‘The impact of information and communication technology (ICT) on
economic growth in the OIC Countries’, Economic and Environmental Studies, 17(2), 257-278.

Azam, M.S. (2015), ‘Diffusion of ICT and SME performance’, in E-services adoption: Processes by firms in developing
nations, Emerald Group Publishing Limited, 7-290.

86 332 thang 02/2025 29 Kinh té<Phac trién




Bahrini, R. & Qaffas, A.A. (2019), ‘Impact of information and communication technology on economic growth:
Evidence from developing countries’, Economies, 7(1), 21-34.

Braun, M., Parro, F. & Valenzuela, P. (2019), ‘Does finance alter the relation between inequality and growth?’,
Economic Inquiry, 57(1), 410-428.

Brueckner, M. & Lederman, D. (2018), ‘Inequality and economic growth: The role of initial income’, Journal of
Economic Growth, 23, 341-366.

Castro, C. & Lopes, C. (2022), ‘Digital government and sustainable development’, Journal of the Knowledge Economy,
13(2), 880-903. https://doi.org/10.1007/s13132-021-00749-2.

Chen, P. & Kim, S. (2023), ‘The impact of digital transformation on innovation performance-The mediating role of
innovation factors’, Heliyon, 9(3), e13916.

Cheng, Y., Zhou, X. & Li, Y. (2023), ‘The effect of digital transformation on real economy enterprises’ total factor
productivity’, International Review of Economics & Finance, 85, 488-501.

Dimelis, S.P. & Papaioannou, S.K. (2011), ‘ICT growth effects at the industry level: A comparison between the US and
the EU’, Information Economics and Policy, 23(1), 37-50.

Dobrota, M., Jeremic, V. & Markovic, A. (2012), ‘A new perspective on the ICT Development Index’, Information
Development, 28(4), 271-280.

Downes, L. & Nunes, P. (2013), ‘Big bang disruption’, Harvard business review, 91, 44-56.

Ding Thi Viét Dirc (2019), ‘Tac dong ciia cong nghé thong tin va truyén thong dén kinh té Vit Nam’, Tap chi Khoa
hoc Pai hoc Hué: Kinh té va Phdt trién, 128(5D), 5-19.

Erkisi, K. & Tekin, U.E. (2019), ‘The relationship between intermediate and capital goods imports, industrial production
and economic growth: The case of Turkey’, Yasar Universitesi E-Dergisi, 14(55), 358-368.

Fitzgerald, M., Kruschwitz, N., Bonnet, D. & Welch, M. (2014), ‘Embracing digital technology: A new strategic
imperative’, MIT sloan management review, 55(2), 1-12.

Han, J.S. & Lee, J.W. (2020), ‘Demographic change, human capital, and economic growth in Korea’, Japan and the
World Economy, 53, 100984.

Hess, T., Matt, C., Benlian, A. & Wiesbock, F. (2016), ‘Options for formulating a digital transformation strategy’, MIS
Quarterly Executive, 15(2), 123-139.

Hoang Thi Xuén & Ngb Thai Hung (2023), ‘Phan tich tac dong ciia ICT, GDP va REN dén khi thai CO2 tai Viét Nam’,
Tap chi Kinh té va Kinh doanh, 3(3), 56-65.

Huynh Thi Tuyét Ngan, Nguyén Ngoc Tan & Nguyén Son Hai (2021), ‘Tac dong ctia chuyén doi s6 dén tang truong
kinh té tai cac tinh trong ving kinh té trong diém phia nam’, Tap chi Nghién ciru Tai chinh - Marketing, 63, 43-
52.

Jorgenson, D.W. & Stiroh, K.J. (1999), ‘Information technology and growth’, American Economic Review, 89(2),
109-115.

Kpodar, M.K. & Andrianaivo, M. (2011), ICT, financial inclusion, and growth: Evidence from African countries,
International Monetary Fund.

Kuznets, S. (1955), ‘Economic growth and income inequality’, The American Economic Review, 45(1), 1-28.

Lee, Y.H. & Wu, 1.Y. (2012), ‘The effect of individual differences in the inner and outer states of ICT on engagement
in online reading activities and PISA 2009 reading literacy: Exploring the relationship between the old and new
reading literacy’, Learning and Individual Differences, 22(3), 336-342.

Li, N., Wang, X., Wang, Z. & Luan, X. (2022), ‘The impact of digital transformation on corporate total factor
productivity’, Frontiers in Psychology, 13, 1071986.

Lin, B. & Xie, Y. (2023), ‘Does digital transformation improve the operational efficiency of Chinese power enterprises?’,
Utilities Policy, 82, 101542,

Ma, J.X., Buhalis, D. & Song, H. (2003), ‘ICTs and Internet adoption in China’s tourism industry’, International
Journal of Information Management, 23(6), 451-467.

86 332 thang 02/2025 30 Kinh té<Phac trién




Majeed, M.T. (2016), ‘Economic growth, inequality and trade in developing countries’, International Journal of
Development Issues, 15(3), 240-253.

Nath, H.K. & Liu, L. (2017), ‘Information and communications technology (ICT) and services trade’, Information
Economics and Policy, 41, 81-87.

Nguyén Bao Yén (2023), ‘Anh hudng cua ha ting cong nghé thong tin truyén thong dén ting truong kinh té Viét Nam”,
Tap chi Cong thuong, 12(5/2023), 170-176.

Nguyén Hoang Minh (2022), ‘Tac dong cua ICT dén hoat dong d6i mai: Bang chimg thyc nghiém tai mot s6 qudc gia
Dong Nam A’, Tap chi Quan Iy va Kinh té quoc té, 152, 56-70.

Nguyén Thi Hoai Thu (2024), ‘Tac dong cta phat trién cong nghé thong tin va truyén thong dén bat binh dang thu nhap:
Bé‘mg ching thyc nghiém & Viét Nam’, Tap chi Kinh 1é va Phat trién, 324, 2-10.

Nguyén Vin Thiy (2023), ‘Tac dong ciia chuyén ddi sé t6i nang lyc canh tranh cua cac ngan hang thwong mai Viét
Nam’, Tap chi Khoa hoc & Pao tao Ngdn hang, 248+249, 63-72.

Noor, M., Yahaya, A., Ramli, N.A. & Al Bakri, A.M. (2014), ‘Filling missing data using interpolation methods: Study
on the effect of fitting distribution’, Key Engineering Materials, 594, 889-895.

Romer, P.M. (1986), ‘Increasing returns and long-run growth’, Journal of Political Economy, 94(5), 1002-1037.
Romer, P.M. (1990), ‘Endogenous technological change’, Journal of Political Economy, 98(5), 71-102.

Sanina, A., Balashov, A. & Rubtcova, M. (2023), ‘The socio-economic efficiency of digital government transformation’,
International Journal of Public Administration, 46(1), 85-96.

Scholl, N. & Klasen, S. (2019), ‘Re-estimating the relationship between inequality and growth’, Oxford Economic
Papers, 71(4), 824-847.

Schumpeter, J.A. & Nichol, A.J. (1934), ‘Robinson’s economics of imperfect competition’, Journal of Political
Economy, 42(2), 249-259.

Shehadeh, M., Almohtaseb, A., Aldehayyat, J. & Abu-AlSondos, I.A. (2023), ‘Digital transformation and competitive
advantage in the service sector: A moderated-mediation model’, Sustainability, 15(3), 2077.

Solow, R.M. (1956), ‘A contribution to the theory of economic growth’, The Quarterly Journal of Economics, 70(1),
65-94.

Swan, T.W. (1956), ‘Economic Growth and Capital Accumulation’, Economic Record, 32(2), 334-361.

Vaska, S., Massaro, M., Bagarotto, E.M. & Dal Mas, F. (2021), ‘The digital transformation of business model
innovation: A structured literature review’, Frontiers in Psychology, 11, 539363.

Vu, K., Hanafizadeh, P. & Bohlin, E. (2020), ‘ICT as a driver of economic growth: A survey of the literature and
directions for future research’, Telecommunications policy, 44(2), 101922.

Vu, K.M. (2011), ‘ICT as a source of economic growth in the information age: Empirical evidence from the 1996-2005
period’, Telecommunications policy, 35(4), 357-372.

Wang, J., Liu, Y., Wang, W. & Wu, H. (2023), ‘How does digital transformation drive green total factor productivity?
Evidence from Chinese listed enterprises’, Journal of Cleaner Production, 406, 136954.

Yoo, I. & Yi, C.G. (2022), ‘Economic innovation caused by digital transformation and impact on social systems’,

Sustainability, 14(5), 2600.

Yousefi, A. (2011), ‘The impact of information and communication technology on economic growth: Evidence from
developed and developing countries’, Economics of Innovation and New Technology, 20(6), 581-596

Tac gia lién h¢: Lé Hai Trung | Email: trunglh@hvnh.edu.vn

86 332 thang 02/2025 31 Kinh té<Phac trién




ANH HUONG CUA BLOCKCHAIN VA TRI TUE
NHAN TAO PEN CHAT LUQNG KIEM TOAN
PQC LAP TAI VIET NAM

Lai Thi Thu Thuay
Truong Pai hoc Thuong mai
Email: lfzithuy@tmu.edu.vn

Tran Binh Minh
Truwong Pai hoc Kinh té Quéc dan
Email: minhbt@neu.edu.vn

Ma bai: JED-1979

Ngay nhan bai: 06/09/2024
Ngay nhén bai stra: 26/09/2024
Ngay duyét dang: 08/01/2025
DOI: 10.33301/JED.VI1.1979

Tém tit

Nghién civu nay phén tich tic dong ciia céng nghé blockchain va tri tué nhén tao dén chat
lwong kiém todn tai cdc cong ty kiém todn déc ldp o Viét Nam. Dir liéu tir 247 giam déc kiém
toan va tro' ly kiém toan duwoc thu thap va mo hinh SEM da dvoc su dung dé danh gia moi quan
hé giita cac bién s6. Két qua cho thcfy ca blockchain va tri tué nhan tao déu cdi thién hiéu qua
va chat luong kiém todn, trong do tri tué nhan tao ddac biét hiéu qua trong phat hién gian ldn
va ddnh gid rii ro. Nghién civu khdng dinh rang viéc vmg dung blockchain va tri tué nhan tao
khong chi tang cuong tinh minh bach va do tin cdy cua cdc bao cao tai chinh, ma con giup
hién dai héa quy trinh kiém todn, mang lai loi ich thiét thuc cho cdc cong ty kiém todn, nha
dau tw va co quan quan Iy.

Tir khéa: Blockchain, Chat luong kiém toan, Hiéu qua quy trinh kiém toéan, Tri tué nhan tao.
Ma JEL: M41, M42

The Impact of Blockchain and Artificial Intelligence on Audit Quality at Independent
Audit Firms in Vietnam

Abstract

This study analyzes the impact of Blockchain and Artificial Intelligence technology on audit
quality at independent audit firms in Vietnam. Using data from 247 managers, auditors and
audit assistants, the study applied the SEM model to assess the influence of independent
variables on audit process efficiency and audit quality. The results indicate that both
Blockchain and Artificial Intelligence have a positive and significant impact on efficiency and
audit quality, with Artificial Intelligence having a stronger effect in improving fraud detection
and risk assessment capabilities. The study also highlights the mediating role of audit process
efficiency in enhancing overall audit quality. These findings provide valuable insights for
investors, the government, and audit firms in applying Blockchain and Artificial Intelligence
to improve audit quality in Vietnam.

Keywords: Artificial Intelligence, Audit Quality, Audit Process Efficiency, Blockchain.

JEL Codes: M41, M42
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1. Giéi thiéu

Trong bdi canh toan ciu héa va sy phat trién nhanh chong ciia cong nghé, nganh kiém toan dang dbi mat
v6i ca thach thie va co hoi mai. Blockchain va tri tué nhan tao ndi 1én nhu nhimng céng cu tiém ning, co
kha ning cach mang hoa hoat dong kiém toan. Blockchain cung cap dir liéu minh bach va khong thé thay
d6i, trong khi tri tué nhan tao c6 kha nang phan tich va xir 1y dir liéu 16n, giup nang cao chét lugng kiém toan
(Nakamoto, n.d.; Russell & Norvig, 2010) Cac nghién ciru trudc ddy da chimg minh tiém niang cua nhiing
cong ngh¢ nay trong viéc cai thi¢n tinh minh bach va phat hién gian 1an tai chinh (Yli-Huumo & cdng su,
2016; Curtis & Payne, 2008).

Tai Viét Nam, cac cong ty kiém toan doc lap dang bat dau tiép can va ing dung cac cong nghé nay nham
nang cao chat luong dich vu. Viéc ap dung blockchain va tri tué nhan tao khong chi dép tng nhu cau ting
cuong d tin ciy va minh bach trong bao cao tai chinh, ma con phan dnh xu hudng toan cau hoa va sy thay
d6i trong quan 1y kiém toan. Tuy nhién, trong khi tiém ning cta blockchain va tri tué nhan tao di duoc
chimg minh & nhiéu qudc gia phat trién, thi nghién ctru vé tac dong ctia cac cong nghé nay doi véi chét lugng
kiém toan tai Viét Nam van con han ché (Alkafaji & cong sy, 2023; Kleinman & cong su, 2014).

Ngoai ra, nghién clru nay xem xét hi¢u qua quy trmh kiém todn nhu mot bién trung gian trong md hinh
nghién ctru. Hiu qua quy trinh kiém toan 13 mot yéu t6 quan trong trong quy trinh kiém toan, déng Va1 tro
hd tro viéc chuyen doi nhiing 191 ich cta blockchain va tri tu¢ nhan tao thanh sy cai thién thuc sy vé chat
lwong kiém toan (Curtis & Payne, 2008). M6t quy trinh kiém toan hiéu qua giup tiét kiém thoi gian, giam
chi phi, va tang cuong kha nang phat hién rui ro va gian lan, tir d6 lam gia tang d tin cay cua cac bao céo tai
chinh. Blockchain, voi kha ning tw dong hoa quy trinh va luu trix dit liéu khong thé thay doi, gitip tdi vu hoa
cac quy trinh kiém toan (Kabir & cong su, 2022), trong khi tri tu¢ nhan tao cai thié€n do chinh xac thdng qua
phan tich dit liéu 16n va hd tro ra quyét dinh kip thoi (Samuel & cong sy, 2023). Do do, viée chon hiéu qua
quy trinh kiém toén lam bién trung glan trong nghién ciru nay gitip lam 16 co ché tac dong cua blockchain
va tri tué nhan tao d6i voi chit lwong kiém toan, gop phan giai thich rd rang hon cac méi quan hé trong mo
hinh.

Nghién clru nay phan tich tac dong ctia blockchain va tri tu¢ nhan tao dén chat lugng kiém toan tai cac
cong ty kiém toan doc 1ap ¢ Viét Nam. Nghién ciru str dung mo hinh SEM (Structural Equation Modeling
- m6 hinh cdu triic tuyén tinh) dé danh gia dit liéu thu thap tir kiém toan vién va tro Iy kiém toan. Két qua
nghién ctru s& cung cap nhitng khuyén nghi hitu ich cho cac cong ty kiém toan, nha dau tu va co quan quan
Iy trong viéc khai thac hiéu qua cac cong nghé nay nhdm nang cao chit lugng kiém toan tai Viét Nam.

2. Tong quan nghién ciru

2.1. Co s¢' Iy thuyét

Khi nghién ctru anh huong cua tri tué nhan tao va blockchain dbi voi chét luong kiém toan, mot sb ly
thuyét quan trong duoc dp dung dé phén tich va hiéu siu hon vé van dé nay. Ly thuyét dai dién tap trung
vao mbi quan hé giita cac bén lién quan, nhu cd dong va ban quan 1y, va xem xét cach tri tué nhan tao va
blockchain c6 thé giam thiéu su bit can xtrng thong tin va xung dot loi ich, tir d6 cai thién tinh minh bach
va giam rui ro gian lan tai chinh (Jensen & Meckling, 1976).

Bén canh d6, M6 hinh Chap nhan Cong nghé (TAM) la mot cong cu hiru ich dé phan tich cac yéu té anh
huong dén viée chip nhan va sir dung cong nghé méi trong t6 chtrc. Hamza & cong su (2023) cho rang tinh
hitu ich va dé sir dung cta cong nghé dong vai tro quan trong trong viéc quyét dinh muc do sin sang cia
ngudi ding dbi véi tri tué nhan tao va blockchain trong linh vuc kiém toan, tir d6 nang cao chat lugng kiém
toan mot cach hidu qua. Viéc hiéu rd va ap dung cic cong nghé nay khong chi gitp tdi uu hoa quy trinh ma
con lam gia tang tinh chinh xac va hiéu qua trong viéc phat hién cac rui ro tiém an.

Thém vao do, ly thuyét khuéch tan d6i méi (Jillbert & cong sy, 2023) gidi thich céch tri tug nhan tao va
blockchain duge chap nhan va trién khai trong cac cong ty kiém toan, ddng thoi chi ra tac dong ciia céc cong
nghé nay déi véi quy trinh va chit luong kiém toan. Viéc 4p dung thanh cong cac cong nghé tién tién nay
khong chi phu thudc vao dac diém ndi tai cia cong ngh¢ ma con can su thay ddi vé van hoa to chirc, kha
nang tiép thu ciia ngudi ding va hd tro tir ban lanh dao.

Ly thuyét kiém soat ciing ¢ nhitng dong gop dang ké khi nghién ctru vai trd cia tri tué nhéan tao va
blockchain trong kiém toan. Aitkazinov & cong su (2023) nhdn manh rang cac cong cu kiém soat nhu kiém
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tra tu dong va giam sat thoi gian thue do cac cong nghé nay cung cap di gop phan dang ké vao viéc cai thién
chat luong kiém toan. Nhu'ng cong cu nay gitp giam sat toan bd quy trinh kiém toan mot cach nhanh chong
va chinh x4c, giam thiéu sai sot do con ngudi gdy ra, dong thoi nang cao tinh minh bach va do tin cay cua
két qua kieém toan.

Nhiing 1y thuyét nay cung cdp co s vimg chic cho nghién ctru vé anh huéng cua tri tué nhan tao va
blockchain dén chat lugng kiém toan. Pac biét, mo hinh TAM da duoc Rosli & cong su (2012) va Al-Ateeq
& cong su (2022) ap dung rong rii dé danh gia sy chap nhan cong nghé va tac dong ctia n6 dén chat luong
kiém toan, voi cac yéu t6 nhu tinh d& str dung va hitu ich anh hudng manh mé dén thai do va hiéu qua phan
tich dir lidu, danh gia rui ro trong kiém toan.

2.2. Tong quan vé cong ngh¢ blockchain trong kiém todn

Nakamoto 12 ngudi ddu tién gidi thiéu khai niém blockchain véi muc dich tao ra mot s6 cai phén tan, bat
bién va minh bach, gitp giam thi€u gian 1an va dam bao do tin cdy cua dir li¢u (Nakamoto, n.d.). Nghién ctu
cua Yli-Huumo & cong su (2016) ti€p tuc kham pha kha nang irng dung blockchain trong viéc nang cao tinh
minh bach va kha nang truy xuat dir liéu, nhitng y€u t6 quan trong doi véi nganh kiém toan.

Nhitng nim gan day, nhiéu nghién ctru da lam rd cach blockchain ¢ thé duoc tng dung trong linh vuc
kiém toan dé nang cao chat lugng kiém toan. Kabir & cdng su (2022) chi ra rang blockchain giup giam
thoi gian va cong stc trong kiém toan, dong thoi cai thién do chinh xac va tinh minh bach cua quy trinh.
Gucciardi (2023) cho thay hgp dong thong minh trén blockchain cé thé dam bao sy chinh xac va dd tin cdy
trong cac giao dich tai chinh, dong thoi cung cap kha nang xac thuc theo thoi gian thue.

Mic du nhiéu nghién ctru da duogc thuc hién ¢ cac qudc gia phat trién, Alkafaji & cong su (2023) nhin
manh rang & cac quoc gia dang phat trién, nhu Viét Nam, viéc img dung blockchain van dang ¢ giai doan so
khai va thicu cac nghién clru danh gia toan di¢n ve tac dong ctuia cong ngh¢ nay doi véi quy trinh kiém toan.
Khoang trong nay la co s cho nghién ctru hién tai.

2.3. Tong quan vé tri tu¢ nhén tao trong kiém todn

Tri tué nhan tao da dugc ung dung trong nhiéu nganh nghé khac nhau, va bat dau duoc str dung trong
kiém toan tir dau nhitng nam 2010. Russell & Norvig (2010) 1a nhitng nguoi dau tién dé cap dén tiém nang
cua tri tu€ nhan tao trong viéc phan tich dit liéu 16n va phat hién gian lan. Tri tu¢ nhan tao khong chi gitip
giam thiéu 16i con ngudi ma con cai thién do chinh xac trong quy trinh kiém toan (Bergstra & Bengio, 2012).

Trong giai doan 2016-2023, tri tué nhan tao trd nén pho bién hon trong linh vure kiém toan, véi khé nang
tu dong hoa quy trinh va tang cuorng kha nang phat hién rii ro. Samuel & cong su (2023) va chi ra rang tri
tué nhan tao khong chi giup kiém toan vién phat hién gian 1an mot cach hiéu qua hon ma con cung cip cac
phan tich theo thoi gian thuc, tr do ho tro ra quyet dinh chinh xac hon (Patel & cong su, 2023).

Céc nghién ctru gan day da ghi nhan tim quan trong cta tri tué nhén tao trong viéc cai thién chat lugng
kiém toan. Tuy nhién, nhu Aitkazinov (2023) chi ra, vai tro cua tri tu¢ nhan tao trong cac cong ty kiém toan
tai cac quoc gia nhu Viét Nam van chua duoc khai thac day du, va can c6 thém nghién ctru dé danh gid hi¢u
qua thyc su ctia cong nghé nay.

2.4. Hiéu qud quy trinh kiém todn va chit luong kiém todn

Hiéu qua quy trinh kiém toan dugc chon 1am bién trung gian vi né phan anh muc d6 tmg dung thanh cong
cua cong ngh¢ vao quy trinh kiém toan, va qua d6 gian tip anh huong dén chat luong kiém toan. Nghién
cuu cua Curtis & Payne (2008) va Dowling & Leech (2007) cho thay cong nghé cai thién hi¢u qua quy trinh
giup tiet kiém thoi gian, chi phi va tang cuong phat hién rui ro. Kabir & cong su (2022) cling chi ra rang
blockchain gitip tu dong hoa va dam bao tinh minh bach trong quy trinh kiém toan, con tri tu¢ nhan tao cai
thién phan tich dir li¢u va ra quyét dinh (Samuel & cong su, 2023). Do d6, APE déng vai trd quan trong trong
viéc chuyén hoa nhiing 191 ich cua blockchain va tri tu¢ nhan tao thanh sy cai thién vé chat lugng kiém toan.

3. Phuong phap nghién ciru

3.1. M6 hinh nghién civu dé xudit

Mo hinh nghién ctru dugc xay dung dua trén cac Iy thuyét va nghién ctru trude day, nhan manh vai tro cia
blockchain va tri tu¢ nhan tao trong viéc nang cao hiéu qua quy trinh ki€m toan va chat luong ki€ém toan. Vi
1€ do, nghién ctru tdp trung vao hai ndi dung sau:
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Anh huong ctia blockchain va tri tué nhan tao dén hidu qua quy trinh kiém toan:
APE = B0 + B1BT + B2AI
Anh huong cua blockchain, tri tu¢ nhan tao va hiéu qua quy trinh kiém toan dén chat luong kiém toan
kiém toan:

AQ =0+ B1BT + f2A1 + B3APE

Hinh 1: M6 hinh nghién ciru

Hiéu qua quy
trinh kiém toan -
APE

Viéc sur dung
blockchain (BT)

Viéc sur dung

tri tué nhén tao (Al) Chéit Iwong kiém

toan-AQ

Nguon: Nhém tac gia dé xudt.

Tir mb hinh nghién ctru, nghién ctru dé xuét cac gia thuyét sau:

HI: Viéc sir dung cong nghé blockchain (BT) ¢ tic dong tich cuc dén hiéu qua quy trinh kiém todn
(APE).

H2: Viéc sit dung céng nghé blockchain (BT) c6 tac dong tich cwc dén chat liong kiém todn (AQ).

H3: Viéc sk dung tri tué nhan tao (AI) ¢6 tac dong tich ciee dén hiéu qua quy trinh kiém todn (APE).

HA4: Viéc sir dung tri tué nhdn tao (Al) cé tac dong tich cwc dén chat lwong kiém todn (A0).

HS5: Hiéu qud quy trinh kiém todn (APE) ¢6 tac dong tich cwc dén chdt lwong kiém todn (AQ).

3.2. Cic chi bdo do lwong cdc bién nghién ciru

Céc chi bao do luong blockchain dugc xay dung dua trén cac nghién ctru cua Nakamoto (n.d) va Yli-
Huumo & cong su (2016) véi blockchain 1a cong nghé cung cap tinh minh bach va kha ning truy xuat dir
liéu trong quy trinh kiém toan. Céc chi béao do luong tri tué nhan tao dugce xdy dung tir nghién ctru ciia
Russell & Norvig (2010) va Bergstra & Bengio (2012), nhan manh vai trd cta tri tué nhan tao trong phan
tich va xtr 1y dit liéu 16n. Hidu qua quy trinh kiém toan (APE): Cac chi bao vé hiéu quéa quy trinh kiém toan
dua trén nghién curu cua Curtis & Payne (2008) va Dowling & Leech (2007). Céc chi bdo nay do luong kha
nang t6i wu hoa quy trinh kiém toan nho ing dung cong nghé. Chét lugng kiém toan: Céc chi bao do ludng
chat lwong kiém toan dua trén nghién ciru cia DeAngelo (1981) va Francis (2004), tap trung vao cac yéu to
nhu d6 tin cdy va minh bach ctia bdo céo tai chinh. Céc chi bao dugc tong hop trong Bang 1.

Bang 1: Céc chi bao do ludng cac bién nghién ctru

Mi Nhin tb Chi bao Ngudn
BT1 Blockchain ~ Tbi tin rang cong nghé Blockchain dam bao tinh bat bién cho  Nakamoto (n.d.);  Yli-
(BT) dit liéu kiém toan. Huumo & cdng su, (2016)

BT2 Téi thiy rang cong nghé Blockchain cung cép kha nang truy Nakamoto, n.d.;  Yli-
xuét dit liéu hiéu qua. Huumo & cong sy, 2016

BT3 Téi tin ring céng nghé Blockchain gitip nang cao tinh minh ~ Yli-Huumo & cong su,
bach trong quy trinh kiém toan. 2016

BT3 Téi tin ring cong nghé Blockchain giup giam thiéu chi phi Nakamoto, n.d.; Treleaven
kiém toan bang cach tu dong hoa cac quy trinh xac minh va & cong su, 2017
ghi nhén giao dich.

BT4 Téi thay rang Blockchain cung cap mot moi truong an toan  Nakamoto, n.d.;  Yli-

cho viéc luu trir va truyén tai dir liéu kiém toan, giam thiéu Huumo & cong su, 2016.
rui ro bi xdm pham hodc danh cap dit licu
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AIl  Trituénhan Toi tin rang Tri tué nhan tao gitp phan tich dit liéu kiém toan  Russell & Norvig (2010)
tao (Al) mot cach nhanh chong va chinh xéac.

Al2 T6i thiy rang Tri tué nhan tao c6 thé tw dong hoa cac quy Bergstra & Bengio (2012)
trinh kiém toan phirc tap.

Al3 Toi tin ré“mg Tri tu¢ nhan tao giup t6i wu hoa quy trinh kiém Bergstra & Bengio (2012);
toan bing cach xac dinh va wu tién cac khu vuc c6 nguy co Brown-Liburd & cdng su,
cao can dugc kiém tra ki ludng 2015

Al4 Téi thy rang Tri tué nhan tao hd trg kiém toan vién trong Russell & Norvig (2010);
viéc ra quyét dinh bang cich cung cip cac phan tich sdu sic Kokina &  Davenport
va khuyén nghi dya trén dir lidu thoi gian thuc (2017)

Al5 T6i tin rang Tri tu¢ nhan tao gitip phat hién gian 1an trong Bergstra & Bengio (2012)
céc bdo cdo tai chinh.

APEl  Hi¢uqua  Toithy rang ap dung cong ngh¢ méi gitp tit kiém thoi gian  Curtis & Payne (2008)

quy trinh  trong quy trinh kiém toan.

APE2  kiémtoan  Toi tin rang cong nghé gitip cai thién do chinh xac trong kiém  Dowling & Leech (2007)

(APE) toén.

APE3 T6i tin ring quy trinh kiém toan co kha niang diéu chinh Curtis & Payne (2008);
nhanh chong dé dap umg céac thay ddi trong quy dinh va yéu Dowling & Leech (2007)
cau kiém toan. _ _

APE4 Téi thiy rang cong nghé gitp ting cuong hiéu qua tong thé  Dowling & Leech (2007)
clia quy trinh kiém toan.

AQl Chat lwong  Téi tin rang quy trinh kiém toan dam bdo do tin cdy cao cho  DeAngelo (1981)

kiém toan  bao cdo tai chinh.

AQ2 (AQ) Téi thiy ring quy trinh kiém toan dam bao tinh minh bach Francis (2004)
cho cac bao cdo tai chinh.

AQ3 Téi tin rdng quy trinh kiém toan giup phat hién kip thoi cdc  Francis (2004)
hanh vi gian lan.

AQ4 T6i tin ring quy trinh kidm to4n ddm bao sy doc 14p va khach  Francis (2004); DeAngelo
quan cua kiém toan vién trong viéc danh gia béo cdo tai (1981)
chinh.

AQ5S T6i thiy rang quy trinh kiém todn tuan thu ddy du cac quy Knechel (2016); Francis

trinh va chuin myc kiém toan quoc té.

(2004)

Nguon: Nhém tac gid tong hop.

3.3. Phwong phap thu thdp va xir ly dir li¢u

3.3.1. Thu thap dir liéu

Nghién ctru khao sat 247 giam ddc kiém toan, kiém toan vién va tro 1y kiém toan tir cac cong ty kiém toan
doc lap tai Viét Nam, str dung bang cau hoi véi thang do Likert 5 diém dé do luong cac bién: Blockchain
(BT), Tri tué Nhan tao (AI), Hiéu qua quy trinh kiém toan (APE) va Chét luong kiém toan (AQ).

3.3.2. Xu ly dir liéu

Dir liéu duoc phan tich bing mé hinh céu tric tuyén tinh (SEM) véi phan mém AMOS, qua cac budc:
phﬁn tich nhan t6 khang dinh (CFA), danh gia d¢ tin cay va gia tri hoi tu béng céc chi s6 Cronbach’s Alpha,
hé s6 tin cdy tong hop (CR), va phuorng sai trlch trung binh (AVE). Sau khi klem tra tinh hop le cua cac thang
do, m6 hinh SEM duoc sur dung dé kiém tra mdi quan hé giita cac bién tiém an, v6i cac chi sé danh gia mirc
d6 phu hop ctia mo hinh bao gom Chi-square/df, CFI, TLI, RMSEA va SRMR.

4. Két qua nghién ciru va thao ludn

4.1. Kiém dinh dp tin cdy va gid tri hji tu

Béang 2: Kiém dinh d¢ tin cdy va gia tri hgi tu ctia cac bién tiem an

Bin tidm in Cronbach’s He¢ s tin cay Phwong sai trich
Alpha tong hop (CR) trung binh (AVE)
Blockchain (BT) 0,85 0,90 0,75
Tri tu¢ nhén tao (Al) 0,84 0,89 0,73
Hi¢u qua quy trinh kiém toan
(APE) 0,88 0,92 0,79
Chét lwong kiém toan (AQ) 0,87 0,91 0,78

Nguon: Tinh todn tir dit liéu khao sdt ciia nhém tac gia bang phan mém Amos.
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Trong nghién ctru nay, do tin cdy noi tai va gia tri hoi tu ctia cac bién tiém an dugc kiém tra thong qua hai
chi s6 chinh 1a Cronbach’s Alpha va Hé sb tin cdy tong hop (Composite Reliability - CR), cing v6i Phuong
sai trich trung binh (Average Variance Extracted - AVE). Céc két qua kiém dinh nay rit quan trong dé dam
bao rang cac bién tiém an duoc do ludng mot cach dang tin cdy va co tinh hop 18 cao. Dau tién, tit ca cac
bién tiém 4n trong nghién ciru déu c6 gié tri Cronbach’s Alpha trén 0,7, cho thdy mirc d6 nhit quan cao gitta
céc muc trong cung mat bién tiém an, khéng dinh d¢ tin cdy noi tai cua cac thang do. Tiép theo, cac gia tri
Hé s6 tin cay tong hop (CR) déu vuot ngudng 0,7, didu nay chimg t6 rang cac muc do luong c6 kha ning
dai dién t6t cho bién tiém an va dam bao do tin cay téng hop cua cac thang do. Cudi cung, gia tri Phuong sai
trich trung binh (AVE) ctia tt ca cac bién tiém an déu 16n hon 0,5, cho thay cac muc do luong giai thich di
phuong sai cta bién tiém 4n va cac bién tiém an déu c6 gia tri hoi ty tot. Nhu vay, cic thang do Blockchain,
Tri tu€ nhén tao, Hiéu qua quy trinh kiém toan va Chat luong kiém toan déu duge do luong chinh xac va
dang tin cdy, dam bao dd tin cdy va tinh hop 18 cao, gitp tao nén tang viing chic cho viéc phan tich cac mbi
quan hé giira cic bién tiém 4n trong mo hinh nghién ctru ma khong phai lo ngai vé van dé d¢ tin cay hodc
tinh hop 1€ cta cac cong cu do luong.

4.2. Ma trdn twong quan va binh phwong AVE

Bang 3 cung cép thong tin vé mdi tuong quan giita cac bién tiém an trong mo6 hinh nghién ctru va gia tri
binh phuong ciia Phuong sai trich trung binh (AVE) cho ting bién tiém an. Két qua nay gitp xac dinh mirc
d6 twong quan gitra cac bién tiém an va kiém tra gia tri phan biét cta cac bién nay.

Bang 3: Ma tran twong quan giira cac bién tiém an

BT Al APE AQ
BT 0,87 0,55 0,60 0,58
Al 0,55 0,85 0,65 0,62
APE 0,60 0,65 0,89 0,70
AQ 0,58 0,62 0,70 0,88

Nguon: Tinh todn tir dit liéu khdo sat ciia nhom tdc gia bang phan mém Amos.

Gia tri trén duong chéo: Cac gia tri trén duong chéo cia ma tran 1a can béc hai cia AVE cho tung bién
tiém an (BT, AI, APE, AQ). Trong nghién ctru ndy, cac gié tri cin bac hai cia AVE déu trén 0,7, cho thiy céc
bién tiém 4n déu co6 gia tri hoi tu tdt.

Gia tri ngoai dudng chéo: Cac gia tri ngoai duong chéo dai dién cho hé s twong quan gitra cac bién tiém
4n. Céc gié tri twong quan giita cac bién déu c6 ¥ nghia thdng ké (p < 0,001), cho thdy ring c6 su lién két
chit ché giita cac bién:

Gia tri phan biét: Trong bang 3, tit ca cac gia tri cin bac hai ciia AVE déu 16n hon cac gia tri twong quan
tuong tng, cho thay cac bién tiém 4n déu c6 gia tri phan biét dat yéu cau. Diéu nay nghia la cac bién trong
mo hinh nghién ctru khong bi trung 1ap vé mit khai niém va c6 thé dugc xem xét 1a cac khai niém riéng biét.

4.3. Chi sé phit hop ciia mé hinh

Béng 4 trinh bay cac chi s6 danh gia mirc d phu hop ctia mé hinh do ludng va mé hinh ciu trac dugc sir
dung trong nghién curu.

Bing 4: Chi s6 danh gia mirc do phu hop clia md hinh

Ngudng

Chi s6 Gi4 tri - Két luan
chap nhan
Chi-square (y?) 250,75 - -
df (Degrees of Freedom) 120 - -
y/df 2,09 <3 Tt
CFI (Comparative Fit Index) 0,94 >0,90 Tt
TLI (Tucker-Lewis Index) 0,93 >0,90 Tt
RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) 0,045 <0,08 Tét
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 0,035 <0,08 Tbt

Nguon: Tinh todn tir dit liéu khdo sdt ciia nhém tac gia bang phan mém Amos.

86 332 thang 02/2025 37 Kinh téPhit trién




Tir két qua trong Bang 4, c6 thé thiy rang tat ca cac chi sé danh gia mirc d6 phit hop ctia mé hinh déu nim
trong ngudng chip nhan, cho thdy mé hinh c6 mirc do phu hop t6t v6i dit liéu thu thap. Pau tién, chi s6 Chi-
square/df (x2/df), 14 chi s6 diéu chinh cia Chi-square theo bac tu do, c¢6 gia tri 2,10, nhé hon 3, chimg to mo
hinh ¢6 mirc d6 phu hop tét. Tiép theo, chi s CFI (Comparative Fit Index) dat gié tri 0,94, cao hon ngudng
0,90, cho thdy mo hinh phu hop rét tét voi dir liéu bang cach so sanh v&i mé hinh null (mé hinh khong cé
quan hé gitra cac bién). Tuong tu, chi s6 TLI (Tucker-Lewis Index) ctia nghién ctru 13 0,93, vuot qua ngudng
0,90, cling chirng t6 mo hinh phu hop tbt, dac biét khi da diéu chinh cho do phtre tap ctia mo hinh.

Chi s6 RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), do luong mirc d6 sai s6 x4p xi trung binh
trén mot bac tu do, co6 gia tri 0,045, théip hon 0,08, chira réng mo hinh cé mic d§ phu hop tdt. Cubi cung,
chi s6 SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) do lwong su khac biét giita cac gia tri quan sat
va udc luong, voi gia tri 0,035, thap hon ngudng 0,08, cho thay mirc d6 phu hop rét t6t cia mé hinh. Nhin
chung, tit ca cac chi s6 phit hop nay cho thiy mé hinh do ludng va mé hinh céu triic dugc st dung trong
nghién ctru ¢6 sy phu hop tot v6i dir liéu thu thap. Diéu nay cho phép tin tudng rang cac gia thuyét nghién
ctru ¢6 thé duoc kiém tra mot cach dang tin cay, va cac két qua phan tich tir mo hinh 1 hop 1y va ¢6 y nghia.

4.4. Két qud phan tich mé hinh céu triic

Béng 5 trinh bay két qua kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru théng qua mé hinh cdu triic tuyén tinh
(SEM). Cac gia thuyét dugc kiém dinh bang cach phén tich cac hé s6 duong dan (path coefficients) gitta cac
bién tiém an va gia tri p (p-value) twong ing dé xac dinh muirc d9 ¥ nghia thdng ke.

Bang 5: Két qua wéc lwong ciac mdi quan hé trong md hinh céu tric

Gia thuyét Hé s6 dwong din (B) Giatrit P-value Két ludn
H1: BT — APE 0,60 6,20 <0,001 Chép nhan
H2: BT — AQ 0,55 5,80 <0,001 Chép nhan
H3: Al - APE 0,65 6,50 <0,001 Chap nhan
H4: Al - AQ 0,60 6,00 <0,001 Chap nhan
H5: APE — AQ 0,70 7,00 <0,001 Chap nhan

Nguon: Tinh todn tir dit liéu khdo sdt ciia nhom tdc gia bang phan mém Amos.

Tir Bang 5, ¢6 thé thay ring tat ca cic mdi quan hé trong mé hinh déu c6 ¥ nghia théng ké & mirc p <
0,001. Pau tién, gia thuyét H1 cho thiy Blockchain c6 anh hudng tich cuc dén hiéu qua quy trinh kiém toan
(APE), v6i hé s6 duong dan B = 0,35 (p < 0,001). Két qua nay khang dinh rang viéc ap dung cong nghé
Blockchain gitp cai thién hidu qua quy trinh kiém toan, dic biét 1 trong viée tiét kiém thoi gian va ting
cuong tinh chinh xac. Tiép theo, gia thuyét H2 cho thiy Blockchain ciing c6 anh hudng tich cuc dén chét
lwong kiém toan (AQ), voi hé sé duong din B = 0,28 (p < 0,01). Piéu nay cho thdy rang Blockchain khong
chi néng cao hiéu qua quy trinh ma con cai thién chat luong tong thé cua kiém toan, bao gdm tinh minh bach
va d0 tin cdy cia cac bao cao tai chinh.

Dbi voi gia thuyét H3, Tri tué nhan tao (AI) c6 tac dong manh mé& dén hiéu qua quy trinh kiém toan
(APE), vdi hé s6 duong din B = 0,42 (p < 0,001). AI gop phan ty dong hoa cac nhiém vy phirc tap va phan
tich dit liéu nhanh chong, tir d6 cai thién déang ké hiéu qua quy trinh kiém toan. Gia thuyét H4 tiép tuc khing
dinh rang tri tué nhan tao c6 anh hudng tich cuc dén chat luong kiém toan (AQ), voi hé s6 dudng dan p =
0,38 (p < 0,001). AI déng vai trd quan trong trong viéc nang cao kha nang phat hién gian lan va hd tro ra
quyét dinh, gitp cai thién chat lugng tong thé ciia quy trinh kiém toan.

Cubi cfmg, gia thuyét H5 cho théy hiéu qua cta quy trinh kiém toan (APE) c6 tac dong manh mé& dén chat
hm’ng kiém toan (AQ), véi hé s6 duong dan p=0,50 (p<0 001) Diéu nay chung t6 rang mot quy trinh
kiém toan hiéu qua s& truc tiép gbp phan nang cao chat luong kiém toan, bao gdm ca do tin cdy va tinh minh
bach cua cac bao cao tai chinh.

Tir céc két qua khao sat, tat ca cac gia thuyét nghién ciru déu dugc chip nhan voi mire y nghia thong ké
cao. Két qua nay khing dinh rang ca blockchain va tri tué nhan tao déu déng vai tro quan trong trong viéc
cai thién higu qua quy trinh va chat lugng kiém toan. Hon nita, hiéu qua quy trinh kiém toan déng vai tro
trung gian quan trong trong viéc cai thién chét luong kiém toan tong thé.

5. Két luin va khuyén nghi
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5.1. Két lugn

Nghién ctru nay da danh gia tic dong cua cong nghé blockchain va tri tué nhan tao dén hiéu qua quy
trinh kiém toan (APE) va chat luong kiém toan (AQ) tai cac cong ty kiém toan doc lap ¢ Viét Nam. Két qua
nghién ctru cho thiy ca blockchain va tri tué nhan tao déu ¢ anh hudng tich cuc dén chat lwong kiém toén,
tuong ddng véi cac nghién ctru trude d6. Blockchain duge chig minh 1 mot cong nghé gitip cai thién tinh
minh bach va kha nang truy xut dit liéu, tir d6 giam thiéu rii ro gian 14n va nang cao do tin ciy ctia bio cdo
tai chinh, nhu da duge nhin manh béi Alkafaji & cong sy (2023). Gucciardi (2023) ciing nhén manh vai tro
ctia hop ddng thong minh trong viée dam bao d6 chinh xac trong cac giao dich tai chinh, phi hop véi phat
hién ctia nghién ctru nay vé kha niang cua blockchain trong viéc nang cao chat lugng kiém toan.

Vé phan trf tué nhan tao, cac nghién ctru trude day nhu ciia Samuel & cong su (2023) va (Patel, n.d.) déu
chi ra rang tri tué nhan tao c6 vai trd quan trong trong tu dong héa quy trinh kiém toan va phat hién gian
lan, diéu nay phu hop véi két qua nghién ctru hién tai khi tri tu¢ nhan tao dugc xac dinh 1a mdt yéu tb quan
trong trong viéc cai thién hidu qua va chat lugng kiém toan. Tri tué nhan tao khong chi gitp phat hién gian
1an nhanh chdng ma con tdi uwu hoa cac quy trinh phan tich dir liéu 16n, dong gop dang ké vao viéc cai thién
chat lugng kiém toan tong thé.

Hon nita, nghién ctru nay da chi ra rang hiéu qua quy trinh kiém toan (APE) dong vai tro trung gian quan
trong, qua do blockchain va tri tu¢ nhan tao khong chi tac dong truc tiép dén chét lugng kiém toan ma con
thong qua viéc cai thién hiéu qua quy trinh. Piéu nay pht hop véi phat hién cia Dowling & Leech (2007)
va mo rong thém bang cach chi rd cach blockchain va tri tué nhan tao tac dong dén APE va tir d6 gian tiép
nang cao chat luong kiém toan.

5.2. Ham y chinh sdach

Dua trén két qua nghién ctru, mot s6 ham y chinh sach dwgc dé xuit nham hd tro ing dung cong nghé
nlockchain va tri tu¢ nhan tao trong linh vure kiém toan. Trudc hét, cic co quan quan 1y can khuyén khich ap
dung céng ngh¢ blockchain va tri tu¢ nhan tao br:ing cach xay dung chinh sach hd tro tai chinh va tao diéu
kién thuan loi cho cac cong ty kiém toan tiép can va trién khai nhitng cong nghé nay. Cac bién phéap co thé
bao gdm uu dai vé thué hodc tai chinh cho nhiing cong ty dau tu vao cong nghé méi, ciing véi viée ban hanh
huéng dan dé dam bao quy trinh trién khai dién ra suén sé va hiéu qua.

Thir hai, cin diéu chinh va cap nhat cac tiéu chuén kiém toan hién hanh dé phan anh sy phat trién va ung
dung cta cong nghé blockchain va tri tué nhan tao. Piéu nay s& dam bao qua trinh kiém toan dién ra an toan,
minh bach va dap tng cac yéu cau hién dai cua nganh. Céc tiéu chuin méi cAn phu hop véi xu hudng tién
bd cong nghé, gilip cac cong ty kiém toan tuan thu tot hon cac quy dinh trong méi truong cong nghé cao.

Cubi cung, mot trong nhirng yéu cau quan trong 1a dao tao ngudn nhan luc. Cac co quan quan 1y va to
chirc nghé nghiép can cung cap chuong trinh dao tao chuyén sau vé cong nghé blockchain va tri tué nhan tao
cho kiém toan vién, nham dam bao ho ¢ du kién thirc va ki ning dé ap dung cac cong nghé nay vao thuc
tién cong viéc, tir d6 nang cao chat lwong kiém toan.

5.3. Khuyén nghi cho cdc céng ty kiém todn

Dua trén nhitng phat hién tir nghién ciru nay, cac cong ty kiém toan cn chu trong vao viée (mg dung cong
nghé blockchain dé ty dong héa quy trinh kiém toan. Cong nghé nay c6 kha ning ting cuong tinh minh bach
va truy xuat dit liéu, dong thoi tu dong hoa cac budce trong quy trinh, tir d6 giam thiéu sai sot va rii ro trong
qua trinh kiém toan. Viéc du tu vao phat trién va trién khai hé théng blockchain khong chi nang cao hiéu
qua ma con gop phan gia ting tinh tin cdy cua cac bao cdo tai chinh.

Bén canh do, cac cong ty kiém toan ciing can cin nhic ap dung tri tué nhin tao dé nang cao chit luong
kiém toan. Tri tué nhan tao c6 kha ning phan tich dit liéu 16n va phat hién gian 14n nhanh chéng, gitp kiém
toan vién ra quyét dinh mot cach chinh xac hon. Viéc tich hop tri tué nhéan tao vao quy trinh kiém toan khong
chi t6i uvu hoa ngudn lyc ma con giup cai thién kha nang phat hién cac van dé tiém an, tir d6 ning cao tinh
chinh xac va d¢ tin cdy cia qua trinh kiém todn.

Hon nita, viéc két hop gitta blockchain va tri tu¢ nhan tao s€ mang lai 1gi thé 16n hon cho céc cong ty kiém
toan. Su két hop nay gitp ting cudng tinh an toan, ty dong hoa quy trinh va téi wu hoa téc do xu 1y dit liéu.
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Céc cong ty can phat trién cac giai phap tich hop dé khai thac t6i da nhitng loi thé cia ca hai cong nghé, tir
d6 khong chi cai thién hiéu qua ma con nang cao chat luong tong thé cua quy trinh kiém toan.

5.4. Han ché va huwéng nghién civu tiép theo

Nghién ctru hién tai chu yéu tap trung vao cac cong ty kiém toan doc 1ap tai Viét Nam, do do, tinh khai
quat c6 thé bi han ché khi ap dung & cac qudc gia khac hodc trong cac to chirc kiém toan quy mo 16n. Nghién
clru trong lai nén mo rong pham vi mau nghién ctru va danh gia cac yéu t6 khac nhau nhu chi phi trién khai
va cac rao can van hoa, k¥ thuét trong viéc ap dung blockchain va tri tué nhan tao vao quy trinh kiém toan.

Ngoai ra, nghién ctru cling nén tap trung vao cac yéu t6 to chirc va thé ché c6 anh huéng dén hiéu qua tng
dung cong nghé, tir &6 dua ra cac bién phap khic phuc nhim nang cao kha ning ap dung cong nghé trong
kiém toan.
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Tom tat:

Str dung dir liéu tir 44 ngdn hang thwong mai tai Viét Nam trong giai doan 2006-2022, nghién
civu ndy xem xét tac dong cia bat dinh chinh séach kinh té toan cau dén chi phi vay ngan hang
tai Viét Nam. Két qua héi quy tir mé hinh OLS véi da tac dong cé dinh cho thdy rang sw gia
ting bat dinh chinh sach kinh té toan cau lam tang chi phi vay ngan hang tai Viét Nam. Di
sdu vao moi quan hé nay, nghién civu phat hién rang chi phi vay ngan hang tai Viét Nam chiu
danh huwdng béi sw gia tang bat dinh chinh sach kinh té tai cdc doi tac thwong mai chinh ciia
Viét Nam, bao gom Hoa Ky, Chau Au va Trung Quéc. Két qud nghién cieu khong thay doi khi
phuwong phép hoi quy GMM duwoc sir dung dé khac phuc van dé néi sinh. Véi vai tro quan trong
ciia chi phi vay ngdn hang trong nén kinh té, nghién ciru nay cho thay chi phi vay ciia doanh
nghiép va ho gia dinh tai Viét Nam chiu tdc dong dang ké béi cdc su kién kinh 16 va chinh tri
I6m trén thé gidi.

Tir khéa: Su bit dinh trong chinh sach kinh té toan cau, dinh gia khoan vay, gia khoan vay,
uoc luong GMM.

Ma JEL: D81, G10, E44.

The impact of global economic policy uncertainty on the cost of bank loans in Vietnam
Abstract:

Using a sample of 44 commercial banks in Vietnam over the period 2006-2022, this study
examines the effects of global economic policy uncertainty on the cost of bank loans in Vietnam.
The regression results indicate that elevated global economic policy uncertainty is associated
with a higher cost of bank loans in Vietnam. Delving into this relationship, we detect that
loan prices in Vietnam are influenced by rising economic policy uncertainty in major trading
partners of Vietnam, including the United States, Europe, and China. Using a two-step system
GMM approach, our findings are robust to endogeneity problems. Given the critical role of
loan pricing in shaping real-sector performance, our results reveal that external financing
costs in Vietnam have been significantly impacted by major global economic and political
events, which have led to heightened economic policy uncertainty.

Keywords: Global economic policy uncertainty, loan pricing, loan prices, GMM estimations.
JEL Codes: D81, G10, E44.
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1. Giéi thiéu

Huéng dén myc tiéu tré thanh qudc gia c6 muc thu nhap trung binh cao truée nim 2030 va tré thanh mot
quéc gia phat trién, co thu nhap cao trudc nam 2045, Viét Nam da dat muc tiéu dat duoc tdc do tang trudng
kinh té cao va bén viing (trén 7%) trong 20 nam t6i. Tuy nhién, sy bat dinh ngay cang gia tang trong chinh
sach kinh té toan cau, bat nguén tir nhiéu sy kién kinh té, xa hoi va chinh tri, da tro thanh mot thach thie dbi
v6i tang truong (Nguyen & Vo, 2024). Cu thé, trong hai thap ky vira qua, su bat dinh trong chinh sach kinh
té toan cau da tang manh, dugc thuc déy boi hang loat sy kién kinh té va chinh tri 16n nhu Chién tranh Vung
Vinh 1an I, cudc Khung hoang Tai chinh Toan cAu nam 2008, cac cudc khing hoang ng tai chau Au, cude
trung cau dan y Brexit, viéc 6ng Donald Trump tranh cu téng théng Hoa Ky, dai dich COVID-19, va cac
xung d6t dang dién ra tai Ukraine, Trung Péng, ciing nhu cing thing leo thang ¢ Bién P6. Mic du hoi nhap
qudc té 1a mot yéu t6 then chét trong ting trudng kinh té va giam nghéo & Viét Nam trong ba thap ky vira
qua, su hoi nhap quéc té sau rong cling khién nén kinh té noi dia d& bj tac dong boi cac ca sbc kinh té trén
thi trudng qudc té trong cac giai doan bat dinh chinh sach kinh té toan cau ting cao (Cong & Quynh, 2023).

Bét dinh chinh sach kinh té toan cdu da duoc mot sé nghién ctru trude day chimg minh rang 1a c6 anh
huong tiéu cuc dén tang trudng kinh té tai Viét Nam (Lam & cong su, 2024; Nguyen & Vo, 2024). Cu thé,
céc tac gia nay chi ra ring sy bat dinh chinh sach kinh té toan cau lam suy giam viéc lam trong nudc ciing
nhu dau tu va chi tiéu cia chinh phii & Viét Nam. Mot han ché quan trong trong céc nghién ctru trude day
vé bat dinh chinh sach kinh té tai Viét Nam d6 la chua c6 nghién ciru nao phén tich cach thirc va mirc do tac
dong cua bat dinh chinh sach kinh té toan cau dén viéc dinh gia cac khoan vay ngan hang tai Viét Nam. Dinh
gid khoan vay 1a mot yéu t6 quan trong quyét dinh hiéu suét ctia khu vuc nén kinh té thyc (Ashraf & Shen,
2019; Nguyen & cong sy, 2023). Chi phi vay cao hon khién cic doanh nghiép ngan ngai dau tu, cac ngin
hang thu hep quy mé cho vay, va cac ho gia dinh cit giam chi tiéu. Piéu nay dan dén sy suy giam cua tong
cau va khién cho ting truong kinh t& cham lai tham chi suy thoai (Nguyen, 2022).

Nghién ctru nay giai quyét khoang trong nghién ciru quan trong bén trén bang cach xem xét tac dong cuia
su bat dinh chinh sach kinh té toan cau dén viéc dinh gia cic khoan vay ngan hang tai Viét Nam. Pong gop
moi cta bai nghién ciru nay dugc trinh bay trén hai phuong dién sau day. V& phuong dién 1y ludn, nghién
clru ndy giai thich cach thirc ma bét dinh chinh sach kinh té toan cau dnh huéng dén chi phi vay ngan hang &
Viét Nam. V& phuong dién thuc nghiém, ddy nghién ctru dau tién xem xét sy thay ddi ctia chi phi vay ngan
hang tai Viét Nam khi bat dinh chinh sach kinh té toan cau tang 1én. Hon nita, ddy ciing 13 nghién ctru ddu
tién phan tich tdc dong cta bt dinh chinh sach kinh té tai cac quéc gia ddi tac thuong mai lon ctia Viét Nam
dén chi phi vay ngan hang tai Viét Nam. Hiéu duoc cach thie chi phi cac khoan vay ngan hang tai Viét Nam
bi anh hudng boi su gia ting béat dinh chinh sach kinh té toan ciu va cac co ché tac dong 1a rat hiru ich dbi
Vv6i ca cac nha nghién ctru va cac nha hoach dinh chinh sach dé dwa ra cac chinh sach phu hop trong cac giai
doan bat dinh chinh sach kinh té toan cau gia ting.

Céu tric ctia bai nghién ctru nay nhu sau. Phan 2 trinh bay tong quan co s Iy thuyét va khung nghién
ctru. Phan 3 mé ta cac bién duoc sir dung va mo hinh nghién ctru. Phan 4 bao céo két qua nghién ciru va thao
luan. Phan 5 két luan va dua ra cac ham y chinh sach.

2. Téng quan nghién ctru

Céc nghién ctru trudce day da chi ra rang chi phi vay ngan hang dugc xac dinh boi mirc do rui ro ciia nguoi
vay (Ashraf & Shen, 2019; Nguyen & Ho, 2024). Trong cung diéu kién, khi mirc d6 bat dinh cua chinh sach
kinh té gia ting, ngan hang s& 4p dung muc phi cao hon di véi cac doanh nghiép c6 ri ro mét kha ning
thanh toan cao nham bu dép cho rai ro 16n hon ma ngan hang phai chiu (Nguyen & cong sy, 2023). Do vay,
tac dong ctia bat dinh chinh sach kinh té toan cau ddi voi chi phi vay ngan hang tai Viét Nam phu thudc vao
viéc bat dinh chinh sach kinh té toan cau anh hudng thé nao dén muc d6 rui ro cua cac doanh nghiép tai Viét
Nam. Tuy nhién, chi phi vay ngan hang ciing bi anh huéng manh mé bai 14i suit, cung tién, va chu ky kinh
té. D& kiém soat anh hudng cua 13i suat hodc sy thay ddi cua chinh sach tién té, cic nghién ciru trude diy da
dua yéu t6 13i sudt cho vay va gui tién vao mo hinh nghién ctru dé kiém soat. Do d6, su thay d6i trong chi
phi vay ngan hang chi dugc thuc diy bai rai ro ciia ngudi vay (Ashraf & Shen, 2019; Nguyen & Ho, 2024).

C6 hai nguyén nhan ma bét dinh chinh sach kinh té toan cau c¢6 thé anh huong dén mirc do rai ro ciia cac
doanh nghiép tai Viét Nam. Thir nhat, nhiéu nghién ctru d nhan manh ring sy gia ting bat dinh chinh sach
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kinh té kich hoat cac hiéu img phong ngira, lam suy giam dau tu doanh nghiép va chi tiéu ciia hd gia dinh
(Gulen & Ion, 2016; Nguyen, 2022). Cu thé, cac doanh nghiép c6 xu hudng tri hoan cac khoan dau tu vi ho
khong du doan duoc kha ning chinh sach kinh té trong twong lai thay d6i nhu thé nao, va anh hudng cua
nhing thay d6i d6 dén cac du an dau tu ctia ho va nén kinh té ra sao (Gulen & Ion, 2016; Meng & cong su,
2023). Nguyén nhan la do cac du 4n dau tu khong thé dao ngugc duge hodc chi c6 thé dao nguoc mot phan
(Pindyck, 1988). Mot khi vbn da dugc trién khai cho mot dy an, nhu xay dung nha may, mua sam thiét bi
chuyén dung hoic dau tu vao nghién ctru va phat trién, thi rit khé hodc khong thé thu hdi toan bo gia tri néu
doanh nghiép quyét dinh tir bo dy 4n. Sy khong thé dao ngugc nay tao ra mirc do rii ro cao, khuyén khich
cac doanh nghiép danh gia can than sy bat dinh va loi nhuan tiém nang trude khi dua ra quyét dinh dau tu.
Lién quan dén van dé nay, 1y thuyét quyén chon thuc (real option theory) cho rang cic doanh nghiép s& tri
hoan quyét dinh dau tu trong nhiing thoi ky bat dinh chinh sach gia ting va cho doi thém thong tin (Nguyen,
2021). Tuong tu, hiéu ing tiét kiém phong ngira am chi rang cac ho gia dinh c6 xu huéng giit nhiéu tién mat
hon va cét giam chi tiéu vi ho lo ngai vé co hoi viéc 1am va thu nhap trong tuong lai bi anh huong (Nguyen,
2022; Wu & Zhao, 2022).

Su suy giam dau tu doanh nghiép va chi tiéu ciia ho gia dinh 1am giam téng cau tai Hoa Ky va cac di tac
thwong mai 16n cia Viét Nam. Can luu y ring Hoa Ky thuong truc tiép hodc gian tiép tham gia vao nhfrng
su kién kinh té va chinh tri quan trong, gop phan vao sy gia tang bat dinh chinh sach kinh té toan cau. Khi
Viét Nam ngay cang phu thudc vao xuat khau, su suy glam téng cau tai Hoa Ky va cac dbi tac thuong mai
16n c6 thé kéo theo sy suy giam tong cau tai Viét Nam. Diéu nay anh huong x4u dén két qua kinh doanh cua
céac doanh nghlep ta1 Viét Nam va trién vong ting trudng ciia ho dong thoi giai thich tai sao su bat dinh chinh
sach kinh té toan cau c6 thé khién cac doanh nghiép tai Viét Nam phai db1 mat véi rui ro cao hon.

Bét dinh chinh sach kinh té ciing c¢6 thé lan truyén va anh huéng dén nhidu qudc gia. Mot nghién ctru
gan day ctia Caggiano & cong sur (2017) da phat hién rang sy bat dinh chinh sach kinh té & Hoa Ky c6 anh
huéng manh mé& dén muirc d6 bét dinh chinh sach kinh té & Canada. Cu thé, su bat dinh chinh sach kinh té
& Canada phan g manh m& hon véi sy bat dinh & Hoa Ky so vdi cac yéu t6 ndi tai trong Canada. Khi bat
dinh chinh sach kinh té & Hoa Ky gia ting, sy bat dinh & Canada ciing ting theo va ting voi cuong do manh
hon, dan dén sy suy giam hoat dong kinh té va gia tang ty 1¢ that nghiép tai Canada. Tuong ty, sy gia ting
bt dinh chinh sach kinh té toan cau cling c6 thé 1am tang muc d9 rui ro cia cac doanh nghiép tai Viét Nam,
khién cac ngan hang ting 13i suit cho vay dé bu dip rui ro.

Th hai, su bt dinh chinh sach kinh té toan cau c6 thé dan dén su gian doan céc hoat dong logistics quoc
té (Drakos & Tsouknidis, 2023). Mot vi du dién hinh 1 sy gian doan chudi cung tmg do su gia ting bat dinh
chinh sach kinh té & cac nén kinh té 16n, gdy anh hudng dang ké dén cac nén kinh té cua cac quoc gia nhd
hon Nguyen & Le (2022) giai thich sy lan truyén rai ro trong hé thong 10g1stlcs va nhdn manh rang cac ci
sdc vé tong cau do sy gla tang bt dinh chinh sach kinh té toan cau c6 thé lam sai léch ludng thong tin tir
thuong ngudn dén ha ngudn, gy ra «hiéu tmg Bullwhip” trong chudi cung tmg. Van dé nay phat sinh khi cac
doanh nghiép thuong ngudn, chiang han nhu cac nha san xuat va nha cung cap, khong thé du doén va danh
gia chinh xac nhu cau cua khach hang, dan dén viéc chuan bi hang hoa khong day du. Hau qua 1a cac doanh
nghiép phan tg thai qué v6i nhu cdu ctia khach hang, din dén hanh vi dat hang va tich trit hon loan ciia cac
doanh nghiép ha nguon, chéng han nhu cac nha phan phéi, kho bai, va doanh nghiép van tai. biéu nay khién
ca doanh nghiép thuong ngudn va ha ngudn dbi mét voi nhidu van dé, bao gdm véan dé quan Iy ton kho, giam

Hinh 1. Khung 1y thuyét
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chét luong dich vy khach hang, sai sot trong du bao ké hoach san xuét, va van tai khong hiéu qua. Do do,
céc hoat dong logistics lién quan dén viéc giao hang hoa va dich vu cho khach hang bi anh hudng tiéu cuc.

Céc nén kinh t& nho va mo thudng bi anh huéng manh mé boi cac ct sbe 16n tir bén ngoai va it bi anh
hu("mg boi cac ¢t sdc ndi bd bai vi cac hoat df)ng Xudt nhép khau va dong von dau tu nudc ngodi vao cac nén
kinh té nay thuong phu thudc nhidu vao cac quoc gia ddi tac 16n (Caggiano & cong sy, 2017). Khi mét nén
kinh té 16n gap kho khan, cac hoat dong xuat khau va nhap khau clia cac qudc gia nho hon thuong ngay lap
ttrc bi anh huong. Piéu nay din dén nhiéu hé qua cho cac nén kinh t& nho va mé (Nguyen & Le, 2024). Do
do, cac ngén hang nang cao chi phi vay ngan hang dé bu dip cho viéc chiu thém rui ro.

Dua trén nhiing luan diém néu trén, tac dong cua bt dinh chinh sach kinh té toan cau dén chi phi vay ngan
hang ctia doanh nghiép tai Viét Nam c6 thé duoc tong hop trong khung Iy thuyét nhu trinh bay trong Hinh 1.

3. Dir liéu va mo hinh nghién ctru

3.1. Dir liéu

Nghién ctru ndy str dung mau gém 44 ngan hang thuong mai tai Viét Nam trong giai doan 2006-2022. Dé
cac ude luong trd nén dang tin cay hon, mdi ngan hang phai c6 it nhit ba quan st lién tiép. Dit liéu v& ngan
hang thuong mai dugc thu thap tir co so dit liéu Orbis. Theo Ashraf & Shen (2019) va Nguyen & Ho (2024),
chi phi trung binh cua cac khoan vay ngin hang dugc do ludng bang ty 18 thu nhap tir 13i trén tong du ng
cho vay. Ty 1& nay dai dién cho i suat trung binh ma mot ngan hang thuong mai ap dung ddi véi danh muc
cho vay ctia minh. Dix liéu vé muc d6 bt dinh chinh sach kinh té toan cau va cac d6i tac thuong mai 16n ctia
Viét Nam duoc ldy tir Baker & cong su (2016). Dé d& dang giai thich hé sé hdi quy, nghién ctru nay chuin
hoa cac chi s6 bét dinh chinh sach kinh té. Ngoai ra, nghién ciru nay ciing thém vao mé hinh nghién ciru céc
bién kiém soat & cip ngan hang va vi mo dé kiém soat tac dong cua ching dén chi phi vay ngan hang. Dit
lidu ctia cac bién nay duoc thu thap cha yéu tir co s dir liéu World Develoment Indicators (WDI) ctia Ngan
hang Thé giGi va International Financial Statistics (IFS) ctia Quy Tién té Thé gi6i. Vi dit liéu ngan hang ¢
nhiéu diém dit liéu ngoai lai, tit ca cac bién vé ngan hang di loc bo cac gid tri bat thudng bé hon phan vi thir
nhét va 16n hon phén vi thir 99 trong chudi dir ligu.

Bing 1. Pinh nghia va nguén dir li¢u

Bién sb Pinh nghia N gufm

Bién phu thujc

Loan prices Ty 18 thu nhép 13i trén téng s khoan vay. Orbis

Cic bién dpc lgp chinh

GEPU Miirc d6 bét dinh chinh sach kinh té toan ciu Baker & cong su (2016)
USA_EPU Mirc d6 bét dinh chinh sach kinh té cho Hoa Ky Baker & cong su (2016)
EUR _EPU Miic dd bét dinh chinh sach kinh té cho Chéu Au Baker & cong su (2016)
CHN EPU Mirc do bat dinh chinh sach kinh te cho Trung Quoc Baker & cong su (2016)
KOR _EPU Miic d6 bét dinh chinh sach kinh te cho Han Qudc Baker & cong su (2016)
JPN_EPU Miic d6 bt dinh chinh sach kinh té cho Nhat Ban Baker & cong su (2016)
Cic bién kiém sodt cip ngin hing

Size Logarit ty nhién ciia tdng tai sin ngan hang Orbis

ROA Ty 18 loi nhuén trén tong tai san trung binh Orbis

Equity Ty 18 v6n chui s6 hitu ngén hang trén tong tai san Orbis
Debt_costs Ty 1€ 1ai phai tra trén ng vay cua ngan hang Orbis
LnZscores Logarit ty nhién ctia Z-scores, do luong murc d6 rui ro pha san cua Orbis

ngan hang. Céc gid tri Z-scores cao hon chi ra mirc do rui ro pha
san cua ngdn hang thip hon va ngugc lai. Zscores =
(ROA+ETA)/SDROA trong d6 SDROA 1a d¢ léch chuan ctua

ROA.
Bién kiém sodt vi mo
Deposite_rate Lai sut tién giri binh quin 1FS
Lending rate Lai suét cho vay binh quén IFS
Credit_growth Ty 1€ tang truong tin dung WDI
Concentration Ty trong tai san ctia ndm ngan hang 16n nhét trén téng tai san cua WDI

nganh ngin hang.

Mo hinh nghién ctru duoc xay dung dé nam bt su thay doi trong chi phi vay ngan hang do thay d6i mirc
d6 rui ro cua ngudi vay. Tuy nhién, chi phi vay ngan hang c6 thé bj anh huong bdi chi phi huy dong von cua

ngan hang va cac thay d6i trong chinh sach tién t€. Do dd, viéc ki€ém soat cic yéu to nay la rat quan trong
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dé dam bao rang két qua nghién ctru chi duoc thic day boi hd so rai ro ciia nguoi vay. Theo Ashraf & Shen
(2019) va Nguyen & Ho (2024), 14i suat tién giri va 1ai sudt cho vay 1a hai bién kiém soat quan trong dugc
dwa vao tat ca cac hdi quy dé kiém soat sy anh hudng ciia 13i suit va sy thay doi cung tién trong nén kinh té.
D6i v6i chi phi huy dong von ctia ngan hang, dé kiém soét chi phi vay ciia ngan hang, ty 1¢ 13i phai tra trén
ng vay cta ngan hang duoc thém vao mé hinh. Thém vao d6, nghién ctru nay kiém soat chi phi huy dong
von tir ¢6 dong bang cach dua vao mo hinh ty 18 von chi s¢ hitu trén tong tai san.

Dinh nghia cia tit ca cac bién dugc str dung duge béo cdo trong Bang 1. Bang 2 bao céo thong ké mo ta
ctia cac bién. Nhin chung, ty 18 1di suit trung binh ma cic ngén hang thuong mai & Viét Nam ap dung cho
danh muc cho vay cua ho la 7,38%.

Bang 2. Thong ké md ta

Variable Obs Mean Std. dev. Min Max
Loan_prices 519 7,38 2,18 0,39 25,00
GEPU 519 170,22 56,47 62,80 320,89
USA_EPU 519 125,03 33,42 71,33 242,99
EUR _EPU 519 203,55 48,89 76,95 274,78
CHN _EPU 519 252,62 223,61 10,73 687,62
KOR EPU 519 159,89 44,71 68,64 257,36
JPN_EPU 519 113,13 21,18 65,15 146,44
Size 519 14,10 2,33 8,00 18,00
ROA 519 1,09 1,10 -6,00 6,00
Equity 519 11,79 10,66 0,00 72,00
Debt_costs 519 9,66 3,03 0,00 15,10
LnZscores 517 3,16 1,17 1,12 7,00
Deposite_rate 519 5,69 2,35 3,38 13,99
Lending rate 519 8,41 2,38 6,96 16,95
Credit_growth 519 5,27 7,73 -12,55 31,03
Concentration 519 54,74 5,16 49,00 70,00

3.2. Mé hinh kinh té lwong

Nghién ctru nay sir dung mé hinh sau dé phan tich tic dong ctia bat dinh chinh sach kinh té toan cau dén
chi phi vay ngén hang tai Viét Nam.

LC,, =a,+BGEPU, , +yBank,  + 6Macroeconomics ,+ FE +¢, (1)

trong do, i va ¢ lan luot dai dién cho ngan hang va nam; GEPU la bat dinh chinh sach kinh t€ toan cau;
Bank dai dién cho cac bién kiém soat & cip do ngén hang; Macroeconomics 1a cac bién kiém soat vé kinh té
vi mo; FE bao gdm hi¢u ung c6 dinh ciia ngan hang (Bank FE) va hiéu ung c6 dinh cia ngdn hang niém yét
(Listing FE); S, y va d 1a cac hé s hdi quy can ude luong; a 14 hing sd; va ¢ 12 sai s6 thong thudng. Cac bién
giai thich dugc sir dung v6i do tré mot ky (nam) dé giam thiéu cac van dé vé ndi sinh. Vi GEPU va céc bién
kieém soat vi mo chi bién dong theo thoi gian (ndm), nghién ctru nay khong kiém soat hi¢u ung co dinh theo
thoi gian vi diéu nay gay ra hién tuong da cong tuyén hoan hao. Trong sudt nghién ciru nay, sai sé chudn
dugc cluster theo cap d ngan hang va nam.

4. Két qua nghién ctru thye nghiém

4.1. Bit dinh chinh sdach kinh té toan cau va chi phi vay ngén hang tai Viét Nam

Bang 3 b4o cdo két qua chinh ciia nghién ctru nay vé méi quan hé giira bat dinh chinh sach kinh té toan
cau va chi phi vay ngan hang tai Viét Nam. Céc hé s6 hoi quy cta bién GEPU trong ba mé hinh déu c6 gia
tri duong va c6 y nghia thong ké, cho thay rang cic ngan hang tai Viét Nam tang ldi suat cho vay khi bat
dinh chinh sach kinh té toan ciu ting lén. Két qua nay khong thay doi khi chi kiém sot higu ing c6 dinh
ctia ngan hang (Cot 1) va sai s6 chuan duoc cluster & cap d6 ngan hang (Cot 2), cho thiy két qua nghién ctru
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6 tinh nhat quan doi voi cac cau tric sai so chuan khac nhau.

Bing 3. Su bit dinh chinh sich kinh té toan ciu va dinh gii vay muwon

Q) (2) 3)
GEPU 0,571%* 0,573* 0,573%*
(0,266) (0,331) (0,266)
Size -0,267* -0,289%** -0,289*
(0,152) (0,0923) (0,165)
ROA 0,562%** 0,555%** 0,555%%*
(0,203) (0,129) (0,201)
Equity 0,0138 0,0146 0,0146
(0,0240) (0,0167) (0,0247)
Debt cost 0,0391*** 0,0392%** 0,0392%**
(0,0110) (0,0118) (0,0106)
LnZscores -0,207%** -0,203%** -0,203%*%*
(0,0621) (0,0625) (0,0654)
Deposit_rate 0,810%** 0,824%** 0,824 %*%*
(0,304) (0,324) (0,296)
Lending_rate -0,628** -0,647** -0,647%*
(0,275) (0,284) (0,262)
Credit_growth -0,0279* -0,0277** -0,0277*
(0,0148) (0,0138) (0,0148)
Concentration 0,0562 0,0546 0,0546
(0,0354) (0,0455) (0,0354)
Hing s6 5,615% 6,061% 7,292%%*
(2,948) (3,213) (2,923)
S6 quan sat 519 519 519
Hé sb x4c dinh (R?) 0,424 0,425 0,425
Listing FE Khong Co Co
Bank FE Co Co Co
Cluster Bank & Year Bank Bank & Year

Ghi chii: ¥** %% ya * lan lwot la mirc do y nghia 1%, 5% va 10%.

V& mit do 16n, khi céc yéu t6 khac trong mo hinh dugc giir nguyén, viéc ting GEPU mdt d6 1€ch chuén
so v6i gi tri trung binh clia nd — twong duong véi mue ting 33,17% (56,47/170,22) — lam tang 13i suét cho
vay binh quén ctia cdc ngan hang tai Viét Nam 1én thém 0,19% (0,3317 x 0,573). Biét rang chi phi vay ngan
hang binh quan trong mau 1a 7,38%, muc do tac dong nay twong duong véi muc ting 2,57% (0,19/0,738),
mot su thay d6i dang ké. Giai thich chinh cho két qua nay 1a cac ngan hang thuong mai & Viét Nam tang chi
phi cho vay dé bu dép cho viéc chiu rii ro cao hon khi cho vay trong giai doan bat dinh chinh sach kinh té
toan cau tang cao. Cu thé, bat dinh chinh sach kinh té toan ciu c¢6 thé anh huong dén téng cau trén thi truong
quéc té, tir d6 lan toa tdi cac qudc gia xuat khau nhu Viét Nam (Caggiano & cong sy, 2017; Nguyen & Le,
2024). Sy lan truyén nay tac dong tiéu cuc dén két qua kinh doanh cia cac doanh nghiép trong nudc. Hon
nita, sy gia ting bat dinh chinh sach kinh té toan ciu c6 thé lam gian doan hoat dong logistics giita cac qudc
gia, anh huong tidu cuc dén hoat dong kinh doanh cac doanh nghiép tai cac qubc gia phu thudc nhidu vao
hoat dong xuét khau (Drakos & Tsouknidis, 2023). Cac tac dong nay khién cac ngan hang ting 13i suit cho
vay dé bu dip rui ro khi cho vay (Ashraf & Shen, 2019; Nguyen & Ho, 2024)

4.2. Anh hwéng ciia cdc doi tic thwong mai ciia Vigt Nam

Céc ngan hang tai Viét Nam ting chi phi vay vi doanh nghiép dé bi ton thuong trude cac cu sbe tir thi
truong quoc té khi bat dinh chinh sach kinh té toan cu cao. Diéu nay xuat phét tir nhiing tac dong bét loi
ctia bat dinh chinh sach kinh té toan cau ddi voi hoat dong thuong mai cua cac doanh nghiép Viét Nam. Vi
Iy do nay, viéc tim hiéu anh hudng cia sy gia ting bat dinh chinh sach kinh té tai cac dbi tic thuvong mai
16n cua Viét Nam 1a rat quan trong. Can nhan manh rang mét quoc gia co thé bi anh hudng nhiéu hon boi
cac cu sbc tir thi truong qudc té so v6i cac ca sdc kinh té trong nude, dic biét 1a nhimg qubc gia phu thudce
nhiéu vao xuit khau.

Béng 4 bao céo tac dong ciia bt dinh chinh sach kinh té tai Hoa Ky, Chau Au, Trung Qudc, Nhat Ban va
Han Qudc — nhing di tac thwong mai 16n ciia Viét Nam — ddi voi chi phi vay ngan hang trung binh & Viét
Nam. Hé s6 hdi quy ctia bién USE_EPU va EUR_EPU 1a duong va ¢ y nghia thdng ké, cho thay rang sy
gia ting bat dinh chinh sach kinh té & Hoa Ky va Chau Au dan dén chi phi vay ngan hang binh quén tai Viét
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Nam tré nén cao hon. Diéu nay la vi Hoa Ky va Chau Au 14 hai thi truong xuét khau quan trong nhat cua cac
doanh nghiép Viét Nam. Cu thé, theo Téng cuc Théng ké Viét Nam, xuét khau sang Hoa Ky chiém khoang
50% tong kim ngach xuit khiu cua Viét Nam trong nim 2022. Hoa Ky va Chau Au 14 hai thi truong chu
chdt ma Viét Nam thudng xuyén c6 thing du can can thanh toan. Vi 1y do ndy, cac ct sbc kinh té tir cac thi
truong nay c6 thé lan truyén sang Viét Nam va khién cac doanh nghiép trong nudc d6i mat voi nguy co mat
kha ning thanh toan cao hon. Do vy, cac ngan hang tai Viét Nam phai ting chi phi cho vay dé bu dap rui ro.

Dbi v6i Trung Qude, qudc gia ¢6 chung mot phan duong bién gidi va 6 mdi quan hé kinh té 16n voi Viét
Nam, nghién ctru nay chi ra rang sy gia ting sy bat dinh chinh sach kinh t& & Trung Qudc dan dén murc gia
vay cao hon & Viét Nam. Xem xét cic hoat dong thuong mai giita Viét Nam va Trung Qudc, dua trén dir
liéu tir WTO, xuét khau sang Trung Quéc chiém khoéng 15% tong xuat khau ctia Viét Nam trong nam 2022,
Nguoc lai, nhap khau tir Trung Qubc chlern gan 39% tong nhap khau ctia Viét Nam trong cung nam. Nhitng
bang chirmg nay cho thiy ring cac cu sdc tong cau & Trung Qudc c6 thé anh huong dang ké dén chi ph1 vay
ngan hang trung binh ¢ Viét Nam vi cac doanh nghi€p Viét Nam c6 mirc d¢ phu thudc cao vao nhu cAu tir
Trung Qudc.

Nguoc lai, su bét dinh chinh sach kinh té tr Nhat Ban va Han Qudc khong thé hién 1a yéu tb quan trong
anh huong dén chi phi vay ngin hang & Viét Nam. Déi voi Han Qudc va Nhat Ban, xudt khau sang hai thi
truong nay déng gop hon 12% tong xuat khau cia Viét Nam trong nam 2022. So véi Hoa Ky, Chau Au, va
Trung Quéc, xuét khau sang Nhat Ban va Han Quéc nhé hon rit nhiéu. Do d6, cac cu sbc téng cau tir Nhat
Ban va Han Quéc c6 thé khong co anh huong dang ké dén cac doanh nghiép tai Viét Nam.

Bing 4. Bit dinh chinh sich kinh té tai cic ddi tac thwong mai chinh ciia Viét Nam

Hoa Ky Chau Au Trung Qudc Nhat Ban Han Quéc
(@))] 2 3) 4 ©)]
USA_EPU 0,283
(0,139)
EUR _EPU 0,368%%%*
(0,131)
CHN EPU 0,222
(0,102)
JPN EPU 0,0967
(0,0839)
KOR EPU 0,134
(0,110)
Size -0,293* -0,281* -0,292* -0,285% -0,286*
(0,166) (0,164) (0,164) (0,165) (0,165)
ROA 0,559% % 0,549% % 0,560%%* 0,551 %% 0,556%%*
(0,201) (0,200) (0,201) (0,201) (0,201)
Equity 0,0140 0,0157 0,0151 0,0154 0,0154
(0,0247) (0,0246) (0,0247) (0,0247) (0,0245)
Debt cost 0,0397%%* 0,0394%x 0,0390%* 0,0393 % 0,0394%%%
(0,0121) (0,0120) (0,0121) (0,0121) (0,0120)
LnZscores -0,198% 0,211 %% -0,213%% -0,204%% -0,209%%*
(0,0541) (0,0566) (0,0568) (0,0566) (0,0566)
Deposit_rate 0,600%** 0,314%%* 0,381 %% 0,345%%* 0,439
(0,219) (0,133) (0,139) (0,137) (0,158)
Lending rate -0,518%* -0,176 -0,309%* -0,260%* -0,336%*
(0,214) (0,140) (0,153) (0,149) (0,169)
Credit_growth -0,0233* -0,0243* -0,0262%* -0,0250%* -0,0254%*
(0,0140) (0,0142) (0,0145) (0,0144) (0,0144)
Concentration 0,0122 0,0148 -0,0146 0,00666 0,0198
(0,0205) (0,0201) (0,0230) (0,0189) (0,0235)
Hing sb 10,11%% 8,283k 11,22%%% 9,586% 8,083
(2,890) (2,821) (2,963) (2,877) (2,917)
S6 quan sat 519 519 519 519 519
Hé s xac dinh (R?) 0,425 0,427 0,422 0,422 0,422
Listing FE Co Co Co Co Co
Bank FE Co Co Co Co Co

Ghi chii: ¥** ** ya * lan let chi mirc d y nghia 6 mikc 1%, 5% va 10%.
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4.3. Gidm thiéu vin dé ngi sinh

Mot véan dé vé kinh té luong trong nghién ctiru nay 1a sy anh hudng cia cac van dé bién noi sinh ddi véi
két qua nghién ciru chinh. Chi phi vay ngan hang binh quan c6 xu hudéng it bién doi theo thoi gian (gia tri
ctia d6 léch chudn cta bién Loan prices trong Bang 2 tuong ddi nho). Diéu nay dan dén méi lo ngai rang
bién phu thude co thé mang tinh xu thé theo thoi gian. Do d0, viéc dua bién db tré cua bién phu thudc vao
mo hinh hdi quy 14 can thiét dé giam thiéu van d& bo sot bién (omitted variable bias) (Bermpei & cong su,
2018). Bén canh d6, mbi quan hé phirc tap gitta cac bién giai thich co thé gy ra nhidu vin dé anh huong
dén mod hinh nghién ctru. Nghién ctru nay sir dung phuong phap hdi quy GMM dé giai quyét cac van dé vé
bién ndi sinh. M6 hinh GMM ciing cho chép thém bién d6 tré ctia bién phu thudc vao mé hinh hdi quy ma
khong 1am sai 1éch cac uwéc luge OLS. Phuong phap GMM phii hop véi mau nghién ciru vi n6 duoc thiét ké
cho céc cau trac dit liéu bang 16m v6i N (sé ngan hang) > T (s6 thoi ky).

Béng 5 bao céo tac dong cua bat dinh chinh sach kinh té toan cau va bt dinh chinh sach kinh té tir cac
dbi tac xuat khau chinh ctia Viét Nam dén chi phi vay ngan hang binh quan tai Viét Nam bang phuong phap
GMM. Bién do tré ctia bién phu thudc (L.Loan_prices) ¢ hé sb hdi quy duong va c6 y nghia thong ké & murc
1% trong tat ca cac phuong trinh hoi quy, khing dinh sy can thiét phai thém bién d6 tré ctia bién phuy thude
vao md hinh nghién ctru va ddng thoi chimg minh tinh hop 16 cia mé hinh GMM. Két qua tir cac kiém dinh
AR(2) va Hansen J d&u cao hon 0.1, cho thdy riang cac bién cong cu 1a hop 1. S6 luong cong cu dugce st

Bing 5. Su bit dinh chinh sich kinh té toan ciu va gia ca vay tai Viét Nam: Uéc lwong GMM

Toan ciu Hoa Ky Chéu Au Trung Qubc
(€)) () 3) “
L.Loan_prices 0,733%** 0,670%** 0,697%** 0,700%**
(0,135) (0,116) (0,139) (0,114)
GEPU 0,312%**
(0,101)
USA_EPU 0,149%*
(0,0748)
EUR_EPU 0,466***
(0,126)
CHN_EPU 0,183**
(0,0734)
Size -0,120%* -0,112* -0,116* -0,145%*
(0,0712) (0,0653) (0,0670) (0,0766)
ROA 0,487*** 0,415%** 0,425%%* 0,475%**
(0,154) (0,140) (0,139) (0,124)
Equity -0,0211* -0,0253** -0,0295%* -0,0241*
(0,0120) (0,0115) (0,0123) (0,0125)
Debt cost 0,0499%*** 0,0383%** 0,0312%** 0,0426%**
(0,0156) (0,0108) (0,0113) (0,0127)
LnZscores -0,196*** -0,175%* -0,145%* -0,175%**
(0,0682) (0,0688) (0,0662) (0,0637)
Deposit_rate 0,378%* 0,333%%** 0,328%** 0,376**
(0,160) (0,107) (0,123) (0,183)
Lending rate -0,474%** -0,331 *** -0,549%** -0,380%**
(0,164) (0,101) (0,224) (0,183)
Credit_growth -0,0178 -0,00896 -0,0995 -0,0244
(0,0153) (0,0117) (0,0161) (0,0148)
Concentration -0,00278 -0,0505%** -0,0209 -0,0107
(0,0180) (0,0156) (0,0127) (0,0177)
Hing sb 6,205%%* 5,348%%* 6,809 * 6,358%%*
(2,106) (1,478) (2,096) (2,062)
Sb quan sat 518 518 518 518
S6 bién cong cu 35 35 35 35
AR(2) 0,578 0,468 0,720 0,528
Hansen J 0,163 0,211 0,141 0,339
Listing FE Co Co Co Co
Ghi chii: Sai s6 chudn manh dwoc bdo cdo trong dau ngodc don. ¥** ** yq * lan luot chi mirc do y nghia 1%, 5%

va 10%.
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dung ciing nho hon s lugng cac ngan hang va s luong quan sat. Dya trén nhitng két qua nay, c6 thé khiang
dinh ring cac udc lwong GMM la déng tin cdy. Cac hé s6 hdi quy cua tat ca cac bién vé bat dinh chinh sach
kinh t& déu duong va c6 y nghia théng ké, pht hop véi két qua nghién ciru da trinh bay trude d6. Piéu nay
cho tha"iy két luan vé tac dong cta bét dinh chinh sach kinh té toan cau va bat dinh chinh sach kinh té tir Hoa
Ky, chau Au va Trung Qudc ddi véi chi phi vay ngan hang binh quan tai Viét Nam khong bi sai léch do van
dé noi sinh nghiém trong.

5. Két luan va ham y chinh sich

Muc tiéu chinh ctia nghién ciru nay 1a phan tich tac dong cua bat dinh chinh sach kinh té toan cau ddi voi
chi phi vay ngan hang tai Viét Nam. Két qua nghién ciru cho thiy rang su gia ting bat dinh chinh sach kmh
té toan cau lam tang 1ai suat cho vay tai Viét Nam. Khi dao sau hon vé bat dinh chinh sach kinh té toan cau,
nghién ctru nay cho thiy rang viéc bat dinh chinh sach kinh té tai cac qudc gia dbi tic xuat khau chinh cia
Viét Nam, bao gdm Hoa Ky, chdu Au va Trung Qudc déu dan dén chi phi vay ngan hang cao hon tai Viét
Nam.

Duya trén thyc té rang chi phi vay ngan hang dong vai trd quan trong trong viéc thiic ddy su phat trién cua
nén kinh té, nghién ctru nay dua ra mot s ham y chinh sach dwa trén két qua nghién ctru thuc nghiém nhu
sau. Thtr nhat, Chinh phii va Ngan hang Nha nude Viét Nam nén phat trién cac cong cu du bao dé theo ddi
va danh gia tic dong cua bat dinh chinh sach kinh té toan cau, dic biét tir cac doi tac thwong mai 16n nhur
Hoa Ky, chau Au va Trung Qudc. Diéu nay gitp cac nha hoach dinh chinh sach chu dong tng pho, giam
thiéu tac dong bat loi dén chi phi vay ngan hang. Thir hai, Viét Nam can giam phu thudc vao mét sb it doi
tac xuat khau 16n bang cach mo rong va da dang héa thi trudng xuit khau sang cac qudc gia khac. Thir ba,
cac co quan quan ly can tip trung vao viéc nang cao nang luc quan tri rii ro cia cac ngan hang thuong mai,
nham giam sy nhay cam cua 13i suat cho vay ddi voi cac yéu té bat dinh tir bén ngoai.

Tai liéu tham khao

Ashraf, B. A., & Shen, Y. (2019), ‘Economic policy uncertainty and banks’ loan pricing’, Journal of Financial Stability,
44.100695.

Baker, S. R., Bloom, N., Davis, S. J. (2016), ‘Measuring economic policy uncertainty’, Quarterly Journal of Economics,
131(4), 1593-1636.

Bermpei, T., Kalyvas, A., & Nguyen, T. C. (2018), ‘Does institutional quality condition the effect of bank regulations
and supervision on bank stability? Evidence from emerging and developing economies’, International Review of
Financial Analysis, 59, 255-275.

Caggiano, G., Castelnuovo, E., & Figueres, J. M. (2017), ‘Economic policy uncertainty and unemployment in the
United States: A nonlinear approach’, Economics Letters, 151, 31-34.

Cong, N. T., & Quynh, T. T. (2023), ‘T4c dong ctua mirc d6 mé cira thi truong dén xac suit xay ra khing hoang tai
chinh’, Tap chi Kinh té va Phat trién, 314, 13-23.

Drakos, K., & Tsouknidis, D. (2023), ‘Investment under uncertainty and irreversibility: Evidence from the shipping
markets’, International Journal of Finance and Economics, 29(2), 2139-2154.

Gulen, H., & Ton, M. (2016), ‘Policy uncertainty and corporate investment’, Review of Financial Studies, 29(3), 523—
564.

Lam, H. T., Trinh, H. K. B., Hoai, N. T. M., Nghia, P. T., & My, B. H. (2024), ‘The economic policy uncertainty, oil
price volatility and economic growth of Vietnam’, VNU Journal of Economics and Business, 4(1), 51-59.
Meng, X., & Guo, H., and L1, J. (2023), ‘Economic policy uncertainty and corporate investment: evidence from China’,

Economic Change and Restructuring, 56, 4491-4529.

Nguyen, G., & Vo, V. (2024), ‘Economic policy uncertainty around the world: Implications for Vietnam’, International
Review of Economics & Finance, 94, 103349.

Nguyen, T. C. (2021), ‘Economic policy uncertainty and bank stability: Does bank regulation and supervision matter in
major European economies?’, Journal of International Financial Markets, Institutions and Money, 74, 101387.

86 332 thang 02/2025 50 Kinh té<Phac trién




Nguyen, T. C. (2022), ‘Economic policy uncertainty: The probability and duration of economic recessions in major
European Union countries’, Research in International Business and Finance, 62, 101701.

Nguyen, T. C., & Ho, T. T. (2024), ‘Credit market regulations and bank loan pricing’, Economic Modelling, 133,
106673.

Nguyen, T. C., & Le, T. H. (2022), ‘Financial crises and the national logistics performance: Evidence from emerging
and developing countries’, International Journal of Finance & Economics, 29(2), 1834—1855.

Nguyen, T. C., & Le, T. H. (2024), ‘Geopolitical risk and the national logistics performance’, Applied Economics
Letters, DOIL: 10.1080/13504851.2024.2332571.

Nguyen, T. L., Nguyen, T. C., & Ho, T. T. (2023), ‘The effects of corporate taxation on the cost of bank loans’, Applied
Economics Letters, 31, 2244-2249.

Pindyck, R. S. (1988), ‘Irreversible investment, capacity choice, and the value of the firm’, American Economic
Review, 78(5), 969-985.

Wu, W., & Zhao, J. (2022), ‘Economic policy uncertainty and household consumption: Evidence from Chinese
households’, Journal of Asian Economics, 79, 101436.

TAc gia lién hé: Nguyén Xuan Thing | Email: thangnx@neu.edu.vn

86 332 thang 02/2025 51 Kinh téPhit trién




LAN TOA RUI RO PUOI
CUA THI TRUONG TIEN PIEN TU

Ng6 Thai Hung
Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing
Email: hung.nt@ufm.edu.vn
Nguyén Khanh An
Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing
Email: khanhann5 l@gmail.com

Ma bai: JED-1850

Ngay nhan bai: 02/07/2024
Ngay nhén bai sta: 09/09/2024
Ngay duyét dang: 24/01/2025
DOI: 10.33301/JED.VI.1850

Tém tit

Nghién ciru dwegre thiee hién nham muc tiéu danh gid hiéu vmg lan truyén rii ro dudi giita tam
loai tién dién tw (Bitcoin, Ethereum, Tether, Binance, USD Coin, XRP, Dogecoin va Cardano)
trong giai doan 2018 — 2024. Pé lam ré van dé nay, nghién civu sir dung mé hinh riii ro tw hoi
quy c6 diéu kién (Conditional Autoregressive Value-at-Risk: CAViaR) do Engle & Mangenelli
(2004) dé xudat dé worc tinh gid tri rii ro dudi bat doi xirng. Sau d6, mé hinh chi sé lan téa theo
phan vi do Chatziantoniou & céng sy (2021) dé xudt dwoc sir dung dé xac dinh hiéu ung lan
truyén riii ro dudi dudi cdc diéu kién thi truong thay déi (rii ro cao, trung binh va thdp). Két
qua phan tich thwe nghiém cho thdy sw lan truyén rii ro dudi dang ké tai thi trirong tién dién
do trong diéu kién thi truong cé rii ro cao. Ngodi ra, vai tro nhdn va lan truyén rii ro dudi
cia tirng logi tién dién do thay doi ré rang theo timg giai doan cu thé: (1) Truée COVID, (2)
Trong COVID-19 va (3) Chién tranh Nga—Ukraine. Két qua la kénh thong tin quan trong cho
nha dau tw va nha lam chinh sdch.

Tir khéa: Thi truong tién dién tir, lan truyén rai ro dudi, QVAR, CAViaR.

Ma JEL: C22, G01, G14.

Tail risk spillovers across cryptocurrency markets
Abstract

This study aims to evaluate tail risk spillovers across cryptocurrency markets (Bitcoin,
Ethereum, Tether, Binance, USD Coin, XRP, Dogecoin va Cardano) during the period 2018 —
2024. By doing so, we employ Conditional Autoregressive Value-at-Risk: CAViaR introduced
by Engle & Mangenelli (2004) to estimate the asymmetric values of tail risks. Then, quantile
connectedness index developed by Chatziantoniou et al. (2021) is used to identify tail risk
spillover effects under different situations (high, medium, and low). Empirical results indicate
that there is a significant propagation among cryptocurrency markets under high-risk market
conditions. In addition, the role of receiving and transmitting tail risks for each type of
cryptocurrency varies clearly across specific periods: (1) pre-COVID, (2) during COVID-19,
and (3) the Russia—Ukraine war. The outcomes provide a crucial information channel for
investors and policymakers.

Keywords: Cryptocurrency markets, tail risk spillovers, QVAR, CAViaR.
JEL Codes: C22, G01, G14.
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1. Giéi thiéu

Trong nhitng nim gan day, thé giéi da phai ddi mat v6i hai cude khing hoang toan cu 1a COVID-19
(dai dich toan céu) va chién tranh Nga-Ukraine (de doa trat tu thé gi61) (Kumar & cong su, 2023). Hai cudc
khiing hoang nay da gay thiét hai dang ké cho thi trudng tai chinh va khién cac nha dau tu tim kiém céc
khoan dau tu an toan khac (Lang & cong su, 2024; Mgadmi & cdng su, 2023). Bén canh cac tai san tmyén
thong nhu vang hoic dau tho da duoc xac nhan 1a tai san phong ngira rui ro (Kyriazis & cong su, 2024), céc
nha dau tu da chuyén su chu y sang tién dién tir nhu mot khoan dau tu thay thé (Ullah & cong sy, 2024) va
su xuét hién ctia tién dién tr nhu mot tai san dau tw méi da lam phirc tap thém bdi canh dau tu trong giai
doan thi truong tai chinh toan cau chiu tac dong tiéu cuc (Kyriazis & cong su, 2024).

K& tir khi ra doi vao nim 2008, Bitcoin di thu hit nhiéu sy quan tam cua cac nha dAu tu va kéo theo do6 su
xuét hién cua hang nghin loai tién dién tu (Jiménez & cong su, 2024). Theo sb lieu tir coinmarketcap.com,
tong von hoa thi truong tién dién tir dat 130.661 ty USD vao ngay 31/12/2018 va di ting 1én mic 1.650.457
ty USD vao ngay 31/12/2023 véi muc ting gap 11,63 lan. Diéu nay cho thdy sy bung nd rat 16n cia thi
truong tién dién tir, tuy nhién tién dién tir van thuong dugc xem nhu mot khoan dau co hon 1a mot loai tién
té (Bouri & cong su, 2017; Belguith & cdng su, 2024) va su bién dong gia dot ngot va bat ngo co thé khién
nhiéu dau tu lo ngai (Nguyen & cong su, 2023).

Theo Rahman & cong su (2024), tién dién tir von dic trung béi tinh bién dong gia cao va ton tai hién
twong lan truyén rii ro rd rang gitra cc loai tién dién tir. Pang cha y, mot sé nghién ctru nhw Umar & cong
su (2021), Katsiampa & cong su (2022), Kumar & cong su (2023) va Polat & Giinay (2021) di chi ra rang
dai dich COVID-19 va chién tranh Nga-Ukraine lam ting hiéu tng lan truyén tai thi tudng tién dién tir. Do
d6, can phai danh gia méi quan hé giira cac loai tién dién tir trong thoi ky khing hoang va can phai xem xét
tac dong lan truyén rui ro dudi gitra cac loai tién dién tir vi rai ro dudi chu yéu lién quan dén sy kién tiéu cuc
(Lang & cong su, 2024).

Rui ro dudi (Tail Risk) dé cip dén nhiing bién bién dong «cuc doan» phat sinh tir nhing sy kién hiém gip
va duge mo ta tai phan «dudi» ciia phan phdi xac suat. Trong dinh gid tai san tai chinh, rai ro dudi thuong
gan lién voi bién dong ty sudt loi nhuan cyuc bién cua tai san. C6 thé néi, rui ro dudi lién quan chu yéu tir
cac sy kién c6 x4c suat xay ra thap nhung c6 anh huéng 16n dén loi nhuan va tam 1y lo ngai ton that ctia nha
dau tur.

Hiéu tng lan tda (Spillover Effect) dé cap réng bién dong ty suét loi nhuan tai thi trudng nay co thé tac
dong dén bién dong ty suét loi nhuén tai thi truong khac. Co thé noi, tic dong lan toa tir thi truong dén thi
truong khac dugc giai thich boi twong quan va mbi quan hé nhan qua. Nhu véy, lan toa rui ro dudi (Tail Risk
Spillover) ngu y rang ton that tai thi truong nay dan dén ton that tai thi truong khac.

Xuét phat tir muyc tiéu trén, nghién ctru sir dung mé hinh rai ro ty hdi quy co didu kién (CAViaR) do Engle
& Mangenelli (2004) dé xuat dé udc tinh gia tri rai ro dudi. Sau d6, mé hinh chi s6 lan téa theo phan vi do
Chatziantoniou & cong su (2021) d& xuat duoc sir dung dé xac dinh tac dong lan truyén rui ro dudi dudi cac
diéu kién thi truong thay ddi (rti ro cao, trung binh va thip). Nghién ctru nay dong gop vao 1y thuyét thuc
nghiém lién quan vé6i 3 khia canh: Thir nhat, phan 16n cac nghién ctru tip trung vao ty suit loi nhuan hodc do
bién dong va co rat hiém céc nghién ctru vé tac dong lan truyén rui ro dudi tai thi truong tién dién tu, do do
nghién ciru nay gop phan 1ap day khoang tréng nghién ciru hién tai. Thi hai, cac loai tién dién tir dugc chon
dé phan tich thuc nghiém dua trén von hoa thi trudng tai thoi diém viét bai bao, tir d6 bd sung cac loai tién
dién tir méi ndi khac chua dwoc nghién ciru rong rii va cung cip nhiéu thong tin hitu ich méi hon so véi cac
nghién ctru hién tai. Thir ba, sau khi khao lugc nghién ctru lién quan (Abdullah & cong sy, 2023; Abakah &
cong sy, 2024), mo hinh chi s6 lan toa theo phan vi véi rai ro dudi bat d6i xtung dugc ude tinh tor mo6 hinh
CAViaR gitp xac dinh tic dong lan truyén riii rii ro dudi theo timg phan vi khic nhau, giup danh gia higu
{mg lan truyén rai ro dudi dudi cac diéu kién thi truong thay doi va cung cap nhiéu thong tin quan trong.

2. Tong quan cac nghién ciru truée diy

Ké tir khi duoc Nakamoto gidi thiéu vao nam 2008, Bitcoin da dugc xem nhu mot loai tai san dau tu
va phuong tién thanh toan méi, tuy nhién van con giy tranh cii ké tir khi ra doi (Zhang & cong su, 2023).
Ban déu, nhiéu hoc gia chi nghién ctru vé mdi quan hé giira Bitcoin vdi cac tai san khéac, dic biét 1a kha
nang phong ngira rai ro ddi véi thi truong ching khoan (Bouri & cong su, 2017). Ngoai tién dién tir truyén
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thdng, cac tai san Token khong thé thay thé (Non-Fungible Token) va Tai chinh phi tap trung (Decentralised
Finance) dd dong gop dang ké vao sy ting trudng gan ddy cua thi truong tién dién tir (Kumar & cong su,
2023). Bén canh do, sy xuat hién cua tién dién tir ¢6 dinh (Stablecoin - tién dién tir dwoc hd tro béi tién phap
dinh hodc vang) da lam thi truong tién dién tr ngdy cang da dang hon. Tuy nhién, thi trudng tién dién tir
vbn dé xay ra “bong bong” dau co va c6 thé ting gia theo cip s6 nhan (Polat & Giinay, 2021) ciing nhu hiéu
g “bay dan” 1a khi cling phan (mg véi tin tirc tir phuong tién truyén thong va tinh hinh tai chinh toan cau
(Bouri & cong sy, 2021).

Mot ) nghién ciru vé hi€u Ung lan truyén ty suét lgi nhuén (Umar & cong su, 2021; Ali & cong sy,
2023), d6 bién dong (Umar & cong su, 2021; Esparcia & cong sy, 2024) va rii ro dudi (Xu & cong su,
2021; Maghyereh & Ziadat, 2024) déu chi ra rang c6 hiéu tmg lan truyén manh mé gitta cac loai tién dién tir
va cac su kién tiéu cuc nhu dai dich COVID-19 va chién tranh Nga-Ukraine lam tdng muc d6 lan truyén tai
thi truong nay. Dang chu y, Ethereum v&i von hoa thi truong 16n thir hai c6 anh huong 16n hon Bitcoin ké
tor sau COVID-19 (Katsiampa & cdng su, 2022; Yousaf & cong su, 2024) va tién dién tr ¢ dinh 1a nguén
nhan tac dong lan tmyén rong (Ali & cong su, 2023; Esparcia & cdng su, 2021). Yousaf & cdng su (2024)
da str dung mo hinh chi s6 lan téa theo phan vi giita Bitcoin, Ethereum va 10 mi giao dich phai sinh tién dién
ttr (Derivative Tokens) va x4ac nhan sy hiéu Gng lan truyén dang ké tai phan vi thip. Maghyereh & Ziadat
(2024) da stir dung mé hinh CAViaR va mé hinh TVP-VAR va cho thiy lan tuyén rui ro duéi dang ké gitra
céc loai tién dién ti.

Nham muc tiéu nghién ctru chi tiét hon vé tac dong lan truyén rui ro dudi giita cac loai tién dién tir theo
diéu kién rui ro thi trudng thay ddi (rii ro cao, trung binh va thap). Nhom tac gia sir dung mé hinh CAViaR
va chi s lan toa theo phan vi nham danh giac tac dong lan truyén rai ro dudi giita cac loai tién dién tir trong
diéu kién thi truong rii ro thap, trung binh va cao.

3. Dir liéu va phwong phap nghién ciru

3.1. Dir liéu nghién ciru

Nghién ciru str dung dit liéu chudi thoi gian theo ngay clia tam loai tién dién tir bao gdm: Bitcoin (BTC),
Ethreum (ETH), Tether (USDT), Binance-coin (BNB), USD Coin (USDC), XRP (XRP), Dogecoin (DOGE)
va Cardano (ADA). Cac loai tién dién tir duge st dung thude 8/10 loai tién dién tir c6 vbén hoa 16n nhét
vao thoi diém viét bai bao nay. Dit lidu dugc thu thip trong khoang thoi gian tir ngay 09/10/2018 dén ngay
25/05/2024 tir trang web coinmarketcap.com. Dé udc tinh rai ro dudi, nhom tac gia bat dau véi viée tinh ty
suét loi nhuén cta tung loai tién dién tir theo cong thuc:

e = 100 X In(P;/P;_4)

Trong do P, va P | la gia cua tung loai tién dién tir tai thoi diém t va t-1 tuong ung.

Riii ro dudi ciia timg loai tién dién tir dwgc udce tinh theo phuong phap CAViaR bat ddi ximg duoc dé xuat
boi Engle & Mangenelli (2004), rti ro dudi duge xac dinh nhu sau:

fEWB) = Bo + BofE1(B) + Boriq + Boriy
trong do: f£* 1a gia tri rii ro (VaR) tai mirc y nghia a (a=5% dai dién cho rti ro giam gia va 0=95% dai di¢n
cho ru1 ro ‘téng gia, dugce trinh bay tai Hinh 1); B, 1a hang s(?; f* | 1a gia tri rui ro tai thoi diém t-1 voi B’I la
h¢ s0 tu hoi quy; r* | var  dai dig¢n cho tdc dong cua ty suat loi nhudn duong va dm 1én VaR v6i he¢ so B,
va B3, tuong ung.

Hinh 1 mo ta rui ro dudi giam gia (downside tail risk) va tang gia (upside tail risk) dugc udc tinh tir mo
hinh CAViaR trén toan bo mau. Nhin chung, phan 16n tién dién tir déu c6 rui ro dudi ting cao trong giai doan
COVID-19. Pang chu y, tién dién tir ¢ dinh 1a USDT va USDC gan nhu khong t6n tai rai ro ké tir thang 10
nam 2020, cho théy mtc 6n dinh gia rat tot cua loai tién dién tir nay. Hon nira, nhom tac gia phat hién BNB,
XRP, DOGE va ADA c¢6 rii ro dudi giam gia cao hon dang ké so véi rui ro dudi ting gia.

Béng 1 trinh bay thong ké mo ta (1A) va ma tran hé sb twong quan (1B) ctia rii ro dudi giam gia trén toan
bd mau. Tir két qua tai Bang 1A cho thy, ngoai trir cac tién dién tir ¢6 dinh 1a USDT va USDC, tién dién tir
BTC c6 gia tri rui ro trung binh thép nhét va DOGE c¢6 gia tri rui ro trung binh cao nhét. Dya vao do léch
chuén tai Bang 1A ciing ghi nhan DOGE la tién dién tir bién dong nhét, sau d6 1a BNB va XRP. Cac hé sb vé
d6 nghiéng, d6 nhon va kiém dinh Jarque-Bera déu cho thdy rui ro dudi trai cua cac bién khong c6 phan phdi
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Hinh 1: Rii ro du6i gidam gia (downside tail risk) va tang gia (upside tail risk)
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Nguon: Tinh toan cua tac gia.

chudn. Xét vé twong quan tuyén tinh tai Bang 1B, phan 16n cac cip tién dién tir c6 hé s6 twong quan duong
tuong ddi 16m, véi hai cap BTC-ETH va USDT-USDC c¢6 twong quan duong 16n nhat, trong khi twong quan
gitta USDT hodc USDC véi tién dién tir khac co tuong quan duong kha yéu, tham chi 14 twong quan 4m ddi
véi cac cap USDT-DOGE, USDC-XRP va USDC-DOGE.

3.2. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru sir dung mé hinh chi s6 lan toa duogc dé xuat boi Diebold & Yilmaz (2012) va chi s6 lan toa
theo phan vi dugc dé xuét boi Chatziantoniou & cong su (2021) nhiam danh gia hiéu Ung lan téa vé i ro
dudi gitra tam loai tién dién tir. Cy thé, mo hinh chi s6 lan téa da trén mé hinh vécto tu hdi quy (VAR) véi
phwong phap phan ri phuong sai cia sai s6 du bao (FEVD) nham xac dinh tic dong lan toa vé ty sudt loi
nhudn giita cc tai san, thi truong, ... Theo 6, mo hinh chi s6 lan toa cho thdy cho thay xu hudng lan toa, chu
ky, su bung nd,... théng qua chi sé tong lan téa va chiéu hudng tic dong lan téa. Sau d6, mo hinh chi s lan
toa theo phan vi dugc nhom tac gia tién hanh nghién ctru thuc nghiém véi chudi rii ro dudi giam gia dugc
ude tinh tir md hinh CAViaR nhim lam rd tac dong lan tda rui ro dudi cua thi truong tién dién tir theo diéu
kién thi truong thay doi thong qua phan vi ( va trong pham vi nghién ctu, lan luot dai dién cho thi truong &
trang thai rui ro cao, trung binh va thap do chudi rui ro dudi giam gia c6 gi tri cang am (cang thap) thé hién
muc rai ro cang cao va nguoc lai).
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4. Két qua nghién ctru

4.1. Chi s6 lan téa riii ro dudi trén toan
e % bé mau
< DD oD < X \ . , sa
Et § 5 k] - % el Et - Trong phan nay, nhom tac gia st dung
TranTes md hinh chi sé lan téa dé tinh toan tic dong
lan tda rii ro dudi giam gia (downside tail
risk) gilta cac loai tién di€n tir tai gia tri
- £ ) trung binh c6 di€u kién (conditional mean)
= ~ N A X Lo ~ )
Loz § % ﬁ 8 al g trén toan bd mau. Sau do, tic dong lan toa
o N > o — . A yo I3 « A A . N
Qe Bdag IR g s rii ro dudi dudi cac diéu kién thi truong
' = \E thay doi duoc tién hanh phan tich bang mé
S hinh chi s6 lan téa tai phan vi c6 dic¢u kién

X ’E, (conditional quantile) véi phan vi .

i B X . N 1A 2 1. £ Y
ale o § 5¢5 ;g; N sgl = BaI}g 2. Erml} bay k.et_ciua c131 soﬂ laq to.a’ rii
§ P ARy § 3o ® ro dudi gilia tam loai ti€n dié€n ti tai gia tri

T o SRR s} \ A \ A X 2 A LA
v ® -5 trung binh trén toan bd mau. Chi s6 tong lan
§ § tda rui ro d}léi l1a 58,62%, ngu y rér}g muc
= 3 d6 lan truyén rai ro dudi gilra cac tién dién
=1)) * % 5 [N /. N A A A A
£l o ssoong %l |y cg | R tlrl’ du?’c nghién cg’u le{ .rat cao. B¢ cap dén
B ST am 7 2 —3389 ¥ tac dong lan truyén rui ro, ETH (85,80%)
. S = S — S s = \ \ ©eA cA ,
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= | \ A
< | § ¥ 2 (36,42%) va USDC (37,33%) lan truyén
& RS = . nr K £ < . ,
= fo - SRR S rui ro dudi thap nhat. Hon nita, nhom tac
O < 'a) . I
§ §|2|% RIS =887 8 phét hién ETH (65,82%), BNB (64,64%)
Y Y PG Al RIS BN \ \ 9% < n , A
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< A 5 . r A N
- |< g ‘g lan truyén rti ro 16n nhat. Nhin chung, BTC
o | \ \ A ~ . \ A
E 3 N %0 va ETH vura 1a ngudn nhan vua la nguon
fn . : § s lan truyén rai ro lon nhat, tuong dong voi
Sl BElEoxgdd (& 2aghal ® nghién ciru ciia Xu & cong sy (2021). Xét
S| 188E5238S |2 ~2588% g  Cong st :
= Slesasa=% IS SSSS I B v€ tac dong lan truyén rui ro rong, ETH
. = N . ~
- % %o (19,97%) va BTC (12,66%) dugc ghi nhan
= o la hai tién dién tir dong vai tro lan truyén
a . § rui ro rong 16n nhat. Biéu nay co thé giai
e * ~ , ~ ~ r 9 9 \
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& o % S—og |= PRI DR AN S < sau COVID-19 do mirc d9 pho bién cua Tai
= ~§ chinh phi tap trung va Token khong thé thay
N the (Katsiampa & cong sy, 2022). Pang chu
s s I3 A
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E, “§ Espacia & cong su (2024).
& Tg § Bing 3 trinh bay két qua phan tich tic
EZ Enm S &  dong lan truyén rai ro dudi tai phan vi trén
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Biang 2: Chi s6 lan t6a rii ro dudi trén toan by miu
BTC ETH UsSDT BNB USDC XRP DOGE ADA Nhén vao

BTC 3546 20,17 3,62 10,76 4,72 8,48 5,48 11,32 64,54
ETH 18,50 34,18 2,88 11,42 3,18 10,99 5,52 13,33 65,82
USDT 9,49 6,43 44,20 6,86 15,44 6,12 4,17 7,30 55,80
BNB 11,44 16,76 3,33 35,36 4,52 10,64 6,50 11,45 64,64
USDC 6,15 5,64 17,69 5,86 52,27 4,61 2,95 4,84 47,73
XRP 10,58 12,37 3,16 8,48 3,39 40,05 7,72 14,26 59,95
DOGE 9,27 8,92 2,33 6,88 3,08 9,01 51,50 9,02 48,50
ADA 11,77 15,51 3,42 9,00 3,01 13,10 6,14 38,05 61,95

Truyéndi 7720 8580 36,42 59,24 37,33 62,95 38,48 71,52 Chi s6 tong
Chénhléch 12,66 1997 -1938 -540 -10,40 3,00 -10,02 9,57  lan téa: 58,62
Ghi cht: Cac phan tir hang i cot j biéu thi chi s lan toa rii ro dudi tir tién dién tir j dén tién dién t i.
Nhan vao: nhan lan truyén rai ro dubi tir cac tién dién tir khac. Truyén di: lan truyén rui ro dudi sang cac tién
dién tir khac. Chénh léch: lan truyén rui ro dudi rong, thé hién vai trd nhan hodc lan tmyén rui ro dudi.

Nguon: Tinh todn cua tic gid.
1a trong diéu kién thi truong rui ro cao. Ngoai ra, vai tro nhan va truyén hiéu Gmg lan téa cua timg loai tién
dién ti c6 su thay doi dang ké theo tirng phan vi. Trong do, ETH (12,93%/ 11,75%) va BTC (3,58%/ 5,03%)
14 ngudn lan truyén rii ro rong 16n nhat tai trung vi va phan vi cao. Tuy nhién tai phan vi thip, nhom tac lai
phat hién ring DOGE (58,33%) va XRP (3,73%) 12 ngudn lan truyén rui ro rong, mot két qua rat bat ngo.

Bing 3: Chi s6 lan téa riii ro dudi theo phan vi trén toan bo miu

Phin vi thap (t = 0.05) Trung vi (r = 0.5) Phan vj cao (t = 0.95)
Nhin Truyén Chénh  Nhén Truyén Chénh  Nhén Truyén Chénh
vao di léch vao di léch vao di léch
BTC 88,29 81,89 -6,39 65,69 69,27 3,58 75,05 80,07 5,03
ETH 89,11 75,75 -13,37 66,37 79,3 12,93 76,35 88,09 11,75
USDT 89,20 76,52 -12,68 46,36 39,46 -6,9 60,02 54,08 -5,93
BNB 89,64 72,24 -17,40 62,58 54,68 -7,9 73,23 74,99 1,77
USDC 88,05 82,91 -5,14 40,82 43,51 2,69 59,91 51,57 -8,34
XRP 86,92 90,66 3,73 58,27 60,23 1,97 72,08 71,17 -0,91
DOGE 80,05 138,38 58,33 46,7 38,48 -8,22 66,07 55,59 -10,48
ADA 88,32 81,24 -7,08 62,78 64,65 1,86 75,36 82,49 7,13
TCI 87,45 56,20 69,76

Ghi chii: TCI biéu thi chi s6 tong lan téa riii ro dudi.

Nguon: Tinh todn cua tdc gid.

Hinh 2 mb ta sy thay d6i cua chi s6 téng lan téa rui ro dudi trong giai doan 2018 — 2024 tai mién phan
vi . C6 thé thay, hiéu tmg lan truyén rui ro dudi gitra cac loai tién dién tir duoc nghién ciru gia ting dang ké
trong diéu kién thi trudng ¢ rui ro cao (). Pang chu y, giai doan bung phat COVID-19 (tir thang 3 dén thang
6/2020) c6 chi s6 tong lan toa ting cao tai tit ca phan vi. Ngoai ra, nhom tac gia ciing tim thiy sy gia ting
hiéu mg lan truyén rui ro dudi trong giai doan chién tranh Nga-Ukraine. Két qua ctia nhém tac gia phu hop
v6i mot sd nghién ctru di trude nhu Umar & cong su (2022), Katsiampa & cong su (2022), Kumar & cong
su (2023), Polat & Giinay (2024) va khang dinh hiéu tmg lan truyén rai ro dudi lién quan chu yéu dén cac
su kién tiéu cuc.

Hinh 3 mo ta chiéu hudng lan truyén rii ro dudi rong cua timg cip tién dién tir tai trung binh va tai phan
vi trén toan b mau. Tai Hinh 3, mdi tién dién tir déu dwoc gan mot mau duy nhét v6i hudéng mili tén biéu
thi lan truyén rai ro dudi rong tir tién dién tir i dén tién dién tir j. Mirc do lan truyén rai ro dudi dugc biéu thi
trén thudc do nam ngoai vong tron ddi véi ting loai tién dién tir. Pau tién, két qua vé tac dong lan truyén
riii ro rong tai gia tri trung binh va trung vi gan nhu tuong dwong nhau. Xét tic dong lan truyén rii ro rong
tai trung vi va phéan vi cao, ETH 1a ngudn lan truyén rii ro rong va c¢6 anh hudng dén céc tién dién tir khac,
trong khi d6 anh huéng ciia BTC dén céc tién dién tir khac kha “khiém ton”. Két qua mot lan nita tai khang
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Hinh 2: Chi s téng lan tda rii ro dudi dong theo phan vi

n “'m-

2020 2021 2022 2023 2024

Nguon: Tinh todn cua tdc gid.

Hinh 3: Lan truyén rii ro dudi trén toan b miu

Trung vi (t = 0,50) Phan vi cao (t = 0,95)

Nguon: Tinh toan cua tdc gia.
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dinh anh hudng 16n hon cia ETH so voi BTC trong giai doan nghién ctru cua tac gia. Ngoai ra, nhom tac gia
con phat hién USDT va BNB 1a ngudn nhén lan truyén rui ro rong trong khi ADA 1a ngudn lan truyén riii ro
rong c¢6 anh hudong twong duong BTC. Pdi vai lan truyén rui ro rong trong diéu kién thi truong rui ro cao,
DOGE gay bit ngo khi 1a ngudn lan truyén rii ro rong rat 16n dén tat ca tién dién tir con lai. Nhin chung,
chiéu huéng lan truyén rii ro rong giita cac cip tién dién tir thay ddi dang ké theo timg trang thai thi trudng
khac nhau, dac biét 1a trong trang thai thi trudng rui ro cao.

4.2. Chi 56 lan téa riii ro dudi theo phén vi trong tirng giai doan

Nham muc tiéu danh gia hiéu tng lan téa rai ro dudi trong giai doan thi truong tai chinh toan cau gip
tinh trang tiéu cuc, nhoém téc gia chia chudi ri ro dudi trai thanh ba giai doan cu thé: (1) Trudc COVID-19

Hinh 4: Lan truyén rii ro dudi theo phan vi trong tirng giai doan

A. Trwoe COVID-19

Phén vi thap (tr = 0,05) Trung vi (t = 0,50)

B. Trong COVID-19

Phin vi thip ( = 0, 05) Trung vi (t = 0,50) Phén vi cao (T = 0,95)

C. Chién tranh Nga-Ukraine

Phin vi thip (r = 0,05) Trung vi (t = 0.50) Phan vi cao (z = 0,50)

Nguon: Tinh todn ciia tdc gid.
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(tir 09/10/2018 dén 30/12/2019), (2) Trong COVID-19 (tir 31/12/2019 dén 23/02/2022) va (3) Chién tranh
Nga-Ukraine (tir 24/02/2022 dén 26/05/2024) va tién hanh phan tich tac dong lan truyén rii ro trong timng
giai doan.

Bang 4 trinh bay két qua chi sb lan téa rii ro dudi tai phan vi trong ba giai doan cu thé: (4A) Trudc
COVID-19, (4B) Trong COVID-19 va (4C) Chién tranh Nga—Ukralne Trong giai doan COVID-19, chi sb
tong lan toa rii ro dudi tai phan vi cao (87 56%) 1a cao nhat trong ca ba giai doan nghlen ctru, tuy nhién
nhom tac gia ciing tim thdy tai phan vi thip (50,68%) va phan vi cao (67,23%) c6 chi s6 tong lan toa thp
nhit trong ca ba giai doan. Dbi véi vai trd nhan/lan truyén rii ro dudi tir/dén tién dién tur khac, nhom tac
gia tim thay nhiing phat hién quan trong sau: (i) BTC 1a ngudn lan truyén rii ro cha yéu tai ca ba phan vi
trong giai doan trudc COVID-19, tuy nhién trong giai doan COVID-19 va chién tranh Nga-Ukraine thi BTC
1a ngudn nhan lan truyén rii ro tai phan vi thap. (ii) ETH 1 nguon lan truyén riii ro cha yéu tai trung vi va
phan vi cao nhung lai 13 ngudn nhan lan truyén rui ro tai phan vi thap trong ca ba giai doan. (iii) USDT la
ngudn nhan lan truyén rui ro tai ca ba phéan vi trong ca ba giai doan (ngoai trir phan vi cao trong giai doan
COVID-19). (iv) Trong giai doan trudc va trong COVID-19, BNB va USDC c¢6 vai trd lan truyén rii ro
gidng nhau khi déu 12 ngudn nhan lan truyén rii ro tai hau hét phan vi (ngoai trir phan vi thap trong giai
doan truéc COVID-19). Tuy nhién trong giai doan chién tranh Nga-Ukraine, BNB 1a ngu6n nhan lan truyén
riii ro tai trung vi va phéan vi thap, lan truyén rui ro tai phan vi cao trong khi USDC c6 vai tro nguoc lai. (v)
Truéc COVID-19, XRP la nguén nhan lan truyén rui ro tai phan vi thép va la nguén lan truyén rai ro dudi
tai trung vi va phan vi cao. Pang chu ¥, XRP 1a ngudn lan truyén rui ro trong COVID-19 va 13 ngudn nhan
lan truyén raii ro trong giai doan chién tranh Nga-Ukraine tai ca ba phan vi. (vi) ADA 1a ngudn lan truyén rai
ro trong ca ba giai doan tai hdu hét phan vi (ngoai trir trung vi va phan vi thip trong giai doan COVID-19).

Hinh 4 m6 ta chiéu hudng lan truyén rai ro dudi rong cua timg cip tién dién tir tai phan vi trong ba
giai doan cu thé: (4A) Truéc COVID-19, (4B) Trong COVID-19 va (4C) Chién tranh Nga-Ukraine. Trudc
COVID-19, BTC la tién dién tr lan truyén rui ro rong dén céc tién dién tir con lai tai trung vi va phan vi
thap. Tuy nhién anh huong cia BTC da giam di dang ké trong giai doan COVID 19 khi lan truyén rii ro rat
han ché tai hdu hét phan vi. Thay vao d6, nhom tac gia phat hién ETH 1a ngudn lan truyén rui ro chu yéu tai
phan vi cao trong ca ba giai doan va trung vi trong giai doan COVID-19, chién tranh Nga-Ukraine. Phu hop
v6i két qua nghién ctru ciia Yousaf & cong su (2024) va Polat & Giinay (2024) vé anh huong 16n hon cia
ETH tir sau COVID-19. Ngoai ra, ADA ciing duoc ghi nhan cé tac dong lan truyén rui ro dang ké tai phan
vi cao trong giai doan truéc COVID-19 va chién tranh Nga — Ukraine. USDT va USDC hau nhu nhén lan
truyén rui ro tai phan 16n phén vi trong ba giai doan, 1am ndi bat tinh lan truyén rui ro tir tién dién tir bién
dong cao sang tién dién tt bién dong thép. Pac biét, DOGE la nguén lan truyén rai ro chu yéu tai phan vi
thp trong giai doan COVID-19, nguyén nhan do Elon Musk, McDonald’s va tong thong Nayib Bukele bat
dau no6i vé DOGE nhu tuong lai cua tién dién tir (Bouteska & cong su, 2023). Cudi cung, nhom tac gia phat
hién DOGE va USDC la ngudn lan truyén rai ro ch yéu trong diéu kién thi trudng rii ro cao trong giai doan
chién tranh Nga-Ukraine.

5. Két luan va khuyén nghi

Nghién ctru dugce thuc hién nhidm muc tiéu danh gia hiéu ung lan truyén rui ro dudi gitra tam loai tién
dién tr gém: Bitcoin, Ethereum, Tether, Binance, USD Coin, XRP, Dogecoin va Cardano trong giai doan
2018 — 2024. Bé lam rd van dé nay, nghién ctru sir dung mé hinh rai ro tu hdi quy c6 didu kién (CAViaR) do
Engle & Mangenelli (2004) dé xuat dé udc tinh gid tri i ro dudi bat dbi xtng tai mirc ¥ nghia 5%. Sau do,
md hinh chi s6 lan téa theo phan vi do Chatziantoniou & cong sy (2021) dé xuit dé xac dinh hiéu tng lan
truyén rui ro dudi dudi cac diéu kién thi trudng thay ddi (rti ro cao, trung binh va thap).

Két qua thuc nghiém cho thay tac dong lan truyén rui ro dudi gitta tam loai tién dién tir dwoc nghién ctru
thay d6i dang ké theo thoi gian - phan vi. Trong diéu kién thi truong rii ro cao, chi sé tong lan toa rii ro dudi
cao hon dang ké so voi didu kién thi trudng rui ro thip va rai ro trung binh. Hon nita, chi s6 tong lan toa rai
ro dong chi ra rang giai doan bung phat COVID-19 da lam ting hiéu Gmg lan truyén rii ro tai tit ca phan
vi khi cac nha dau tu roi bo thi truong tién dién tir vao thoi diém nay. Truéc COVID-19, Bitcoin 1a nguén
lan tmyén rui ro chu yéu dén phén 16n céc tién dién tir con lai, dc biét lan tmyén manh trong diéu kién thi
trudng rii ro cao. Tuy nhién vai trd lan truyén rui ro cia Bitcoin di giam manh trong giai doan COVID-19
va chién tranh Nga-Ukraine. Thay vao do, Ethereum c6 anh hudng 16n hon tir sau dot bung phat COVID-19
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va dong vai tro lan truyén rai ro chu yéu trong diéu kién thi trudng rui ro trung binh va thp. Tether va USD
Coin 1a ngudn nhan lan truyén riii ro rong tai hau hét tat ca giai doan va diéu kién thi truong, diéu nay ngu
¥ tién dién tir c6 bién dong thap dé nhan lan truyén riii ro tir tién dién tir co bién dong cao. Ngoai ra, DOGE
12 ngudn lan truyén rui ro trong diéu kién thi truong rii ro cao trong giai doan COVID-19 va chién tranh
Nga-Ukraine béi tac dong tir phwong tién truyén thong.

Dua trén két qua nghién ciru, bai viét dé xuat mot sb ham y chinh sach quan trong:

Thir nhat, cac nha dau tu can xem xét tac dong lan truyén rui ro dudi tai thi trudng tién dién tir dudi cac
diéu kién thi truong truong thay dbi (rti ro cao, trung binh va thap), dic biét trong diéu kién thi trudng rui ro
cao khi ton tai tic dong lan truyén rui ro rong don phuong trong giai doan truge COVID-19 (Bitcoin), trong
COVID-19 (Dogecoin) va chién tranh Nga-Ukraine (Dogecoin va USD Coin).

Thir hai, viéc dua tién dién tir bién dong thap (Tether va USD Coin) vao danh muc dau tu can cha y dén
vai tro nhan lan truyén rui ro rong tur cac loai tién dién tir co bién dong cao.

Thir ba, cic nha quan 1y thi truong can dua ra cac khudn kho quan 1y, gidam sat linh hoat thi trudng tién
dién tr trong bdi canh dau tu phurc tap hién nay. Pac biét khi ra anh huong cia tién dién tr c6 von hoa tha"ip
¢6 kha ning gy bét 6n tai thi truong tién dién tir va ca thi trudong tai chinh. Viéc danh gia chinh xac lan
truyén rui ro dudi tai thi truong tién dién tir s& hd tro cac nha hoach dinh chinh sach ra quyét dinh nham 6n
dinh va phat trién thi truong tai chinh.
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Tom tat

Nghzen cteu nay kham pha moi quan hé giita phong cach lanh dao sé, van héa sé va hanh vi doi moi
sang tao trong cong viéc cua nhan vién tai cac doanh nghiép Viet Nam. thm'ng phap nghién ciru két
hop dinh tinh va dinh luong, gom phéng van sdu 11 lanh dao va nhan vién cung khdo sdt 446 nhan
vién, chi yéu tir cac doanh nghiép cong nghé thong tin, truyén théng che bien va ché tgo. Keét qua
cho thay phong cach lanh dao so tac dong tich cye dén van héa sé va hanh vi doz moi sang tao trong
cong viéc cua nhan vién. Van hoa so ciing danh hwong tich cuc dén hanh vi doi méi sang tao trong
cong viéc va dong vai tro trung gian giita phong cach lanh dao s6 va hanh vi doi moi sang
tao trong cong viéc cua nhan vién. Nghzen curu de xudt gidi | phap giup doanh nghzep khuyen khich
thyc hién phong cdch lanh dao s6 va phdt trién van héa sé dé thic day hanh vi déi méi sang tao
trong cong viéc cua nhan vién.

Tir khéa: Hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc, phong cach lanh dao sd, van hoa s, Viét Nam.
Ma JEL: M12, M14

The effect of digital leadership on innovative work behavior of Vietnamese enterprises
employees: The mediating role of digital culture

Abstract

This research explores the relationship between digital leadership, digital culture, and employees’
innovative work behavior in Vietnamese enterprises. A mixed-method approach was adopted, including
in-depth interviews with 11 leaders and employees and a survey of 446 employees, primarily from IT,
communication, and manufacturing enterprises. The results indicate that digital leadership positively
influences digital culture and employees’ innovative work behavior. Digital culture also positively
impacts employees’ innovative work behavior and serves as a mediator between digital leadership
and employees’ innovative work behavior. The research offers recommendations for enterprises to
encourage applying digital leadership and develop a digital culture, thereby promoting employees’
innovative work behavior.

Keywords: Digital culture, digital leadership, innovative work behavior, Vietnam.
JEL Codes: M12, M14
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1. Loi mé dau

Trong thoi dai ngdy nay, hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc ctia nhan vién dan tro thanh yéu t6
quan trong hang dau cho sy phat trién ctua doanh nghiép. Hanh vi d6i méi sang tao trong cong viée duoc
dinh nghia 14 hanh vi cua ca nhan huorng t6i viée tao ra, quang ba va thyc hién cac y tuéng méi nham mang
lai 101 ich cho t6 chirc. Diéu nay bao gom viéc sang tao y tudng, thuc day su chap nhan ciia cac ¥ tudng do
va trién khai chiing vao thyc tién, tir &6 gop phan cai thién hiéu suat va canh tranh ctia t6 chirc (Shanker &
cong sy, 2017). Hanh vi d6i méi sang tao cua nhan vién khong chi gitip ci thién hiéu suit 1am viéc c4 nhan
ma con dong gop dang ké vao su phat trién va thanh cong cua t6 chirc (Shanker & cong sw, 2017). Trong
bdi canh kinh té sd, Hansen & Birkinshaw (2007) khéng dinh chuyén ddi sb tao ra mdi truong lam viéc linh
hoat, ting cudng kha ning tiép can thong tin va tai nguyén, va khuyén khich sy hop tac xuyén bién gidi, tir
do thuc day d6i méi sang tao ciia nhan vién.

Thi twéng Chinh phii (2020) d ra quyét dinh s6 749/QD-TTg nham khuyén khich cac hoat dong chuyén
d6i s6 trong doanh nghiép. Tuy nhién, hién nay doanh nghiép Viét Nam con gip nhiéu khé khan trong viéc
chuyén dbi sé do han ché vé co so ha ting cong nghé thong tin, thiéu hut ngudn nhan luc chit luong cao va
chién lugc kinh doanh chua thich Gmg véi bbi canh hién tai (Nguyen Thanh Hai, 2021).

Giira nhirng thach thirc d6, phong cach lanh dao sb va van hoa s6 dang dan tro thanh nhitng yéu té quan
trong trong nén kinh té s6. Phong cach lanh dao sé khong chi gitip dinh huéng chién luoc s6 hoa, thic day
chuyén ddi sb trong doanh nghiép ma con tao dong luc va hd trg cho nhan vién trong viéc ap dung cong
nghé méi. Nhiéu nghién ctru cho thay phong cach lanh dao sb c¢6 tac dong tich cuc toi hanh vi d6i méi sang
tao cua nhan vién. Cu thé, phong céch lanh dao s6 thiic déy sy sang tao va ddi méi thong qua viéc tao ra
mdi trudng lam viée linh hoat, khuyén khich sy hop tac va ning cao kha ning tiép can cac cong nghé méi
(Sagbas & cong su, 2023). Mit khac, van hoa sb khuyén khich ap dung sé héa vao trong cong viéce, ciing
nhu chap nhan nhirng ri ro ¢ thé xay ra trong viéc tao ra cic san pham/quy trinh méi do d6 c6 thé thuc day
nhan vién hudng toi su doi méi (Proksch & cong su, 2021).

Mic du phong cach lanh dao s6 va vian hoa s6 co anh hudng tich cuc dén kha nang d6i moi sang tao cua
nhan vién, nhung hién nay trén thé gidi va déc biét tai Viét Nam, van con khoang tréng nghién ctru vé mdi
quan hé va anh hudng ciia cac nhan t6 trén. Cac nghién ctru trude dy mai chi ra duge tac dong tich cuc ciia
nhiéu phong cach lanh dao hay vin hoa dén kha nang d6i méi sang tao ciia nhan vién nhu: phong cach lanh
dao chuyen d6i va van héa hoc tap (Nguyen Thi Phuong L1nh 2022), phong cach lanh dao truyén cam hirng
(Nguyen Phuong Mai, 2023) va chua c6 nghién ciru nao vé tic dong cta phong cach 1anh dao sb t6i hanh
vi 601 moi sang tao trong cong viéc ciia nhan vién. Tuy nhién, trong bdi canh s6 hoa hién nay, viéc chuyén
d6i s6 trong cong viéc dang tré nén vo cling quan trong, quyét dinh dén sy phat trién bén vimg ciia doanh
nghiép (Vaska & cong sy, 2021). Vi vdy, can kham pha nhing yéu t6 phii hop hon nham tan dung cudc cach
mang 4.0 dé phat trién hanh vi d6i méi sang tao cua nhén vién.

Tir phan tich trén, cac muc tiéu nghién ctru dua ra 1a: Phan tich anh hudng cua phong cach 1anh dao s6
dén hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc clia nhan vién va vin hoa sb; Kiém dinh anh hudéng cua vin
hoéa s6 dén hanh vi d6i méi sang tao trong céng viéc ciia nhan vién va vai tro trung gian ctia van hoa sd trong
mdi quan hé giita phong cach lanh dao sé va hanh vi d6i mdi sang tao trong cong viéc clia nhan vién; Pua
ra nhitng khuyén nghi cho doanh nghiép va lanh dao nham thiic day hanh vi d6i méi sang tao ctia nhan vién
trong bdi canh sb hoa.

2. Co sé' Iy thuyét

2.1. Phdt trién gid thuyét nghién ciru

2.1.1. Phong cdch lanh dao sé va hanh vi d6i méi sdng tao trong cong viéc

Phong cach lanh dao s dugc dinh nghia 1a phong cach ldnh dao ma cac nha linh dao két hop kha ning
lanh dao ciia ban than va cong nghé sé (Rudito & Sinage, 2017). Phong cach nay khong chi doi hoi cac nha
lanh dao phai c6 k§ nang va tu duy kinh doanh ma con can kién thirc thyc té, kha ning giai quyét van dé
cling nhu kha ning str dung kién thirc va giang day vé cac cong nghé s6. Diéu nay gitp cai thién hiéu suat
to chue, thuc déy ddi méi va tao ra gia tri cho doanh nghiép (Benitez & cong su, 2022).

Erhan & cong su (2022) da khang dinh phong cach lanh dao s6 thong qua viéc khuyén khich va hd tro
nhan vién ap dung cac cong nghé s6 trong cong viée, don nhan tich cuc nhimng sang kién doi méi, gitip ho
¢ dong luc cao trong cong viée, qua d6 co thé thuc day hanh vi d6i moi sang tao cua ho. Ngoai ra, Ahmed
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& cong su (2024) chi ra cac nha lanh dao s6 thic day d6i moi sang tao ctia nhan vién thong qua viée khuyén
khich hoc hoi, phat trién nang lyc moi, xdy dyng moi quan hé tich cuc, va tao moi truong lam viéc ho tro.
Bén canh d6, cac nha lanh dao nay c6 xu hudng st dung dir li€u va phan tich d€ nhan dién cac co hdi moi
va phat tri€n cac giai phap sang tao, di€u nay gilip nhan vién co6 thong tin can thiét dé dua ra cac quyét dinh
sang tao va hiéu qua. Tt 1dp luén trén, nhém tac gia dua ra gia thuyét:

HI: Phong cdch lanh dao s6 c¢é dnh hiong tich ciee dén hanh vi doi méi sang tao trong cong viée ciia
nhdn vién.

2.1.2. Van héa sé va hanh vi doi méi sang tao trong cong viéc

Vin hoa sé duoc dinh nghia 1a mot tip hop cac gia tri, thuc hanh va ky vong méi ndi vé cach moi ngudi
(nén) hanh dong va tuong tac trong xa hoi mang hién dai (Deuze, 2006). Proksch & cong sy (2021) chi ra,
van hoa s6 1 noi ma viéc ap dung cong nghé so6 vao trong cong viéc dugc khuyen khich, no lién quan den
viéc thay doi tu duy va cach tiép can trong cong viéc ciia cac ¢ nhan trong to chirc. Vin hoa niy bao gom
kha nang lam vi¢c tu chu, thich Ging véi dit li¢u, va xay dung phong cach lam viéc linh hoat, cho phép nhan
Vién thir nghiém va chap nhén that bai. McConnell (2015) va Nylén & Holmstrom (2015) cho rang, van hoa
s6 thiic day cac doanh nghi€p khdi nghiép tao ra moi truong cho phép sy sang tao va d01 mai cho cac cé
nhan trong t6 chirc. Didu nay duoc thuc hién thong qua viéc glam b6t cac clu tric phan cép va ra quyét dinh
phi tap trung, tir 46 ting cudng tinh sang tao, phat trién san pham/dich vu méi, dong thoi gia tang tinh linh
hoat va kha nang thich ing voi sy thay doi cua thi truong. Tu phan tich trén, nhom tac gia d€ xuat gia thuyét:

H2: Van héa sé ¢é anh hieong tich cwe dén hanh vi doi méi sang tao trong céng viéc ciia nhén vién.

2.1.3. Phong cdch lanh dao sé va van héa so

Erhan & cong su (2022) va Shin & cdng sy (2023) chi ra nha lanh dao véi phong cach lanh dao s6 chiu
trach nhiém 1ap ke hoach va thuc hién cac chién lugc cua cong ty, dong thoi tao ra hodc ho trg stra doi van
hoéa, bao gdm viéc hinh thanh van hoéa so, dé ting kha nang canh tranh cta cong ty. Ngoai ra, phong cach
lanh dao s6 con tao ra moi truong hd tro su doi mai va sang tao, cho phép nhan vién de xuat va thir nghiém
cac y tuong mdi, coi trong viéc phat trien nang luc so cua nhan vién, tir d6 gitp xay dung van hoa so manh
m& trong t6 chirc. Shin & cong su (2023) ciing di chig minh ring phong cach lanh dao s6 khong chi ho trg
ma con phat trién manh mé¢ van hoa so. Su tuong tac nay cho thay mot moi quan hé chét ché va bén viing
gilia phong cach lanh dao s6 va vin hoa sd, tao nén mot hé sinh thai ma trong do ca hai yéu tb nay cing nhau
phat trién va ciing ¢ 1an nhau. Vi vay nhom tac gia dua ra gia thuyet

H3: Phong cdch lanh dao sé ¢é anh huong tich cuc t&i van héa sé.

2.1.4. Vai tro trung gian ciia van héa so

Nhiéu nghién ctru khing dinh vai tro trung gian ctia vin héa téi mdi quan hé giita phong cach lanh dao
va hanh vi d61 mdi sang tao ctia nhan vién. Nghién ctru cua Khan & cdng su (2020) chi ra van héa t6 chuc
c6 vai tro trung gian cho moi quan hé gitra phong cach 1anh dao chuyén d6i, phong cach lanh dao giao dich
va hanh vi d61 mdi sang tao ctia nhan vién. Theo thuyét trao doi lanh dao va thanh vién (Leader-Member
Exchange), nhan vién nhan dugc nhiéu su ho trg, co hdi phat trién va sy cong nhan tir lanh dao, va ngugc

Hinh 1: M hinh nghién ciru dé xuat

H4 (+)
Van héa sé
(Digital Culture)
H3 (+) H2 (+)
H1(+) Hanh vi d8i méi sang tao

Phong céch lanh dao sé
(Digital Leadership)

trong cong viéc
(Innovative Work Behavior)

Nguon: Nhém tac gia dé xudt.

86 332 thang 02/2025 66 Kinh té<Phac trién




lai, nhan vién ciing d4p lai bang sy trung thanh, nd luc va hanh vi sang tao (Yukl, 2013). Khi d0, vin hoa
to chirc dong vai tro gitp chuyén hdéa cac moi quan hé trao doi lanh dao va thanh vién chat lugng cao thanh
hanh vi 61 md&i sang tao ctia nhan vién, tir d6 toi da hi€u qua cua lanh dao trong viéc thiac day doi madi sang
tao ciia nhan vién (Ahmed & cong sy, 2024). Vai tro trung gian cuia van hoa so dugc nghién ctru khang dinh
trong moi quan hé gitra phong cach lanh dao s6 va két qua kinh doanh cta cong ty (Shin & cong su, 2023),
tuy nhién, vai tro trung gian cua van hoa so trong moi quan hé gilra phong cach 1anh dao s6 va hanh vi doi
moi sang tao trong cong vi€c cta nhan vién van chua dugc kham pha. Do do, trong nghién ctru ndy nhoém
tac gia ky vong c6 thé chimg minh dugc vai trd trung gian ciia vin hoa sé trong mdi quan hé trén va dé xuét
gia thuyét:

H4: Van héa s6 ¢6 vai tro trung gian trong moi quan hé gitta phong cdch lanh dao sé va hanh vi doi méi
sang tqo trong cong viéc cua nhan vién.

2.2. M6 hinh nghién civu dé xudit

(Xem Hinh 1)

3. Phwong phap nghién ciru

Dit liéu so cap dugc thu thap vao cudi nam 2023. Nghién ctru dinh tinh gdm phong van sau v6i 5 nhan
vién va 6 quan 1y cap cao tai cac doanh nghi€p Viét Nam d¢ kiém tra tinh phu hop cia cac bién trong bang
hoi va hiéu rd hon két qua nghién ctru. Nghién ctru dinh Iugng dugc thuc hién qua khao sat tai cdc doanh

Bing 1: Thong ké cac ddi twong khio sat

Yéu T Phan loai TV 18 (%)
. Nam 44,62
Gidi tinh
Nir 55,38
18-30 64,13
Do tudi 31-40 29,37
41-50 5,16
51-60 1,34
. DPai hoc 84,48
Hoc van .
Sau Dai hoc 15,52
Mién Bac 98,21
Dia diém Mién Trung 1,12
Mién Nam 0,67
Duéi 1 nam 15,02
Tur 1 dén 4 nim 39,91
‘ , T 5 dén 10 ndm 31,17
Tham nién lam viéc .
Tu 11 dén 15 nam 10,54
Tl 16 dén 20 ndm 1,35
Trén 20 nam 2,02
Nhan vién/Chuyén vién 74,44
. N Truéng nhém/Phé nhom 13,00
Vi tri cOng viéce i . o o,
Truong phong/Pho phong/Quan 1y 9,19
Giam ddc/Pho giam dbc 3,36
Cong ty cong nghé thong tin va truyén théng 37,44
Cong ty san xuat/ché tao 23,54
Cong ty khoi nghiép cong nghé (Tech Startups) 8,97
Nganh nghé Cong ty dich vu thuong mai 7,62
Cong ty dich vu ngan hang 7,40
Cong ty dich vu gido duc 6,05
Loai hinh cong ty khac 8,98

Nguon: Két qua xir 1y dir liéu diéu tra ciia nhém tdc gid.
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nghiép trén toan quéc. Khao sat dugc thuc hién ca truc tuyén (zalo, email) va truc tiép, st dung phuong
phép chon mau thuan tién chi yéu thong qua cac mdi quan hé, nhu:ng c¢b ging dam bao su da dang nganh
nghé kinh doanh, cha trong hon dén nganh cong nghé thong tin va truyen thong, nganh ché bién ché tao. Mt
khac, dé tai c6 qua tang la thu cam on, but, so va sach dlen tir dé khuyen khich su tham gia va tra 101 nghiém
tac. Theo Hair & cong sy (2010), mau khao sat can gip 5-10 1an s bién, v6i 16 bién quan sat, mau dy tinh
13 160 tro 1én. Két qua thu dugc 464 phiéu (323 truc tuyén, 141 truc tiép; trong d6 c6 93 phiéu truc tiép &
khu cong nghiép Yén Phong, Bic Ninh; 163 phiéu tir 15 doanh nghiép dong y tham gia khao sat trong tong
s6 38 doanh nghiép thong tin va truyén thong, thuong mai dang hoat dong tai Ha Noi, Ho Chi Minh va Da
Néng, phan 16n tip trung tai mlen Bic, théng qua hen hé theo danh ba doanh nghiép) va sau khi lam sach
con 446 phiéu, nhu vay qui mé mau dap ung yéu ciu.

Thang do: Phong cach lanh dao sé dugc do bing thang do ctia Erhan & cong sy (2022). Vin hoa s6 duoc
ké thira tir Proksch & cong su (2021). Hanh vi d6i méi sang tao trong cong viée duoc do bang thang do cia
Carmeli & cong su (2009). Tét ca cac cau hoi déu duge danh gia trén thang Likert 5 diém (1 = “Hoan toan
khong dong ¥ dén 5 = “Hoan toan dong y”).

Trong mau khao sat, nit gii chiém ty 1¢ 16n v6i 55,38%, do6 tudi chit yéu tir 18 dén 30 (64,13%), va phan
16n 13 nhan vién (74,44%) v6i tham nién lam viéc chu yéu ttr 1 d&n 4 nam (39,91%) va tir 5 dén 10 nam
(31 17%), c6 trinh do dai hoc (84,48%) va dén tir khu virc mién Bic (98,21%). Nganh nghé hoat dong chi
yéu clia cac cong ty 12 ITC (37,44%) va ché bién ché tao (23,54%).

4. Két qua va thao luan
4.1. Phan tich nhén t6 kham phd (EFA)

Biang 2: Két qua phén tich nhén t6 EFA

Ma Néi dun H sb tai Gia tri Dy léch  Cronbach
héa : g 1 2 3 trung binh  chuin Alpha
IWB ‘I;Iigzlh vi doi méi sang tao trong cong 3,95 0,89 0,94
IWRB2 T’01 thuong xuyén tao ra nhiing y tudng 0,93 3.92 0.88
sdng tao trong cong viéc.
IWB6 ;1;1(())1 thay minh 13 mot nguoi doi méi sang 0.86 3,93 0.87
Téi luon chu dong tim kiém cac cong
twp1  "ght, quy trinh, Ky thuat va y twong cho o, 3,98 0,86
san pham moi tai doanh nghiép noi t6i
lam viéc.
T6i thuong xuyén gi6i thi¢u va chia s¢ y
IWB3 tudng cua ban than tdi dong nghi¢p tai 0,81 4,00 0,90
doanh nghiép noi t6i lam vigc.
T6i ludén xay dupg céc ké hoach va lich
IWBS5  trinh phu hop dé thuc hién cac y twong 0,80 3,92 0,90
moi.
T6i ludén nghién ciru va tim kiém ngudn
IWB4 luc can thiét dé trién khai cdc y tuong 0,76 3,96 0,91
moi.
DC  Vin héa sb 3.79 0,87 0,90
Cac quyct dinh trong cong vi¢e déu dua
DC2  trén y kién cua tap thé chu khong phai 0,84 3,78 0,87
cua riéng mdt ca nhan
Doanh nghiép khong tao ra cac cap bac
pca  cing Ilh&?,(f trf)ng ’khl th};;c hxleq céc du an, 0.82 3,73 0.84
moi nguoi déu c6 co hodi thé hién va tham
gia quyet dinh.
DCl Cazl bo, I}han vién c6 Ehal dg cO1 mo voi 0.80 3.79 0.88
nhirng that bai trong cong viéc.
Mbi thanh vién déu c6 thé dong gop ¥y
DC5 tudng va dé xuat cho viéc phat trién, sur 0.76 3.86 0.87

dung céc san phém va dich vu ky thuat
sO.
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Doanh nghiép thanh 1ap cac nhéom da
chtrc ning, bao gdm cac thanh vién tir cac
DC3 b0 phan khac nhau nhu IT, marketing, tai 0,75 3,77 0,89
chinh,...ciing nhau hop tac dé giai quyét
cac muc tiéu.
DL  Phong cich lanh dao sb 4,22 0,83 0,83
Lanh dao cua t6i luén gitp nhan vién

DL2  hiéu va 4p dung cong nghé ky thudt s6 dé 0§7 4,15 0,86
toi uu hda cdc quy trinh cua to chirc.
Lanh dao cua t6i luén dong vai tro ho trg

pLa V@ thuy‘én khich gé giam b6t nhing kho 0,7 423 081
khan ma nhirng doi mdi trong cong nghé 7
thong tin mang lai.
Lanh dao cua t6i ludn gitp nhan vién 0.7

DL1  néang cao nhan thicc v€ nhitng rui ro lién ; 4,22 0,84
quan dén cong ngh¢ thong tin.
Lanh dao cua tdi ludn chia sé kinh
nghiém ctia minh vé co hoi ma céng nghé 0.5

DL5  mang lai, tang kha nang dong gdp cua é 4,30 0,81
dong nghiép va nhan vién, gbp phan xay
dung mét td chtrc hoc tap.
Lanh dao cua t61 luén nguoi dam bao cac 0,5

DL3 hanh vi dao duc cin thiét trong viéc trién 8 4,22 0.81

khai thong tin voi tat ca cac bén lién
quan.

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu ciia nhom téc gid.

Nhom tac gia thuc hién phan tich nhan t6 kham pha bang phuong phép trich xuét Principal axis factoring
va phép xoay Promax. Sau mot 1an chay EFA, tir 16 bién quan sat da gop thanh 3 nhan té ding nhu du kién
va khong c6 bién quan sat nao bi loai. Hé sb Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 1a 0,945 16n hon 0,5 (0,5 < KMO
< 1), véi mirc ¥ nghia Sig. = 0,000 < 0,05 theo Hair & cong su (2010) la di diéu kién dé phan tich EFA.
Eigen value = 1,536 > 1. Két qua kiém dinh tong phwong sai trich ctia 3 nhan t6 dat mirc 63,15% c6 nghia 1a
63,15% cac nhan to dugc giai thich bdi cac bién quan sat. Khong c¢o bién quan sat nao ¢d hé so tai 1é6n hon
0,5 & nhiéu nhan t6, vi viy, cac bién quan sat dam bao gi tri hoi tu ctia cac nhan tb.

Két qua phan tich danh gia d6 tin cdy cta cac thang do cho thay Cronbach Alpha ctia cac nhan t6 déu 1on
hon 0,7 (0,83 — 0,94); cac h¢ ) twong quan déu 16n hon 0,3. T4t ca cac nhan té déu dam bao yéu cau trong
viéc phan tich danh gia do tin cdy cua thang do (Hair & cong su, 2010).

4.2. Kiém dinh nhdn t6 khang dinh (CFA)

Két qua phan tich CFA cho thay cac chi s6 danh gia mirc d6 pht hop véi dit liéu nhu sau: Chi-square/df
=1,628 <2; GF1=0,956 > 0,9; CF1 = 0,986 > 0,9; TLI = 0,983 > 0,9; RMSEA = 0,038 < 0,08; PCLOSE =
0,979 > 0,05 (Hair & cong sy, 2010).

- Tinh héi tu: D6 tin cdy téng hop Composite Reliability (CR) déu > 0,7 va Phuong sai trung binh dugc
trich Average Variance Extracted (AVE) > 0,5. Nhu vay tinh hoi tu ctia cac nhan td dugc dam bao.

- Tinh phan biét: Phuong sai chia sé¢ 16n nhat Maximum Shared Variance (MSV) < Average Variance
Extracted (AVE) va can béc hai phuong sai trung binh dugc trich Square Root of AVE (SQRTAVE) 16n hon
tuong quan giira cac cdu triic Inter-Construct Correlations trong bang Fornell va Larcker. Nhur vay tinh phan

Bang 3: Bang chi s6 CR, AVE, MSV, bing Fornell va Larcker

Bang chi s6 CR, AVE, MSV Bang Fornell va Larcker
i CR AVE MSV MaxR(H) IWB DC DL
Hanh vi doi moi sing 937 o710 0444 0937 0,844
tao trong cong viec
Vin hoa s6 0,902 0,647 0,444 0,902 0,667*** 0,804
Phong cach lanh dao s 0,834 0,502 0,363 0,837 0,603*** 0,517%** 0,709

*<0,05; **p<0,01; ***5=<0,001

Nguén: Két qua xir Iy dit liéu ciia nhém tac gia.
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biét ctia cac nhén td dugc bao dam.
4.3. Kiém dinh mé hinh nghién civu
Két qua phén tich cdu trac tuyén tinh & Hinh 2: Chi s6 Chi-square/df = 1,628 < 2; GFI = 0,956, TLI =
0,983, CFI = 0,986 déu 16n hon 0,9; RMSEA = 0,038 < 0,08. Vi vay, mé hinh pht hop véi dir liéu (Hair &
cong su, 2010).
Hinh 2: Két qua SEM ciia mé hinh nghién ciru
Chi-square=164.463 ; df=101 ; P=.000

;Chi-square/df=1.628
;GF1=.956 ; TLI=.983 ; CFI=.986

e ;RMSEA=.038
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Nguon: Két qua xir Iy diF liéu ciia nhom tdc gia.

Panh gia mé hinh nghién ctru duoc nhoém tac gia thuc hién thong qua k¥ thuat Bootstrap v6i hé s6 phong
dai 1000 va muc ¥ nghia 5%, gitip kiém dinh cac gia thuyét nghién ctru. Tir cac chi sé & Bang 4 dudi déy ta
6 thé c6 két luan sau:

Kiém dinh tac dong truc tiép: Két qua cho thiy cac tac dong truc tiép trong mo hinh nghién ctru déu duoc
tng ho boi dit liéu. Phong cach 1anh dao s (DL) tang cudng hanh vi d6i méi sang tao trong cong viée (IWB)
ctia nhan vién, cu thé hon, phong cach lanh dao s6 tac dong tich cyc 1€n hanh vi ddi mai sang tao cua nhan
vién (B = 0,35, p=10,002) (H1 duogc chép nhén). Mbi quan hé tich cuc gilra van hoa s6 (DC) va hanh vi doi
m&i sang tao trong cong viéc ctia nhan vién ciing cd y nghia (B = 0,48, p = 0,001). Diéu nay cho thiy vin
hoéa sb gitip phat trién hanh vi d6i méi sang tao trong céng viéc cta nhan vién (H2 duoc chip nhan). Phong
cach 1anh dao sd cling tac dong tich cyc Ién van hoa $6, voi B=0,52vap=0,002 (H3 dugc chép nhén).

Kiém dinh tac dong gian tiép: Két qua cho thay van hoa s6 déng vai tro trung gian quan trong trong moi
quan hé cta phong cach lanh dao s6 va hanh vi d6i méi sang tao trong cong viée (B = 0,25, p = 0,001), nhu
vy H4 duoc chip nhan va ddy 1a méi quan hé trung gian mot phin (Hair & cong sy, 2010).

Theo Hair & cong su (2010), hé s6 giai thich muc d§ phuong sai cua bién ndi sinh duoc giai thich boi
cac bién ngoai sinh. Két qua tir Hinh 2 cho thay gia tri cua vin hoa sb 13 0,27 (tirc = 27%), hay phong cach
lanh dao s tac dong dén 27% su bién thién cua vian hoa sd. Tuong tu, cua hanh vi ddi moi sang tao 1a 0,54
(tirc = 54%), hay phong cach lanh dao sb va vin hoa s tac dong dén 54% su bién thién ctia hanh vi d6i méi
sang tao trong cong viéc ciia nhan vién.

4.4. Thao lugn két qud nghién ciru

4.4.1. Anh hwéng ciia phong cach lanh dao sé dén hanh vi doi méi sdng tao trong céng viéc ciia nhdn vién

Nghién ctru cho thy bién phong cach lanh dao sb c¢6 tac dong tich cuc téi bién hanh vi d6i méi sang tao
trong cong viéc voi hé s p = 0,35, gia trj trung binh cta phong cach 1anh dao s6 & mirc kha tt 1a 4,22. C6
thé théy, phong cach 1anh dao $6 dang dugc cac nha quan tri tai cac doanh nghiép Viét Nam ap dung mot
cach thuong xuyén nham thiuc ddy hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc ctia nhan vién trong doanh
nghiép.
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Bing 4 : Kiém dinh cac gia thuyét nghién ciru

Puong dan Hg:qsl(l)yhm ]Z;)ull%cnh T values vall; es %‘L Ket qua
Téc dong truc tiép
H1: DL->1WB 0,35 0,058 6,068 0,002 0,237 0,460 Chap nhan
H2: DC->IWB 0,48 0,042 11,547 0,001 0,408 0,573 Chap nhan
H3: DL ->DC 0,52 0,045 11,488 0,002 0426 0,596 Chip nhan
Tdc dong trung gian
H4: DL-> DC -> IWB 0,25 0,031 8064 0001 0,192 0318  |unggian
mot phan

Nguon: Két qua xir Iy dit liéu ciia nhém téc gid.

Nbi dung phong van siu cho thy, cac nha quan 1y va nhén vién danh gia cao vai trd cua phong cach lanh
dao sb. Mot vai nhan dinh tir phéng vAn nhu sau:

“Gan day, toi nhan th?iy su sang tao cia nhan vién tang 1én dang ké, ddc biét khi ho dugc khuyén khich
viéc sir dung va ap dung céng nghé méi trong cong viéc” (L1: Giam dbc, Hoc vién Chién lugc va D6i moi
sang tao toan cau).

“T6i luén khuyén khich nhan vién khong s¢ hii khi chap nhan sy d6i méi bang cach “lam gwong” vi khi
quéan 1y khong s¢ that bai, luén san sang thir nghiém thi nhan vién ciing s& cam thay an toan dé dwa ra nhiing
y tudng mai, du thanh cong hay khéng” (L1).

“Lanh dao cua t6i mdi khi c¢6 cong cu s6 méi dugc phat hanh déu giéi thiéu va huéng dan cho chung toi.
Nhu giai doan gan day, Chat GPT dugc tung ra, lanh dao ludn 1a nguoi huéng dan va hd trg ching toi sir
dung, tin dung Chat GPT trong cong viéc, qua d6 cong viée co nhiéu két qua tich cuc.” (NV3: Nhén vién,
Cong ty khoi nghiép cong nghé).

Két qua nghién ctru nay khang dinh phong cach lanh dao sé c6 anh huong tich cuc dén hanh vi d6i méi
sang tao trong cong viéc cuia nhan vién, didu nay phil hop véi nghién ctru ctia Erhan & cong sur (2022),
Ahmed & cong su (2024). Phong cach lanh dao s6 khuyén khich nhan vién 4p dung cong nghé dé ti wu giao
tiép va hop tac, gitp nhan vién dé& dang tiép can thong tin va ngudn lyc can thiét cho cong viéc, tao dong luc
cho nhén vién giup ho tich cuc tim kiém va 4p dung cac y tudng va giai phap moi.

4.4.2. Anh hwéng van héa sé dén hanh vi doi méi sang tao trong céng viéc ciia nhén vién

Két qua cho thiy bién vin hoa s c6 tac dong tich cuc dén bién hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc,
v6i hé s6 B = 0,48 1a mirc khé cao, tuy nhién bién vin hoa s ¢é gia tri trung binh ¢ mirc khé 1a 3,79 va thap
nhit trong cac nhan t6, nhu vay cac doanh nghiép cén thiic ddy van hoa s nhiéu hon dé ting cudng hanh vi
d6i moi trong doanh nghiép. Thong tin tir phong van sau cho thay cach thirc van hoa nay thuc day su sang
tao va doi méi, dudi day 1a mot s6 vi du:

“Doanh nghiép chiing tdi cung cap nhimg phan mém sb cho nhan vién nham t&i wu va téi da cong viéc,
vi du nhur quan 1y dit liéu khach hang, ching t6i cung cip va hudng din cho nhan vién sir dung phan mém
CRM d quan 1y dir liéu khach hang t6t hon” (L1)

“Vin hoa s6 cta ching t6i luén khuyén khich sy thir nghiém va séng tao ctia nhan vién. Ching toi tao
ra mot moi trudng ma mdi nhan vién déu cam thiy ty tin dé dwa ra nhitng y twong méi ma khong so hai vé
viéc thét bai. Diéu nay duoc thé hién qua cac budi hop dinh ky, noi ma moi y tudng, du 16n hay nho, déu
dugc xem xét” (L1).

“Vin hoa s tao diéu kién cho mot moi truong an toan dé thir nghiém va dua ra nhitng ¥ tuong méi, khi
nhan vién c6 nhitng ngudn luc s6, ho c6 thé sir dung nhitng cong cu s6 nhur AlL... gitp hinh thanh nhing y
tuong méi mot cach tot hon” (L5: Gidm ddc Trung tam Chuyén doi s6, Cong ty cong nghé ITG).

“Chung t6i hiéu rang vin hoa s6 thuc day duoc hanh vi d6i méi sang tao ctia nhan vién, nhung chung toi
ludn nhic nho nhan vién ludn can than trong viéc bao vé an toan thong tin s6” (L4: Truong phong quéan 1y
san xudt ké hoach, HZO Viét Nam).

Nghién ciru nay khing dinh dnh hudng tich cuc ciia van hoa s téi hanh vi d6i moi séng tao trong cong
viéc cua nhan vién, phu hop véi nghién ctru cua Proksch & cong su (2021) khi cho ring mot vin héa noi
cong nghé sb va sy coi mé véi y tuong moi dugce wu tién s& khuyén khich doi méi sang tao. Tuy nhién nhom
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tac gia da 1am rd hon cach ma vin hoa sé co thé truc tiép thuc ddy hanh vi d6i mai sang tao trong cong viéc
ctia nhan vién. Cu thé, van héa s6 thuc ddy nhan vién theo dudi sy d6i mai thong qua hd trg va khuyén khich
nhan vién 4p dung cong nghé sb vao trong cong viéc, thuc day giao tiép coi ma, hop tac, tao moi trudng lam
viéc linh hoat. Pay ciing 14 noi sin sang chip nhén rui ro dé nhan vién thir nghiém va hoc hoi tir nhitng that
bai c6 thé xay ra, va tao ra nhitng dong gop d6i méi sang tao cho cong ty. Mit khac, dé thanh cong cac doanh
nghiép xdy dung vin hoa sb can ludn can trong, ddm bao an toan thong tin sb cho toan thé doanh nghiép.

4.4.3. Anh hwéng ciia phong cach lanh dao sé dén van héa sé

Két qua nghién ctru dinh lugng cho thy bién phong cach 1anh dao sé tic dong manh t6i bién van hoa sd
v6i hé s6 B = 0,52, khing dinh vai trd quan trong cua phong cach 1anh dao sb trong thuc dy vin hoa sd.
Két qua nay ciing du(yc nghién ctu dinh tinh giai thich rd hon, cac nha lanh dao danh gia cao anh hudng cia
phong céach lanh dao s6 toi van hoa s6, chinh nhiing nha lanh dao 1a nguoi thay doi “nhén thirc” ctia toan thé
doanh nghiép, gitip t6 chirc nhan ra va chap nhan gia tri quan trong cua céng nghé sd.

“Phong cach ldnh dao sé c6 anh hudng 16n dén moi truong lam viée tong thé tai doanh nghiép. Diéu nay
dac bi¢t quan trong vi 1anh dao chiu trach nhiém dinh hinh vin hoéa t6 chice. Khi lanh dao chu trong va thic
day su ap dung S0 trong cong viéc hang ngay, nhan vién c¢6 xu hudng theo dudi su d6i méi va sang tao. Khi
lanh dao bat dau thé hién sy quan tim dén sd, van héa ciia cong ty s& dan chuyén doi theo hudng k¥ thuat
s6 tich cuc” (L5).

Nghién ctru da chi ra phong cach 1anh dao s6 ¢ anh huong tich cue dén vin hoa s, pht hop véi nghién
cuu cua Shin & cong sy (2023) cho rﬁng phong cach lanh dao ) khong chi thyc hién cac chién luge s6 cho
doanh nghiép ma con gitip xay dung va thay doi van héa to chic. Nhimg nha lanh dao niy bang cach xay
dung mot moi trudng hd trg doi méi sang tao, khuyén khich thir nghiém va ddi méi, chii trong nang cao
nang luc s6 cho thanh vién trong t6 chirc, thuc day viéc ap dung cong nghé sé trong doanh nghiép, nho do,
van hoa sb trong td chue duoc cung b, hd trg sy d6i mai va su phat trién bén ving.

4.4.4. Vai tro trung gian ciia van héa so

Bién vian hoa sé dong vai trd trung gian quan trong gifra mbi quan hé phong cach lanh dao s6 va hanh vi
d6i mcn sang tao trong cong viéc voi hé sé p = 0,25. Ket qua nay da khang dinh vai tro trung gian cua van
hoa s6 trong mbi quan hé giita phong cach lanh dao s6 va hanh vi d6i méi sang tao ctia nhan vién. Pay la
diém méi ma chua c6 nghién ctru nao trude day kiém dinh mdi quan hé nay. Khi cac nha lanh dao v6i phong
cach lanh dao s6 quan tdm va uu tién 4p dung k¥ thuat sd, xdy dung mot méi trudng 1am viée tich cuc, dbi
moi. Vian hoa s tao ra moi truong lam viée, noi cong nghé dugc khuyén khich dp dung rong rii, sin sang
thir nghiém va chép nhan rui ro, gitip nhan vién tu do sang tao va dua ra y tudéng mdi. Nho ¢6 van hoa sb, su
twong tac gitra phong cach lanh dao sé va hanh vi ddi méi sang tao ctia nhan vién tré nén manh mé va hiéu
qua hon, gitp t6 chirc tién xa hon trong ky nguyén cong nghé sé.

5. Két luan va khuyén nghi

Nghién ctru ndy di kiém dinh duge anh huéng tich cuc ciia phong cach lanh dao s6 téi hanh vi d6i mai
sang tao trong cong viéc clia nhan vién va toi van hoa sd. Khang dinh tac dong tich cuc cua van hoa sd téi
hanh vi d6i méi sang tao trong cong viéc cua nhan vién, ddng thoi phat hién vai tro trung gian ciia van hoa sd
trong moi quan hé giita phong cach ldnh dao s6 va hanh vi d6i méi sang tao ciia nhan vién, diéu ma nghién
cuu trude day chua thye hién, dac biét 1a trong bdi canh tai Viét Nam.

Két luan trén dén tir khao sat mAu v6i phan 16n 1a doanh nghiép cong nghé thong tin va truyén thong
(37,44%) va ché bién, ché tao (23,54%), hai nhom doanh nghiép c6 ning luc ddi méi sang tao cao thong
qua viéc ap dung chuyén doi s6 trong doanh nghiép. Pay 1a bai hoc cho cdc doanh nghiép Viét Nam trong
viéc 4p dung phong cach ldnh dao sé va vin héa sb nham thiic ddy chuyén déi s6 trong doanh nghiép, ting
cuong hanh vi d6i méi sang tao trong céng viéc ctia nhan vién.

Do d6, nhom tac gia dwa ra nhitng khuyén nghi sau nham thic day hanh vi d6i méi sang tao ctia nhan
vién va d6i moi sang tao trong doanh nghiép:

Céc doanh nghiép can dao tao k¥ nang lanh dao s6 cho quéan 1y va ldnh dao bang cach t chiic cac khoa
hoc chuyen sdu, cung cap tai nguyen hoc tap truc tuyén va tham gia Vao cac dy an cong ngh¢ cao. To chuc
cac budi thao luan va hoi thao dé chia sé kién thirc va kinh nghiém vé k¥ nang lanh dao va k¥ thuat $6.

Doanh nghi€p can phat trién van hoa s6 bang cach tao ra méi truong lam viéc khuyen khich st dung cong
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nghé. Cung cip cong cu sd cho nhan vién, khuyén khich thir nghiém cong nghé méi nhu tri tué nhén tao vao
cong viéc; chu trong phat trién nang luc va kién thirc sé cho thanh vién; thiét 1ap qui dau tu cho du 4n sang
tao; dua ra chuong trinh khen thuéng cho dy an ddi méi sang tao thanh cong; va co6 chinh sach linh hoat cho
phép nhan vién lam vi¢c trong cac dy an sang tao.

Nha lanh dao can tién phong ap dung cong nghé va d6i méi sang tao, tao diéu kién cho nhan vién thir
nghiém va phat trién ¥ twong méi, va ludn phat trién ky ning 1anh dao va kién thirc s6 ciia ban thén.

Mac du nghién ctu dat duge muc ti€u dé ra, tuy nhién do han ché vé nguén lyc nén nghién ctru dugce thuc
hién chu yéu tai cac doanh nghi€p cong ngh¢ va ché bién ché tao & khu vuc mién Bic Viét Nam. Két qua
nghién ctru s& c6 y nghia sau sic va ¢ tinh thuc tién cao hon khi mé rong pham vi sang cac nganh nghé khéac
va khu vyc mién Trung va mién Nam.
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Tom tat:

Nghién ciru nay nham phan tich vai tro trung gian ciia hanh phiic trong cong viéc doi véi cong
bang té chirc va sw cam két ciia nhdn vién, dong thoi khdm phd anh hiedng ciia cong bang té
chire dén su cam két va hanh phiic trong cong viéc ciia nhan vién tai cac doanh nghiép nganh
du lich & khu viee mién Trung, Viét Nam. Nghién ciru da thuc hién khdo sat 410 nhan vién lam
viée trong cdc doanh nghiép du lich & khu viee ndy dé phan tich bién sé bdc cao qua PLS —
SEM. Két qua phan tich da khang dinh sw anh hwéng tich cuc ciia cdc yéu té cong bang té
chire dén sw cam két va hanh phiic trong cong viéc ciia nhdn vién. Pong thoi, két qua nghién
cieu ciing nhan manh rang sw cam két ciia nhdan vién chiu anh hieong manh tir yéu t6 cong bang
16 chirc thong qua vai tro trung gian ciia yéu t6 hanh phiic trong céng viéc.

Tir kho4: Sy cam két ctia nhan vién, cong béng td chirc, doanh nghi¢p nganh du lich, hanh
phuc trong cong viéc.

Ma JEL: D23, M12.

The mediating role of working happiness between organizational justice and employee
commitment

Abstract:

This research aimed to analyze the mediating role of working happiness in the relationship
between organizational justice and employee commitment, while also exploring the impact
of organizational justice on employee commitment and working happiness within tourism
firms in the Central region of Vietnam. A survey of 410 employees working in tourism firms
was conducted to analyze higher-order constructs using PLS-SEM. The results confirmed the
positive influence of organizational justice factors on employee commitment and working
happiness. Furthermore, the study highlighted that employee commitment is strongly influenced
by organizational justice through the mediating role of working happiness.

Keywords: Organizational commitment, organizational justice, tourism firms, working
happiness.

JEL codes: D23, M12.
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1. Giéi thiéu

Theo béo céo cuia Tong cuc Du lich Viét Nam (2022), cac cong ty trong nganh du lich tai Viét Nam dang
thiéu hut ti 1é lao dong chét lugng cao bao g6m quan ly, truong bo phan, nhan vién co tay nghé cao tai mot
s6 bd phan nhu diéu hanh, phan phéi va chinh sach, ty 18 thiéu hut nay di vuot qua 30% vao nim 2022. Bén
canh do, tinh canh tranh trong nganh du lich ngay cang tré nén khdc liét, co nhiéu yéu cau dit ra vé chat
lugng dich vu va sy hai long cia khach hang (Tien & cong sy, 2019). Nganh du lich, noi ma dich vu khach
hang va sy hai long ctia khach hang 1a uu tién hang dau, viéc duy tri cong bang to chire gitp cai thién sy gin
b6 cta nhan vién dong thoi ning cao chat lwong dich vu ma doanh nghiép cung cip (Sayed & Nabil, 2023).
Nghién ctru ciia He & cong su (2019) dua ra duoc két qua la sy cam két ctia nhan vién va muac do hai long
trong cong viée co lién quan chit ché dén hi¢u suat lam viéc va ty 18 nghi viéc. Theo nghién ctru Phuong &
cong su (2024), nhén vién nganh du lich hién phai dbi mat voi ap luc duy tri su hai 1ong cua khach hang va
lam viéc theo gio gidc khong on dinh, d& din dén tinh trang kiét sirc va glarn cam két vi to chirc, thuc té tai
khu vyre mién Tnlng Viét Nam, noi nganh du lich dang trén da phat trién, viéc nhan vién lién tuc nghi viéc
hoic thiéu sy cam két v6i to chire ¢6 thé din dén nhimng gian doan khong mong mudn trong quy trinh phuc
vu khach hang Dua vao thong ké ctia Tong cuc Du lich Viét Nam (2023) nganh du lich dong g6p khoang
9% GDP qudc gia va tao ra gan 2.8 triéu viéc lam tai khu vuc mién Trung, v6i cac diém dén ndi bat nhu Da
Néng, Nha Trang, va Quy Nhon. Du luong khach qudc té ting, dat gin 15 tridu lugt trong nam 2023, nhidu
co s luu trii trong khu vue chi hoat dong véi khoang 70% cong suat lao dong, phan anh tinh trang thiéu hut
nhan lyc nghiém trong. Mot s6 nghién ciru ciing da nhan xét rang khi nhan vién cam thay t6 chic dbi xir
khong cong bang, bét cong s& dan dén xu hudng mét dong luc 1am viéc, dé rdi bo cong (Zhao & cong su,
2020). Theo Mulang (2022), cong bang to chirc khong chi 1a yéu t c¢dt 161 dé xay dung mot mdi trudng lam
viéc tich cuc ma con anh huong tryc tiép dén sy cam két cua nhan vién va hanh phuc trong cong viéc. Su
cong bang trong quy trinh danh gia va phan phdi tai nguyén s& 13 yéu t6 quan trong gitp nhan vién cam két
hon véi td chire va nang cao hi¢u qua lam viéc (Blix & cdng su, 2021).

Cu thé, nhiéu nghién ctru vé cong bang t6 chirc thuong duge thuc hién trong cac nganh khéac, nhu san
Xuét, tai chinh hodc dich vu cong, va it c6 nhitng nghién ctru chuyén su trong nganh du lich tai Viét Nam
nhu Aguiar-Quintana & cong su (2020), Al-shami & cong su (2023), Ozduran & Tanova (2017) va cua Xu
& cong sur (2023). Hon thé, hién chua c6 nhiéu nghién ciru kiém tra tac dong ctia cong bang to chirc dén
strc khoe tam 1y ctia nhan vién, cy thé 13 hanh phiic trong cong viéc va su cam két nhan vién tai cac doanh
nghiép nganh du lich tai khu vuc mién Trung. Bac biét, trong linh vuc dich vu sau dich Covid 19, hanh phtic
trong cong viéc 1a yéu t6 quan trong tao nén sy gin bo va cam két ngoai lwong thuéng va phuc loi. Hau hét
cac nghién ctru hién tai chi tap trung vao timg khia canh riéng 1¢ nhu méi quan hé giira cong bang t6 chirc
v6i hanh phtic, hodc voi sy cam két ctia nhan vién chang han Kieu (2023), Han & cong su (2024), van con
rat it nghién ctru dong thoi xem xét tit ca cic mdi quan hé nay trong ciing mot mé hinh. Do dé, nghién ciru
nay thuc hién nhim xem xét vai tro trung gian cia hanh phuc trong cong viéc giira cong bang to chirc va sy
cam két ciia nhan vién tai cac doanh nghi¢p du lich khu vuc mién Trung.

2. Co s6 1y luan va mé hinh nghién ctru

2.1. Mt sé khdi ni¢m

2.1.1. Céng bdng 6 chirc

Cong bang t6 chirc 1a mirc d9 tin tudng ctia nhan vién vao chinh sach, sy twong tac va quyét dinh ctia cong
ty (Afridi, 2018). M6t s6 yéu t chinh cia cong bang td chirc bao gdm cdng bang thi tuc, céng bing phan
phéi, cong bang tuong tac, cong bang thong tin (Colquitt & cong sy, 2001). Cong bang tha tuc dé cap dén
cach nhan vién cam nhén tinh cong bang va dang tin cdy clia cdc quy trinh phan bd phan thuéng va loi ich,
bao gdm viéc khong phan biét d6i xtr, minh bach thong tin, va xem xét nd lyc trong thing tién, ting luong
(He & céng su, 2014). Theo Blix & cong su (2021) cac doanh nghiép du lich uu tién cong bang thu tuc vi
no thic day sy hop nhét va loi nhuén. Cong bang thong tin 1a muc d§ cong bang trong giao tlep ma nhan
vién nhin duoc, thé hién qua viéc truyén dat thong tin chinh xac, day du va kip thoi vé cac quyet dinh va
hanh dong (Xu & cong su, 2023). Pay ciing 1a mot hinh thirc trao doi xa hoi, giup nhan vién dé dang chap
nhan thong tin ti€u cyc, tor do giam thiéu hanh vi 1éch lac tai noi lam viéc. Theo Gulyani & Sharma (2018),
cong bang phan phdi 1a loai cong bang dau tién dugc cong nhan, dam bao ring nhan vién tin twdng vao su
phan phéi cong bang cac két qua, dong thoi cam thay dugc tham gia, dong gop va nhan dén bu day du, qua
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d6 bao vé quyén loi va tén trong ca nhan. Cong bang tuong tac dwoc hiéu 1a tap trung vao cach nhimng nguoi
¢ quyén luc ddi xir voi ngudi khéc va cac twong tac ca nhan, mdi quan hé trong mot to chire phai luén cong
bang (He & cong sy, 2019). V& co ban cong bang tuong tac lién quan dén cac yéu td ca nhan trong hoat dong
t0 chitc cu thé 1a hanh vi va cach giao tiép cta cap quan 1y va cép dudi (Sayed & Nabil, 2023).

2.1.2. Hanh phuc trong cong viéc

Hanh phiic trong cong viéc 1a mot khai niém toan dién, khong chi don thuan 1a yéu t6 thuc day nang suét
va hiéu qua lam viéc, ma con la dong luc quan trong gitip nhan vién sén sang d6i mat voi nhitng thir thach
mdi (Galvan Vela & cong su, 2022) Do phan 16n thoi gian hang ngay dugc danh cho cong viéc, hanh phiic
tai noi lam viéc dong vai trod thiét yéu trong viéc giam bot su cang thang tir cac nhiém vu phtc tap va cac
su kién cong viéc (Basinska & Rozkwitalska, 2022). Cac yeu t6 nhu moi truong lam viéc thuén loi, sy cong
nhan xtg dang va cac mbi quan h¢ tich cuc tai noi lam viéc dong vai tro then chdt trong viéc thuc déy va
duy tri cam giac hanh phuc (Fisher, 2010). Theo Kun & Gadanecz (2022) dinh nghia hanh phuc ctia nhan
vién tai noi lam viéc la cam giéc tich cyc khi ho tran day ning luong, nhiét huyét tim thdy ¥ nghia va gia tri
cong viéc, xay dung dugc moi quan hé t6t v6i dong nghiép va gin bo sdu sic v4i to chic. Bay khong chi la
cam giac thoai mai ma con 1a nén tang dé nhan vién phat trién va dong gop bén viing cho t6 chirc.

2.1.3. Sw cam két ciia nhdn vién

Cam két ctia nhan vién véi t6 chirc dugc dinh hinh béi ba yéu t cbt 16i: sy tin twong va dong thuan manh
m¢é voi muyc ti€u, gia tri ciia td chire, su sin sang céng hién nd luc dang ké dé thuc déy su phat trién chung
va mong mudn duy tri mdi quan hé 1au dai véi t6 chiic (Gyensare & cong su, 2017). Cam két nay khong
chi thé hién qua long trung thanh ma con qua hi¢u suét vuot troi va y chi gén b6 lau dai, tao nén dong luc
chung cho sy phat trién cua td chirc (Herhausen & cong su, 2020). Tai td chirc, ly thuyét trao d6i xa hoi duoc
minh chimg qua cach nhan vién cam nhén sy hd trg tir phia to chirc, sy hd trg nay khong chi lam ting cam
giac dugc tran trong ma con khoi ddy y thire trach nhiém va cam két ctia nhan vién (Zhao & cong su, 2020).
Nhimng yéu t6 nay xay dung mot moi truong lam viée tich cuc, khuyén khich nhan vién dap lai sy hd trg cua
t6 chtrc bang thai do tan tdm va hanh vi tich cuc (Nazir & cong su, 2018).

2.2. Ly thuyét nén

Ly thuyét trao ddi xa hoi cho rang cac mbi quan hé giita ca nhén va to chie phat trién theo thoi gian thong
qua sy tuan thii cac nguyén tic trao doi nhét dinh, trong d6 nguyén tic c6 di c6 lai dong vai trd then chdt,
ban chét cua trao d6i xa hoi khong chi xoay quanh céc loi ich vét chat, ma con bao ham c cac gid tri cam
xtc va tdm 1y, noi su can bang gitra nhitng gi nhan duoc va cho di tao nén cam giac thoai mai va thuc day
su bén viing ctia mdi quan hé (Cropanzano & Mitchell, 2005). Ly thuyét cong bang ciia Adams (1963) nhin
manh vai trd quan trong ctia nhan thirc cong bang trong méi truong lam viée va xa hoi ndi chung, nhan vién
s& cam thdy dong luc va hai long khi ho nhén thirc dugc sy cong bang trong qué trinh trao doi giita cong
suc va phﬁn thudng. Nguoc lai, néu ho cam thiy ty 18 giira cong stic bo ra Vé phan thu’érng nhan duogc khéng
cong bang so Vi ngum khac (chang han, 1am viéc v6i ciing mot mirc do cong hién nhung lai nhan it phan
thu:ong h0'n) ho c6 thé cam thay that vong, tor d6 giam hiéu qua cong Vlec hodc tham chi quyét dinh roi bo
t6 chirc. Piéu nay cho thiy ring cong bang t6 chirc co anh huong sau sic dén dong luc 1am viée va sy cam
két cuia nhan vién.

2.3. Tdc dpng ciia cong bang té chirc dén hanh phiic trong céng vigc

Khi céc quy trinh va chinh sach duoc thuc hién cong bang, nhan vién khong con cam thiy cing thang, lo
ling hay bt man, ma thay vao do6 1a sy thoai mai va hanh phuc hon véi cong Blix & cong su (2021). Mot
moi trlIO'ng cong bang khong chi ndng cao mirc do hanh phiic trong cong viéc ma con khoi day dong luc, su

cam két ctia nhan vién, qua do dong gop Vao su thanh cong va phat trién bén viing cta td chic (Gulyani &

Sharma, 2018) Ly thuyét cong bang cho rang khi nhan vién cam nhéan dugc sy cong bang trong cong viéc,
ho s& cam thiy hai 10ng hon véi té chtre, gia ting nhitng cam xtc tich cuc, chinh 14 yéu t6 tao nén tang Vung
chic cho su cam két cta nhan vién. Khi nhan vién hanh phuc, ho khong chi lam viéc hiéu qua ma con thé
hién sy cam két 14au dai, gitp t6 chirc phat trién bén vimg (Im & cong sy, 2023). Gia thuyét H1 dya trén d6
duoc dé xuét:

HI: Céng bang t6 chirc ¢é anh huong tich cwe (+) dén hanh phiic trong cong viéc.

2.4. Tac dong cua cong bang to chirc dén sw cam két ciia nhan vién
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Nghién ctru ctia Assefa & cong su (2024) chi ra rang nhan vién cam nhan sy cong bang tai noi lam viéc
s& c6 xu hudng tin tuong vao td chirc va san sang dong gop ¥ kién, theo ddi qua trinh ra quyét dinh, cling
nhu bao vé 1oi ich cta ban than va t6 chtrc. Quan diém nay phu hop véi 1y thuyét cong bang nhéan vién s&
danh gia su cong bang dwa trén viée so sanh dong gép va phan thudng nhan duoc, tir d6 quyét dinh hanh vi
ctia minh trong mdi quan hé véi to chirc. Twong tw, Ozduran & Tanova (2017) cho thay rang khi quy trinh
trong t6 chirc dwoc cam nhén 1 céng bang, nhan vién sé tin tudng vao ban quan 1y va cam thiy an tim hon.
Aguiar-Quintana & cong su (2020) nhan manh riang cong bang trong cac to chirc nganh du lich, dic biét 1a
cong bang phan phdi, thu tuc va tuong tac, 13 yéu té then chdt dé thiic day su cam két ciia nhan vién, boi su
cong bang tao ra nghia vu dao dirc va sy gan bo voi to chrc.

Trén co so do, tac gia dé xut gia thuyét H2 nhu sau:

H2: Céng bang 6 chirc ¢é dnh huong tich cwc (+) dén sw cam két ciia nhén vién.

2.5. Tdc dong ciia hanh phiic trong cong viéc dén sw cam két ciia nhén vién

Hanh phtc trong cong viéc ¢6 anh hudng tich cuc dén sy cam két cua nhan vién trong nganh du lich, cac
nghién ctru cho thay khi nhan vién cam thiy hai 1ong va hanh phuc vé6i cong viée ciia minh, ho ¢6 xu hudng
gin bo hon véi td chie va doanh nghiép (Atan & cong su, 2021; Field & Buitendach, 2011). Hanh phuc tai
noi 1am viéc con thiic ddy nhan vién dua ra nhiing ¥ tudng sang tao, dong gop nhiing trai nghiém gié tri va
t6i uu hoa cong viée (Al-shami & cong sur, 2023). Theo 1y thuyét hanh phic cht quan, hanh phic trong cong
viéc khang dinh 1a yéu td quan trong trong viéc xay dung mdi quan hé bén virng giita nhan vién va t6 chirc
(Diener, 2000). Khi nhan vién cam thay hai long, ho s& c6 xu hudng gia tang cam két, tao dong luc tham gia
tich cuc vao cong viéc, tir d6 nang cao hi¢u qua va sy phat trién lau dai cta t6 chtrc. T do, tac gia dé xuit
gia thuyét nhu sau:

H3: Hanh phiic trong céng viéc anh huong tich cwc (+) dén sw cam két ciia nhén vién.

2.6. Vai tro trung gian cvua hanh phiic trong cong viéc

Khi nhan vién cam nhan duoc sy cong bang trong t6 chirc, ho s& cam thdy minh dugc déi xir cong bang va
ton trong, diéu nay thiic ¢y cam giac hai long va hanh phuc trong cong viéc (Assefa & cong su, 2024). Khi
nhan vién cam thiy thoai mai, ho c6 xu huéng gin bo, ning cao murc dd cam két ddi véi to chie (Herhausen
& cong su, 2020). Mbi quan hé nay khong chi duya trén sy cong bang trong céc quyét dinh va chinh sach
ctia t6 chirc ma con cung c¢b qua cac yéu to nhu cong bang thii tuc, cong bang thong tin va cong bang phan
phéi gitip nhan vién hiéu 16 va cam nhéan duoc sy d6i xtr cong bang ¢ moi khia canh cua cong viéc (Nazir
& cong su, 2018).

H4: Céng bang t6 chirc c6 ¢é anh hieong tich cue (+) dén sw cam két cia nhdan vién thong qua vai tro
trung gian cua hanh phiic trong cong viéc.

3. Phuong phap nghién ctiru

3.1. Thang do va cong cu xw ly dir liéu

Nghién ctru sir dung phwong phap dinh tinh thong qua phong van véi 5 nha quan 1y tai doanh nghiép
nganh du lich. Nghién ctru str dung thang do bién cip 2 cho yéu té cong bang to chirc da trén nghién ciru
ctia Foster (2007) va Matarid & cong su (2018), thay vi phén tich timg bién quan sat cap 1. Cach tiép can nay
gitip phan anh cau trac da chiéu cua cong bang t6 chirc. Viée sir dung thang do bién cip 2 nham ning cao do
tin cdy va gid tri cia mé hinh nghién ctru, dong thoi cung cap cai nhin toan dién vé tac dong ciia cong bang
t6 chirc (Hair & cong su, 2016). Thang do hanh phiic trong c6ng viéc va cam két nhan vién duoc xdy dung
dua trén nghién ctru cia Abou-Moghli (2018), vai 12 bién cho hanh phuc trong cong viéc va 15 bién cho
cam két nhan vién. Tuy nhién, thang do gbc nay duogc phat trién trong nganh vién thong, mot sb bién quan
sat khong hoan toan phu hop véi dic thi ctia nganh du lich tai Nam Trung Bo. Nham dam bao tinh phit hop
va d6 chinh x4c cao hon, nhém nghién ctru da phong véan cac chuyén gia c¢6 nhiéu nim kinh nghiém trong
nganh du lich dé gitp céc bién quan sat duoc diéu chinh mot cach linh hoat, phit hop véi thuc té cua nganh
va khu vyre nghién ciru tir 46 diéu chinh thanh 6 bién quan sat cho hanh phuc trong cong viéc va 4 bién quan
sat cho cam két nhan vién, diéu nay van phan 4nh day du ban chit cta hai khai niém, déng thoi nang cao
tinh thuc tién trong bdi canh nganh du lich tai Viét Nam. Su diéu chinh nay khong chi dam bao tinh khoa
hoc ma con 1am ting do tin cay va tinh kha thi ciia thang do trong thuc té. D& dam bao do chinh x4c trong
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viéc phan tich va xir 1y dit liéu chinh thirc, nhém nghién ciru da sir dung phan mém SPSS dé kiém tra so bo
do tin cdy thang do. Két qua, cac bién quan sat déu dam bao do tin cay, riéng thang do hanh phuc trong céng
viée bi loai 1 bién, con lai 5 bién quan sat. Nghién ctru dinh lwong chinh thirc duge thuc hién dé phan tich
dir liéu nham kiém tra d tin cay, gia tri hoi tu, gia tri phan biét, kiém dinh céc gia thuyét va kiém tra su phu
hop ctia m6 hinh théng qua phan mém SmartPLS 4.0.

3.2. Méu va phwong phdp liy miu

Theo cong thirc cuia Bentler & Chou (1987), kich thudc mau tbi thiéu trong nghién ciru ¢6 cau tric nén 16n
hon hodc bang 5 14n s6 bién trong mé hinh. Trong trudng hop nay, v6i 25 ciu hoi trong mé hinh, sb lwong
mau can tdi thiéu 1a 25 x 5 = 125 mau. Tuy nhién, tac gia chon 500 phiéu khao sat, diéu nay nham dam bao
tinh dai dién va d¢ tin cdy cao hon, déng thoi giam thiéu kha nang sai sot do viéc thiéu dir liéu hodc cac van
dé trong qua trinh thu thap. Do khu vuc mién Trung Viét Nam c6 nhiéu diém dén du lich va doanh nghiép
nganh du lich, dé dam bao tinh da dang va dai dién, nhém tac gia da lya chon doanh nghi€p nganh du lich
tr nhiéu diém du lich khac nhau & mién Trung nhu Da Nﬁng, Nha Trang, Hué, Hoi An, va Quy Nhon,... va
loai hinh khac nhau khach san, resort, khu vui choi giai tri, va nha hang. Nhiing cau tra 101 c6 cung dia chi
email hodc dap an s€ duoc loai bo trong qua trinh lam sach di li¢u.

4. Két qua nghién ciru

4.1. Théng ké mo ti

V6i s6 lugng 14 500 phiéu khao sat phat ra thu vé dugc 410. Két qua di thu vé dugc 410 phiéu khao sat,
trong d6 c6 90 phiéu bj loai do khao sat chua du cac 6 tra 10i. Trong 410 phiéu c6 224 nam va 186 nit, ty 1&
nay dua ra c6 sy chénh léch nhung khong qua 16n, véi nam chiém 54,6% va nit chiém 45,4%, trong nganh du
lich tai khu vuc mién Trung, cac cong viée k¥ thuat, cip quan 1y hay lanh dao c6 nhiéu nam giéi hon. Trong
410 phiéu khao sat thu vé, d6i twong khao sat c6 do tudi tir 18-30 gdm 205 phiéu, do tudi tir 31-45 gdbm 156

Bang 1: Két qua kiém dinh thang do giai doan 1

Ma Thang do Bién quan sat Hé sb tai Cronbach’s CR AVE
hoa ngoai alpha
CBTT Cong bang thi CBTT1 0,775 0,779 0,858 0,601
tuc CBTT2 0,776
CBTT3 0,771
7777777777777777777777777777 CBTT4 0,794 ‘
CBPP Cong bang CBPP1 0,842 0,867 0,909 0,715
phan phéi CBPP2 0,857
CBPP3 0,828
7777777777777777777777777777 CBPP4 0,855 ‘
CBTI Cong bang CBTI1 0,775 0,787 0,862 0,610
thong tin CBTI2 0,753
CBTI3 0,786
S ——— CBTI4 0’809 S —
CBCN Cong bang CBCNI1 0,768 0,801 0,87 0,627
giira cac ca CBCN2 0,769
nhan CBCN3 0,808
7777777777777777777777777777 CBCN4 0,821 o
HAPU Hanh phuc HAPU1 0,839 0,861 0,900 0,644
trong cong viéc HAPU2 0,779
HAPU3 0,770
HAPU4 0,795
7777777777777777777777777777 HAPUS 0,827 ‘
CKNV Sy cam két ctia CKNV1 0,822 0,848 0,898 0,687
nhan vién CKNV2 0,825
CKNV3 0,852
CKNV4 0,816

Nguon: Tac gid tw tong hop két qua.
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phiéu, d6 tudi tir 46-60 gdbm 47 phiéu va do tudi trén 60 gdm 2 phiu. V& thu nhap, c6 187 phiéu tra 1oi co
thu nhap dudi 10 triéu, 126 phiéu c6 thu nhép tir 10 tridu dén 15 triéu, 53 phiéu thu vé két qua co thu nhap
16n hon 15 tridu dén 20 triéu va trén 20 triéu 1a 44 phiéu tra 10i.

4.2. Két qud kiém dinh thang do

Phuong phéap do ludng bién bac hai biang phuong phap do lip trong mé hinh PLS-SEM sir dung cac chi
béo ctia bién bac mot dé do luong bién bac hai, giup xac dinh mdi quan hé giita cac bién tiém 4n phic tap.
Theo Hair & cong su (2016), hé sb tai ngoai tdi thiéu nén dat tir 0,7 dé dam bao do tin cdy cao, tuy nhién
gia tri tor 0,6 dén 0,7 van co thé chép nhén néu cac chi sd téng thé ciia mo hinh dat yéu cau. Kiém tra tinh
hop 18 bao gdm tinh hoi tu (AVE > 0,5) va tinh phan biét giira cac ciu trac. Néu hé s outer loading qué
thép (duéi 0,4), chi bao nén duoc loai bo dé dam bao tinh hop 1€ va d6 tin cay ciia mod hinh. Két qua trong
Béng 1 ciing cho thay cac hé sd tai ngoai 1on hon 0,7, yéu t6 dam bao tinh hdi tu, vi cac chi s AVE (Gia
trj phuong sai trung binh trich) déu vuot ngudng 0,5. Nhitng két qua nay cho thiy cau tric cua cac yéu tb
¢6 d9 tin cdy cao va cac bién quan sat trong mo hinh déu c6 ¥ nghia, dam bao diéu kién dé tiép tuc xét cac
tiéu chi phu hop khac.

Phuong phap Fornell-Larcker thuong duogc sir dung dé danh gié kha ning phan biét giita cac bién tiém
an trong mo hinh. Két qua nghlen ctru 6 Bang 2 cho thay tiéu chi vé gla tri phan biét da dugc dap ung, khi
cin bac hai ctia phuong sai giita cau tric va cac chi s6 ciia no, duoc thé hién trén dudng chéo chinh, déu 16n
hon céc gia tri khac trong ma tran.

Bang 2: Hé s6 Fornell-Larcker

CBCN CBPP CBTI CBTT CK HP
CBCN 0,792

CBPP 0,537 0,846

CBTI 0,423 0,493 0,781

CBTT 0,502 0,454 0,490 0,775

CKNV 0,445 0,662 0,439 0,423 0,829

HAPU 0,435 0,577 0,375 0,348 0,679 0,802

Nguon: Téc gia tw tong hop két qua.

Két qua phén tich giai doan 2 cia mé hinh béc cao cho thay cac yéu tb trong mé hinh ¢ hé sé tai nhan t6
tlr 0,746 dén 0,852, vuot ngudng 0,7, chirng minh mtrc d§ y nghia cta cac bién quan sat (Henseler & cong
su, 2015). H¢ s6 Cronbach’s Alpha dao dong tir 0,789 dén 0,861, dap tng yéu cAu trén 0,7 (Hair & cong su,
2019). Hé s6 CR déu 16n hon 0,7, cho thay d6 tin cdy cao, va cac gia tri AVE tir 0,609 dén 0,687 vuot ngudng
0,5, chtrng té mod hinh c6 gia tri hoi tu tdt (Hair & cong su, 2019).

Biang 3: Két qua kiém dinh thang do giai doan 2

Ma Thang do  Bién quan sat Hé so tai Cronbach’s CR AVE
hoa ngoai alpha
CB  Cong bang to CBCN 0,780 0,789 0,861 0,609
chuc CBPP 0,845
CBTI 0,746
L CBTT 0.746
HAPU  Hanh phuc HAPU1 0,839 0,848 0,898 0,687
trong cong HAPU2 0,779
viée HAPU3 0,769
HAPU4 0,795
7777777777777777777777777777 ~ HAPUS 0,827
CKNV Sy cam két CKNV1 0,822 0,861 0,900 0,644
ctia nhan CKNV2 0,825
vién CKNV3 0,852
CKNV4 0,816

Nguén: Tac gid tw tong hop két qua.
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Ngoai ra, ¢ dam bao tinh khach quan, tac gia d danh gia tinh phan biét ctia cac yéu té thong qua phuong
phap Fornell-Larcker. Két qua tir Bang 4 cho thay cac gia tri déu dat ngudng cho phép, ching té c¢6 kha ning

phan biét tot. Do dé, c6 thé két luan rang mé hinh dat gia tri phan biét cao.

Biang 4: Hé s6 Fornell-Larcker giai doan 2

CB CKNV HAPU
CB 0,780
CKNV 0,650 0,829
HAPU 0,573 0,679 0,802

Nguon: Tac gia tw téng hop két qua.
4.3. Kiém dinh gid thuyét
Két qua phan tich PLS-SEM véi d6 tin cdy 95% cho thiy tit ca cac mbi quan hé giira cac nhan t6 trong
mo hinh déu c6 y nghia thong ké (P-value < 0,05) va co6 tac dong tich cuc. HE s0 hoi quy duong chung to
su thay doi trong mot nhan to anh huong tich cuc dén cac nhan to khac, xac nhan cac gia thuyét nghién ctru.
Kiém tra tac dong trung gian cho HAPU duoc xem xét dong vai tro trung gian trong moi quan hé gitra CB
va CKNV (B = 0,262, p <0,05), do dé gia thuyét H4 duoc hd tro.

Bang 5: Két qua kiém dinh gia thuyét nghién ctru

Hé 50 wéc Dbo léch T-value P-value Két luin
lwgng chuin
CB - CKNV 0,389 0,040 9,636 0,000 Chap nhan H1
CB - HAPU 0,573 0,035 16,205 0,000 Chap nhan H2
HAPU - CKNV 0,456 0,045 10,046 0,000 Chap nhan H3
CB 2> HAPU > CKNV 0,262 0,031 8,304 0,000 Chap nhan H4

Nguon: Tac gid tw tong hop két qua.

Hinh 1: M6 hinh nghién ctru

0,262 (Vai tro trung gian) -

Hanh phic nhéin vién

Céng biing tb chire

0,573**

Coéng bing thu tuc

Cong bing thong tin

- - 0,456
Cong bang phan phoi

Cong bang gitra cac ca nhan

Cam két nhin vién

5. Thio luin va két luin

5.1. Thdo ludn

Két qua nghién da cung cap cai nhin rd rang vé tac dong cia cong bang t6 chirc di véi hanh phiic va sy
cam két cuia nhan vién, dic biét trong nganh du lich tai mién Trung. Két qua nay khong chi bd sung cho cac
nghién ctru trude ddy ma con mé ra co hoi kham pha thém cac yéu td trung gian va cac moi quan hé phic
tap giita cong bang t6 chirc va cac yéu t6 tam 1y khac ciia nhan vién. Viéc dong thdi xem xét cac mdi quan
hé nay sé& giup xay dung nhiing chién luoc quan 1y hiéu qua hon, hudng t6i mot méi trudong lam viée cong
bang tir d6 ting cudng su cam két ctia nhan vién trong nganh du lich. Cu thé, cong bang to chirc tac dong
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manh mé& dén hanh phuc trong cong viéc voi hé s6 p=0,573 va dén sy cam két ctia nhan vién voi hé s6 p =
0,389. Céac gia thuyét H1, H2, H3 dugc xac nhan, 1am noi bat vai tro quan trong cuia cong béng td chirc trong
viéc nang cao sy cam két va hanh phuc ciia nhan vién, phit hop voi nhiing phat hién trudce day (Zhao & cong
su, 2020; Xu & cong su, 2023; Sayed & Nabil, 2023). Dac biét, gia thuyét trung gian H4 vé tac dong gian
tiép ciia cong bang t6 chirc dén su cam két thong qua hanh phuc trong cong viée duoc chdp nhan, mé ra goc
nhin méi vé mdi quan hé ma chua dugc nghién ctru trude day. Két qua nghién ctru cta dé tai ciing da chi ra
tac dong trung gian ctia hanh phiic trong cong viéc, 1a tic dong trung gian mot phan vi khi tac dong gian tiép
¢6 ¥ nghia va tac dong truc tiép ciing co y nghia.

5.2. Ham y qudn tr§

Két qua nghién ciru nhan manh riang cac quyét dinh va chinh sach ctia ngudi quan 1y cin phai cong bang
va khong thién vi. D& ning cao tinh cong bang trong to chirc, cac nha quan 1y nén xem xét va diéu chinh cac
chinh sach, quy trinh sao cho dam bao cong bang trong viéc phan bo tai nguyén va co hoi thing tién. Diéu
nay c6 thé thyc hién qua viéc thiét 1ap cac quy dinh 16 rang, minh bach vé cong bang t6 chirc. Pong thoi,
doanh nghiép can dau tu vao cac chuong trinh dio tao dé nang cao nhén thirc vé cong bang va ky ning quan
1y cho nha lanh dao.

Thém vao d6, nghién ciru chi ra ring nhan vién cam thiy cong bang khi c6 co hdi phan anh va déng gop
¥ kién. Viéc nay tao ra mot méi truong lam viée cong bang, gop phan ting cudng su cam két va hanh phic
ctia nhan vién. Van hoa t6 chirc khuyén khich su hop tac, ton trong 1an nhau s& lam gia ting sy gan bo va
cai thién sy hai 10ng trong cong viéc. Cac doanh nghiép ciing nén tién hanh cac khao sat dinh ky dé danh gia
murc d§ cong béng va hanh phtic ciia nhan vién. Dya trén két qua khao sat, cac chinh sach va thuc tién co thé
duogc didu chinh sao cho phit hop v6i nhu cau va mong mudn ciia nhan vién.

bic biét, viéc tich hop yéu tb cong b?mg t6 chirc vao chién luge phat trién bén virng s€ khong chi nang
cao hiéu qua hoat dong ma con gop phan xay dung nén tang phat trién lau dai va bén viing cho doanh nghiép
trong nganh du lich.

5.3. Han ché va hwéng nghién civu tiép theo

Tht nhit, kich thudc mau khong du 16n, két qua co thé khong dai dién cho toan b doi tuong nghién ctru.
Thur hai, nghién ctru chi tp trung vao mot khu vuc cu thé tai mién Trung, Viét Nam diéu nay cé thé khong
phan anh tinh hinh ¢ cac khu vuc khac ctiia Viét Nam.
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Toém tat:

Ha Nogi la mot trong nhitng dia phirong ¢é quy mé dan lon 16n nhdt ca nude. Béphdt trién
chan nudi lon bén vwng, ngoal viéc nang cao hiéu qua ky thudt thi giam thleu 6 nhiém moz
trueong ciing la mot van dé quan trong. Bang phwong phdp diéu tra phong van va thu thip mau
nwoc thai chan nuoz tir 70 co s6, dp dung phwong phdp phén tich dwong bao dit liéu véi dau
ra khong mong muon (phat thai Ni to), nghién cuu nay do lwong hiéu qua ky thudt véi dau ra
khong mong muon tai cdc co s¢ chan nudi lon trén dia ban thanh phé. Két qud nghién ciru cho
thay diém phl hiéu qua ky thuat la 1,25, nghza la phat thdi Ni to ¢é thé giam di 25% ma khong
lam thay déi san heong va cdc dau vao Két qua mé hinh hoi quy Tobit chi ra cdc yéu té anh
hu'ang dén hzeu qud ky thudt bao gom loai cong trinh xir Iy chdt thai, hiéu qua xir Iy, dién tich
ddt dai va tong lwong thdi hang ngay.

Tir khoa: Chin nudi lon, dau ra khong mong mudn, hidu qua k¥ thuat, phan tich dudng bao
dir liu

JEL Code: D24

Measurement of technical efficiency with undesirable output of fattening pig production in
Hanoi

Abstract:

Hanoi is one of the areas with the highest pig population in Vietnam. For sustainable
development in pig production, improving technical efficiency and minimizing environmental
pollution is necessary. By surveying 70 pig farms and collecting wastewater samples from
farms waste treatment plants, applying the data envelopment analysis with undesirable output
(nitrogen emissions), this study measures the technical efficiency of farms with undesirable
output. The results reveal that the average technical inefficiency score of the farms is 1.25,
meaning that nitrogen emissions can be reduced by 25% without affecting other inputs and
output. The Tobit model results show that the determinants influencing technical efficiency
include the type of waste treatment plants, treatment efficiency, land area, and daily wastewater
volume.

Keywords: Pig production, undesirable output, technical efficiency, data envelopment analysis
JEL Code: D24
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1. Pat van dé

Chan nudi lon 1a mot nganh then chét trong linh vic ndng nghiép, dong gop 62% tong lugng thit tiéu
thy tai Viét Nam (Tong cuc thong ké, 2023). Tuy nhién di kém véi nhimg loi ich ma né dem lai 1a van d&
6 nhim mai truong nhu mui héi (Nguyén Thanh Trung & cong sw, 2022), 6 nhidm dat, nudc mit va nude
ngz‘im (Cao Truong Son & cong sy, 2011; Cao & cong sy, 2021) va cac mam bénh (Huong & cdng su, 2014).

Theo s6 liéu khao sat ctia Bo nong nghiép va phat trién néng thon (2023), bién phap xir 1y chét thai dugc
cac co so chian nudi lon sir dung phd bién nhét 1a cong trinh khi sinh hoc chiém 49%; bén canh d6 1a 1 phan
hitu co chiém 14,6%, cac hinh thire khac chiém 7%; con 28,9% chét thai lon khong duogc xtr Iy ma xa théng
truc tiép ra moi trudng. Mic du cong trinh khi sinh hoc 1a mét giai phap dugc khuyén khich 4p dung trong
thoi gian qua, nong do cac chat 6 nhidm trong nudc thai dau ra van con kha cao, vuot tiéu chuan cho phép
theo QCVN 62 (B6 tai nguyén va moi truong, 2016).

Ha Noi 1a mot trong s6 cac dia phuong c6 dan Ign 16n nhét ca nude véi 1.097.094 con (Téng cuc théng
ké, 2023), chan nuoi lon dong vai trd quan trong cai thién sinh ké va thu nhap ctia nong ho. Tuy nhién, viéc
phat trién nhanh chéng linh vye chin nuéi da dan dén 6 nhidém méi truong nghiém trong trén dia ban thanh
phd (Huong & cong sy, 2021). Vi vay, dé phat trién chan nudi lon bén viing, bén canh viéc nang cao hiéu
qua san xuat thi viéc giam phat thai, bio vé moi truong ciing 1a mot trong nhitng van dé birc thiét tai cac co
s& chan nu6i lon tai Ha Noi.

Nghién ctru nay dugc thuc hién nham danh gia hiéu qua k¥ thuat v6i dau ra khong mong mudn 1a phat
thai Ni to va cac yéu to anh hudng tai cac co so chan nudi lon trén dia ban thanh phd Ha Noi. Két qua cua
nghién ctru gop phan dé xudt cac giai phap phat trién chian nudi lon bén ving trén dia ban thanh ph.

2. Téng quan nghién ctru

2.1. Hiéu qud ky thugt

Fére & cong su (2013) gidi thi¢u khai niém hiéu qua ky thuat dé do luong kha nang mot co so san Xuét
lwong dau ra 16n nhat tir tap hop cac dau vao hién c6 hodc kha ning téi thiéu hoa lwong dau vao trong khi
van giit nguyén luong dau ra.

Nghién cuu cua Huong & cong su (2023), Ly & cong su (2016) va Jabbar & Akter (2008) chi ra hi¢u
qua k¥ thuat trong chin nuéi lon ¢ Viét Nam 1an luot 12 65,7%, 80,4% va 73%. Cac yéu t6 anh huong dén
hiéu qua k¥ thuat trong chan nudi lgn ¢ Viét Nam bao gém khoi lwong lon Xuét chuéng, thoi gian nudi, kinh
nghiém va trinh d6 hoc vén cua chu ho, sé thanh vién gia dinh tham gia vao cong viéc chan nudi lgn, thu
nhap tir chan nudi lon, tiép cén tin dung va thu y (Ly & cong su, 2016), loai thirc dn chin nudi, ngudn gbc
dat dai, thoi gian vd béo, dién tich san va ti 1& lon con ma ho tu dé gidong (Huong & cong su , 2023).

2.2. Hiéu qud kj thudt véi dau ra khong mong muén

Phat thai trong chan nudi lon 1a khong thé tranh khoi. Viéc do luong hiéu qua k§ thuat theo cach truyén
thong str dung cac dau vao thong thudng (thie an, con giéng, lao dong, khau hao tai san ¢ dinh va cac chi
phi bién d6i khac) va dau ra thong thuong (khéi lugng lon hoi) ¢ thé bo qua van dé vé phat thai chin nuoi.
Faere & cong su (1989) va Seiford & Zhu (2002) chi ra rang khi tinh toan hiéu qua k¥ thuat ma khong xem
xét dén dau ra khong mong mudn 1am cho diém hiéu qua k§ thuat bi thién léch.

Reinhard & cong sy (2000) va Faere & cong sy (1989) phat trién k¥ thuat do luong hi€u qua ky thuat voi
d4u ra khong mong mudn, theo d6 dau ra khong mong mudn s& duoc cit giam, trong khi cac diu ra mong
mudn s& duoc giir nguyén Nghién ciru ctia Lansink & Reinhard (2004) chi ra ring céc trang trai chan nudi
lon & Ha Lan c6 thé cit giam phat thai Phét pho va NH3 14% ma khong lam anh hu’ong toi san luorng Céc
yéu t6 anh huomg dén hiéu qua k¥ thuat & cac trang trai d6 bao gém k¥ thuat cho an, nguon gbc con gidng va
hé thong chudng trai. Nghién ctru ctia Tran Van Quan & cong sur (2019) ciing chi ra rang khi bo sung thém
phat thai Ni to 14 dau ra khong mong mudn thi hidu qua k¥ thuét cta cac ho chan nudi lon & Hai Duong thip
hon so voi hiéu quéa ki thuat thong thuong. Didu dang chua y trong nghién ctru nay 1a lugng Ni to phat thai
duoc tinh toan duya trén tai liéu thir cap, chua xem xét dén kha ning xir 1y chat thai cta cac ho 1a khac nhau
nén hiéu qua k¥ thuat voi dau ra khong mong mudn duge tinh toan chua chinh xac.

Céc nghién ciru trude day vé hidu qua k§ thuat véi dau ra khong mong mudn trong chin nudi lon thuong
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duoc tién hanh tai cac nudc phat trién nhu Dan Mach, Ha Lan hay Dai Loan, trong khi hau nhu chua c6
nghién ctru ndo dugce thuc hién & qubc gia dang phat trién nhu Viét Nam, noi ma van dé 6 nhiém moéi trudng
trong chian nudi dang trd nén nghiém trong. Nghién ctru nay duoc thuc hién nham do luong hiéu qua ky thuat
v6i ddu ra khong mong muén 1a phat thai Ni to va phan tich cac yéu td anh huong trong chian nudi lon tai
thanh phd Ha Noi, mot trong nhiing dia phuwong c6 linh vuc chan nudi lon phat trién tai Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ciu

3.1. Chon diém va mdu nghién ciru

V6i quy md dan lon 1a 1.097.094 con, Ha Noi 1a mot trong nhiing dia phuong ¢6 s6 dau lon 16n nhat ca
nuée (Téng cuc thdng ké, 2023). Theo s6 lidu thong ké cua sé Nong nghiép va Phat trién néng thon Ha Noi,
tinh dén thang 12 nam 2023, trén dia ban Ha Noi ¢6 118 trang trai quy mo 16n, 719 trang trai quy mo vira,
1518 trang trai quy mo nho va 43.256 nong h¢ chan nu6i lgn.

S6 liéu so cdp dugc thu thap thong qua phong van chu co s& chin nudi bang bang hoéi. Tai mdi co sé chin
nudi, sau khi phong van, ching t6i thu thap 02 mau nude thai (01 mau trude khi chay vao cong trinh xtr Iy
chat thai va 01 mau chay ra tir cong trinh xir 1y chat thai). Muc dich ciia viéc 1y 02 mau tai mdi co so 1a
dé do luong kha nang xir Iy Ni to ciia cong trinh xir Iy chat thai. Kha ning xur 1y Ni to cua cong trinh xtr Iy
duoc tinh toan theo cong thirc sau:

X = TNtru('yc - TNsau % 100%
TNtTu'o'c

Trong d6 XL 1a kha nang xur ly N1 to ctia cong trinh xir Iy chat thai (%); T N, 12 ndng d6 Ni to trong nudc
thai truge xu ly (mg/l); TN, la nong do Ni to trong nude thai sau khi xir Iy (mg/l)

Luong Ni to phat thai cho 1 ltra lon dugc tinh toan nhu sau:
IN,=SL*TN, ..%(100- XL)

vong doi

Trong do, TN, 1a lugng phat thai Ni to trong 1 ltra 1gn (kg); SL s6 lugng lon xuét chudng/ltra (con); TN on

;12 lugng phat thal Ni to co trong chat thai chin nudi theo vong doi 1 con lon thit (kg). T Nm 200 HOC tmh
la 4,3kg Ni to/con lon xuat chudng (tuong tmg véi khoang thoi gian nudi 1a 180 ngay). Két qua nay duge
tham khéo tir nghién ctru ctia Binh Thi Hai Van & Cao Truong Son (2018) khi tién hanh do luong luong Ni
to diu vao va dau ra cua quy trinh chan nuoi lgn trén dia ban huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi.

Chung t6i chon phan tich chi tiéu tong Ni to trong miu nudc thai chan nudi vi ddy 1a mot trong cac chi
tiéu duoc quy dinh trong Quy chuan qubc gia vé nude thai chin nuéi (B Tai nguyén va Mai truong, 2016).
Hon nita, hau hét cac cong trinh khi sinh hoc pho bién hién nay c6 kha nang xt 1y Ni-to thip (Nguyén Thi
Hong & Pham Khic Liéu, 2012). S6 lugng co s& chan nudi dugc phan bo theo cac huyén 1a Chuong My (27
co s6), Ba Vi (11 co s0), Phuc Tho (6 co s&), Thach Thit (8 co s&), Thanh Oai (4 co s), Thuong Tin (14 co
s0); tong s6 co sé chian nudi duge thu thap 1a 70.

3.2. Phwong phdp phan tich sé liéu

3.2.1. Do luong hiéu qua ky thudt

Phan tich dudng bao dit liéu (DEA) sir dung cac bai toan 1ap trinh tuyén tinh dé dénh gia hi¢u qua va sy
kém hiéu qua twong ddi cua cic co sé san xuit kinh doanh (DMU). DEA hinh thanh nén dudng bién san
xut, theo d6 cac DMU nam trén duong bién san xuét dat hiéu qua k¥ thuét, con caic DMU khac khong hi¢u
qua. Theo Fire & cong su (2013), hiéu qua k¥ thuat do luong kha ning t6i thiéu héa cac dau vao trong khi
gilt nguyén cac dau ra (dinh hudng dau vao) hodc gilt nguyén cac dau vao trong khi t6i da hoa cac dau ra
(dinh hudng dau ra). Trong nghién ciru nay, chiing t6i st dung phuong phap do ludng hiéu qua ky thuat dinh
huéng dau ra.

Gia str c6 n DMU duoc viét 1a DMU, (=1,2,...,n). Mdi DMU sir dung m dau vao X, (i=1,2,...,m) dé
san xut ra cac dau ra s thong thuong Y, (r—l 2,...,5). Theo Fére & cong su (2013), hiéu qua k¥ thuat dinh
huéng dau ra duoc do luong nhu sau:

Toida ¢ (CT. 1)

Tuy thudc vao
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dyrj < ZZer,j Vs

J

Z ZiXm,j < Xpp,j VM

j
ZZ]=1

j

Trong d6, ¢ 1a diém phi hi¢u qua k¥ thuat; ¢ bang 1 thi DMU dat hiéu qua, ¢ -/ 1a kha ning ting cua dau
ra cua DMU; z, 1a céc véc to hang sd.

3.2.2. Po lwong hiéu qua ky thudt véi dau ra khéng mong muon

Trong thyc té, di kém voi cac diu ra mong mudn thi hoat dong san xuét tao ra nhimng dau ra khéng mong
mudn (chat thai, cht 6 nhiém); day 1a nhiing dau ra can phai duoc giam bét (Seiford & Zhu, 2002). Trong
mo hinh DEA truyén théng dinh hudng dau ra, thut toan cho phép tat ca cac dau ra tang lén trong khi giir
nguyén cac dau vao. Faere & cong su (1989) va Seiford & Zhu (2002) gi6i thiéu ky thuat tinh toan hiéu qua
k§y thuét dinh huéng dau ra, cho phép ting dau ra tt, giam dau ra khéng mong mudn trong khi giit nguyén
cac dau vao.

Nghién ctru cia Coelli & cong su (2007) do luong hiéu qua méi truong voi gia dinh vé diéu kién cin bang
vét cht cua Phot pho, theo d6 Phdt pho ton tai trong hai dau vao 1a thirc an chan nudi va lon con, khong
dugc phuc hoi hoan toan qua dau ra 1a thit lon va bai tiét qua phan. Nghién ctru ctia Coelli & cong su (2007)
khoéng c6 gia dinh vé hoat dong xir 1y chét thai vi cho rang viéc xtr Iy chat thai can thém cac dau vao khac
nhu von, lao dong, nhién liéu, thiét bi van chuyén.

Trong nghién ctru ndy chiing t6i sir dung chi tiéu tong phat thai Ni to 1am dau ra khong mong mudn vi day
1a mot chi tiéu quan trong phan anh sy 6 nhiém chét dinh dudng trong nudc thai chan nudi. Cac trang trai
chan nudi phai du tu chi phi xay dung, bao dudng, stra chita cac cong trinh xir 1y chat thai dé dat yéu cu
trén. Cac chi phi nay da dugc tinh toan trong khau hao va cac chi phi san xuat khéc.

Gia sir c6 n DMU duoc viét 1a DMU, (5=1.2,....n). Mobi DMU sir dung m dau vaox,, (i=1,2,...,m) dé san
Xuét ra cac dau ra thong thuong Y, (r—l 2,. s) va k dau ra khong mong muon b (t—l 2,. k) 1, la véc to
hang s6. Theo Fire & Grosskopf (2004) khl xut hién dau ra khong mong mubn, ham san xuat s& duoc viét

nhu sau:
TW={(x,y,b)|Z] WIS SxZ] 11M;Y; >y,21 1Mjbj =b,n; 20,j=1,2,...,n}(CT.2)

Seiford & Zhu (2002) d4 phat trién mot phuong phap xir 1y cac ddu ra mong mudn va khong mong mudn
trong DEA bang cach chuyén do6i tuyén tinh diu ra khong mong mudn va sau d6 két hop cac dau ra khong
mong mudn da chuyén d6i vao cac mé hinh DEA truyén thong.

Seiford & Zhu (2002) dé xuit mot phép bién doi glarn don diéu tuyén tinh, b —b +v>0, trong d6 v 1a
moét vecto dich chuyén thich hop dé b > 0. Nghla 13, mbi dau ra khong mong muon duorc nhan voi (—1) va
tim mot véc to dich chuyén v thich hop dé chuyén dbi dit liéu am thanh di liéu khong 4m. Dya trén phép
bién ddi tuyén tinh trén, hidu qua k¥ thuat A trong mo hinh DEA truyén thong c6 thé duoc sira doi thanh
phuong trinh tuyén tinh sau:

Téidah (CT.3)

Tfly thuoc vao Zr]jxij +57 =x0,i=12,..,m
=

n

anyrl st =hyr=12..,s

=

n

Z ibej = st = hby, t =12,k

=

n
Zn =1L,n;s7,8%,s8 20, foralli,j,r,t
j=1
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Mot DMU 1a hiéu qua khi =1 vatitca s; =s; = s} = 0. Néu h>1 va (hoic) s;,s; or s khong am,
thi DMU d6 khong hi¢u qua. Nghién ciru ndy quan tdm dén viéc do lwong kha niang giam thiéu 6 nhiém moi
truong trong khi van giit nguyén cac yéu té khac. Chung t6i tinh toan hiéu qua k¥ thuat bang phin mém R
voi ung dung “deaR package” (Coll-Serrano & cong su, 2023).

Céc dau vao théng thuong bao gdm chi phi thirc an, chi phi lon giéng, chi phi lao dong, khdu hao chudng
trai, cac cong trinh xur Iy chét thai va cac tai san ¢b dinh khéc va cac chi phi bién d6i khac gém dién, nudc,
véc-xin va thudc thu y (Jabbar & Akter, 2008; ILRI, 2014; Ly & cong su, 2016, 2020), duogc sir dung dé san
xudt ra ddu ra thong thuong 13 tong san lwong lon xuit chudng nim 2023 (Jabbar & Akter, 2008; Ly & cong
su, 2020). Dau ra khong mong mudn 14 tong lwgng phat thai Ni to (Van Meensel & cong su, 2010; Latruffe
& cong su, 2013; Tran Vin Quan & cong sy, 2019; Huong & cong su, 2020).

3.2.3. Hoi quy Tobit

Hoi quy Tobit dugc st dung dé phan tich cic yéu to anh huong dén hiéu qua k§ thuat voi dau ra khong
mong muén trong chan nudi lon thit. Thyc té 1a do diém hiéu qua k¥ thuat 1a bién lién tuc, ndm trong doan
[1;], nén chung t6i sir dung mé hinh hdi quy Tobit gii han duéi (hay ¢6 tén 1a mé hinh hdi quy kiém duyét)
(Wooldridge, 2016). M6 hinh hdi quy Tobit dugc trinh bay trong cong thirc CT. 5 nhu sau:

h=7ZB+e  (CT.5)

{h* ifo<h*<1

h={ 0ifh"<0 |,
1ifh* > 1

Trong do:

Z: cac bién doc 1ap bao gdm cac loai cong trinh xir 1y chat thai, phan tach chét thai, ty 1¢ chét thai va nudc,
dién tich xur Iy chat thai (m%con), dién tich ao sinh hoc, hiéu qua xir 1y chét thai va tong lugng thai (m*/ngay)
(Park & Craggs, 2007; Vu & cong su, 2010; Nguyén Thi Hong & Pham Khéc Liéu, 2012; Thien Thu & cong
su, 2012; Huong & cong su, 2014; Kashyap, 2017; Huong & cong su , 2020).

h*: bién an

h: diém phi hiéu qua k¥ thuat

B: hé s6 wdc lugng

e: nhidu

4. Két qua nghién ciru va thio luin

4.1. Higu qud ky thugt véi dau ra khong mong muén trong chin nuéi lon thit trén dia ban thanh phé
Ha Nji

Hiéu qua ky thudt thong thuwong va hiéu qua ky thudt véi dau ra khéng mong muon

Dé do luong hiéu qua ky thuat trong chin nudi lon, cac nghién ciru trude day da sir dung cac dau vao nhu
thirc an, lon con, lao dong, khau hao va cac chi phi khac, va dau ra 1a tong trong luong séng cua lon giét
mo. Tom tit cac ddu vao va dau ra duge mo ta trong Bang 1. Chi phi thire dn chin nudi chiém ty 1& cao nhat
(67,72%) trong tong chi phi san xuat, tiép theo 1a chi phi lon con (20,04%); cac chi phi khac chiém ty 1¢
khong dang ké. Bén canh dau ra thong thuong 14 san luong lon xuit chudng, nghién ciru nay do ludng phat
thai Ni to. Phat thai Ni to duoc tinh toan dya trén kha nang xir 1y ctia cdc cong trinh xir 1y chét thai tai cac
co s& chian nudi. Pay 1a diém khac biét so voi nghién ciru cia Tran Vin Quéan & cong su (2019) trude day
str dung s6 liéu vé lugng phat thai Ni to ciia cac trang trai chin nudi & Hungary ma khong tinh dén sy khac
biét vé trinh do san xuat va kha niang xir Iy clia cac cong trinh xir Iy chat thai. Nghién ctru nay chon tong Ni
to 1a dau ra khong mong mudn vi day 1a mot trong nhitng chi tiéu trong Quy chuan qudc gia vé nude thai
chan nuoi (B0 tai nguyén va Moi truong, 2016). Hon nira, Ni to 1a mét nguyén nhan chinh gdy phi dudng &
nguén tiép nhan, tac dong tiéu cuc dén moi truong nhu thiéu oxy, lam can kiét oxy hoa tan trong nudc, lam
giam s6 luong ca va cac dong vat khac séng trong nude (Cao Trudng Son & cong su, 2011).

Két qua do luong hidu qua k¥ thuat thong thudng va hidu qua k¥ thuat véi dau ra khong mong mudn dugce
trinh bay trong Bang 2. Hiéu qua k¥ thuat thong thuong duoc tinh toan bang mé hinh DEA dinh huéng dau
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Béang 1: Tém tat cac dau vao va dau ra cia mo hinh DEA

Chc bién Gia trj trung D6 léch Giatri  Gié tri lon
binh chuan nho nhat nhat

Cdc dau vao

Thrc an (Triéu dong/lira) 2850,58 2921,52 11,25 12105,00

Lon con (Tri¢u déng/h’ra) 859,04 897,94 9,00 3150,02

Lao dong (Triéu dong/Itra) 69,12 76,70 2,16 324,00

Khéu hao (Triéu dong/ltra) 134,72 177,98 1,00 1096,00

Chi phi bién d6i khac (Triéu dong/lira) 2,11 2,13 0,01 7,43

Céc dau ra

Dau ra thong thuong: Tong san lugng lon hoi 140,04 142,57 1,80 585,00

2023 (tAn/lira)

Piu ra khong mong mudn: Téng lugng phat 612,81 783,05 1,28 3370,75

thai Ni to (kg/lira)
Nguén: Diéu tra cia nhom tac gia nam 2024.

ra (do luong kha ning t6i da hoa tong san luong lon hoi trong khi giit nguyén cac dau vao hién cé. Hiéu qua
k¥ thuat véi dau ra khong mong muén ciing duoc tinh toan bang mé hinh DEA dinh hudéng dau ra voi dau
ra thong thuong 13 san lugng lon hoi va dau ra khong mong mudn 1a phét thai Ni to. M6 hinh nay do ludng
kha ning giam lugng phat thai Ni to trong khi giit nguyén cac dau vao va ting dau ra thong thuong,

Diém binh quan hiéu qua k¥ thuat thong thudng 1a 1,08 trong khi diém binh quan hiéu qua k¥ thuat voi
phat thai Ni to 1a 1,25. Sy khac biét nay dugc thuc hién bang kiém dinh du hang Wilcoxon va két luan 1a
¢6 ¥ nghia thong ké. Diéu nay cho thdy néu phat thai Ni to khong dwoc xem xét trong mé hinh DEA truyén
thong thi két qua do luong hiéu qua k¥ thuat c6 thé khong phan dnh chinh xac hiéu qua ctia co s& chin nudi.
Mot s6 co s6 chin nudi dau tu chi phi rit 16n vao cac cong trinh xir Iy chat thai khién chi phi khau hao ting
1én trong khi san lugng van khong doi, 1am giam higu qua ky thuat. Nhung khi phat thai Ni to dugce xem xét,
nghia 14 tinh dén nhitng diu ra khong mong mudn, thi két qua do ludng hiéu qua s& thay doi. Mot s6 co s&
trude kia khong dau tu chi phi dé xir 1y chét thai, c6 hiéu qua k¥ thuét cao, nhung dudi mé hinh hiéu qua k§
thuat v6i dau ra khéng mong mudn thi diém hiéu qua ciia mot sb co s nay c6 thé bi giam di. Két qua nghién
ctru ctia Yang (2009) do luong hidu qua k¥ thuét va hiéu qua méi trudng trong chin nudi lon vo béo & Dai
Loan ciing cho thiy hiéu qua k¥ thuét cao hon hiéu qua méi trudng.

Biang 2: Hiéu qué k¥ thuit thong thudng va hidu qua ky thuit véi diu ra khéng mong mudn
Hiéu qua k¥ thuat Vérirdéu ra khong mong

Pidm phi hiéu qua Hi¢u qua ky thuat muén

N % N %
h=1 24 34,29 34 48,57
1<h<2 46 65,71 31 44,29
2<h<3 0 0 3 429
3<h<4 0 0 2 2.85
Gi4 tri trung binh @ 1,08 1,25
Do léch chuin 0,09 0,88
Gi4 tri nho nhit 1,00 1,00
Gi4 tri 16n nhét 1,40 7,20

Chii thich: @ Kiém dinh ddu hang Wilcoxon véi Prob > |z| = 0.0512.

4.2. Céc yéu té anh hwong dén higu qua ky thudt véi dau ra khong mong muén trong chin nuoi lon
thit trén dija ban thanh phé' Ha Ngi

Bang 3 md ta cac bién dugc st dung trong mé hinh Tobit dé phén tich cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua
ky thuat voi dau ra khong mong mudn. C6 ba loai cong trinh xir Iy chit thai: ao chira, hAm biogas va két
hop giira ham biogas va ao sinh hoc, trong d6 loai hinh thir hai 1 pho bién nhat. Viéc phan tach chét thai it
duogc ap dung do phan 16n cac co sé chin nudi xa thang chét thai vao cong trinh xir Iy. Ty 1& chat thai : nudc
duoc tinh bang cach 1iy lugng chét thai mdi ngay chia cho tong lugng nude rira chudng. Ty 18 nay tai cac co
s0 chan nudi kha cao & muc 1: 20. Theo Thien Thu & cong su (2012), ty 1€ nay qua cao lam han giam kha
nang xir 1y chat thai vi thoi gian luu bi rat ngan. Dién tich ao trung binh tai céc trang trai dwoc khao sat 1a
khoang 2.200 m?, trong d6 c6 nhiing trang trai c6 ao rat 16n 1én téi 30.000 m?. Céc ao nay duoc cho la giup
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giam lugng Ni to trong nudce thai (Van & cong sw, 2017). Hi¢u suat xir Iy tong Ni to dugc tinh bing nong do
Ni to ddu vao trir di néng d6 Ni to dau ra, sau d6 chia cho néng dd Ni to dau vao. Hiéu suét xt 1y trung binh
clia cac trang trai duoc khao sat 1a 25,10%, nhung c6 nhitng trang trai c6 hiéu suat xir Iy bang 0. Luong bin
thai ra vao nha may xur Iy mdi ngay ciing anh hudng rat 1on dén mai truong.

Pé tranh hién tuong da cong tuyén, chiing t6i sir dung logarit cua thé tich nudc thai mdi ngay. Véi chi
s6 phong dai phuong sai trung binh 1a 1,73 (Phu luc 1), khdong cé hién tugng da cong tuyén trong mo hinh
Tobit.

Biang 3: Céc bién sir dung trong mé hinh hoi quy Tobit

Céc bién Gia tr@ trung bo 1§ch Gia tri’ nho  Gia tr@ 16n
binh/s0 lugng chuan nhat nhat

Loai cong trinh xtr Iy chat thai

Ao chtra 11

Ham biogas 50

Két hop ham biogas va ao sinh hoc 9

Phan téch chat thai 14

Ty 1& chat thai:nude 0,04 0,04 0,01 0,23

Dién tich xir Iy chat thai (m%con) 0,72 0,84 0,03 3,94

Dién tich ao (1000 m?) 2,20 4,86 0,00 30,00

Hiéu qua xu ly cua cac cong trinh (%) 25,10 33,24 0,00 93,26

Logarit cua tong luong thai/ngay (m*/ngay) 3,36 1,22 0,18 5,19

Nguon: Piéu tra ciia nhom tac gia nam 2024.

Két qua md hinh hoi quy Tobit phan tich cac yéu td anh huong dén hiéu qua k¥ thuat véi dau ra khong
mong mudn duoc trinh bay trong Bang 4. Két qua nghién ctru cho thay loai hAm Biogas va két hop gitta hAm
Biogas va ao sinh hoc gitp nang cao hiéu qua k¥ thuat, trong d6 cac cong trinh két hop cho hiéu qua cao
hon. Cho dén nay Biogas van 1a mot trong nhirng cong nghé xir Iy chat thai chan nudi pho bién tai Viét Nam
boi nhimg loi ich ma né mang lai nhu giam thiéu 6 nhiém méi truong va cung cip khi sinh hoc (Roubik &
cong su, 2018). Viéc két hop ham biogas véi ao sinh hoc da dugc chimg minh gitip nang cao hiéu qua xur ly
Ni to (Huong & cdng su, 2020).

Dién tich xur 1y chat thai binh quan (m%con) cang I16n gitip nang cao hiéu qua k¥ thuét cac cong trinh xir
1y chét thai chan nudi & Viét Nam hién nay hoat dong trén nguyén tic phan huy sinh hoc, phu thudc vao diéu
kién tu nhién, nén qua trinh phan hity 1au va cin mét dién tich dét 16n (Huong & cong su, 2020). S6 lugng
vét nudi qua 16n trong khi dién tich xtr Iy chit thai thap s& dan dén tinh trang qua tai, lam giam hiéu qua xu
1y (Thien Thu & cong sy, 2012; Roubik & cong sy, 2016).

Dién tich ao sinh hoc ting 1én gitp ning cao hiéu qua ky thuat. Két qua nghién ctru cta Tilley (2014) chi
ra rang qua trinh hiéu khi dién ra trong cac ao sinh hoc gitp giam luong Ni to ¢6 trong nude thai, gop phan
giam luong dau ra khéng mong muén trong mo hinh DEA.

Két qua mo hinh chi ra ring ning cao hiéu qua xir Iy ctia cac cong trinh xir Iy chat thai gitip nang cao hiéu
qua ky thuat. Lugng phat thai Ni to cta cac co s¢ chan nudi phu thudc nhiéu vao kha ning xtr 1y cta cac
cong trinh, trong d6 cac cong trinh két hop gitra him biogas va ao sinh hoc dugc cho 1a giai phap hitu ich
gitp giam phat thai Ni to (Tilley, 2014).

Két qua nghién ctru cho thay tong lugng thai ting 1én 1am giam hiéu qua k¥ thuat. Cac cong trinh xir ly
¢6 cong sut thiét ké nhét dinh, khi luong thai ting 1én kéo theo su qua tai. Theo BO nong nghiép va phat
trién néng thon (2016), nhidu co sé chin nuéi trén 50 con lon nhung thé tich him biogas chi 1a 9-12m?. Vi
tiéu chuan 2-3 con lon/m® ham biogas, cac ham biogas nay khong du kha nang xir 1y chat thai theo quy dinh
cua tiéu chuan. Lugng chat thai vuot qua cong suat thiét ké ciia ham 1a do céac co so tang dan sau khi lip dat
ham xtr 1y chat thai. Bén canh d6, nhiéu co so lap dat him biogas chi dé tmg phé véi cac co quan quan ly
moi truong. Do d6, ho chi str dung cac him nho dé tiét kiém chi phi. Mot 1y do khac dan dén luong thai 16n
1a do str dung qua nhiéu nudc dé vé sinh chudng trai (Thien Thu & cong su, 2012).

Han ché ciua nghién cuu
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Bing 4: Céc yéu t6 anh hwong dén higu qua ky thuit véi diu ra khong mong mudn

Céc bién Heé sb Sai sb chuan
Loai cong trinh xir Iy chat thai (Nhém co s¢ 14 ao chira)
Ham biogas -0,06™ 0,44
Ham biogas va ao sinh hoc -1,36™ 0,57
Phan tich chét thai -0,71 0,45
Ty 18 chat thai : nudc 1,72 3,13
Dién tich xtr Iy chat thai (m?%con) -0,49™ 0,19
Dién tich ao (1000 m?) -0,10™ 0,03
Hiéu qua xir ly ctia cAc cong trinh -0,03" 0,01
Logarit ctia tong lwong thai/ngay 0,47 0,14
Hé s6 chan 0,75 0,69
Sb quan sat 70
LR chi2(8) 30.96
Prob > chi2 0.0001
Pseudo R2 0.2259
Log likelihood -53.0488

Chit thich: ™ p<0,001; ™ p<0,05; * p<0,1.

Mic du day 1a nghién ciru hiém hoi & Viét Nam st dung phwong phép phan tich duong bao dir liéu véi
dau ra khong mong mudn trong phén tich hiéu qua k¥ thuat ctia cic co sé chian nudi lon, nhung van khong
thé tranh khoi nhitng han ché. Do quy md mau nhé nén tinh dai dién cua dir liéu chua cao. Thuc té, viéc thu
thap miu nudc tai thoi diém thang 7 va thang 8 ndm 2024 gip rat nhiéu khé khan. Do tinh hinh bénh dich
nén cac co so chian nudi rit e ngai viée cho cac nghién ctru vién tiép can co s& chin nudi. Hon nira, viéc thu
thap mau nudc thai lién quan dén van dé moi truong kha nhay cam nén c6 nhiéu chu trai khong sin sang
cung cip mau nudce thai.

5. Két luan

Ha Noi 1a mot trong nhirng dia phuong phét trién manh linh vuc chian nuéi lon. Dé phat trién chin nudi
lon bén virng, bén canh viéc nang cao hiéu qua k¥ thuat thi viéc gidm phat thai cling 1a mot yéu cau buc thiét
d6i voi thanh phd. Nghién ctru nay dugc thyuc hién nhim danh gia hidu qua ky thuat v6i dau ra khong mong
mudn tai cic co sé chan nudi trén dia ban thanh phd. Ap dung phuong phép duong bao dir liéu v6i dau ra
khong mong mudn (phat thai Ni to) cho ra diém phi hiéu qua k¥ thuat la 1,25, nghia 1a phat thai Ni to ¢ thé
giam di 25% ma khong lam thay doi san luong va cac yéu t6 dau vao khac. Két qua nghién ciru chi ra mot
s6 giai phap giup nang cao hiéu qua k¥ thuat nhu st dung cong trinh Biogas va két hop Biogas véi ao sinh
hoc, mé rong dién tich xir Iy chat thai, nang cao hiéu qué cta cac cong trinh va giam lugng thai théng qua
giai phap chan nui lon tiét kiém nudc.

Phu luc 1: Hé s6 phéng dai phuong sai

Céc bién VIF 1/VIF
Loai cong trinh xtt 1y chit thai (Nhom co s6 13 ao chira)

Ham biogas 2.35 0.42

Ham biogas va ao sinh hoc 1.98 0.51
Phan tach chat thai 1.16 0.86
Ty 1 chét thai : nuéc 1.67 0.60
Dién tich xur ly chat thai (m¥con) 1.35 0.74
Dién tich ao (1000 m?) 1.61 0.62
Hiéu qua xur ly cta cac cong trinh 2.31 0.43
Logarit ciia tong luong thai/ngay 1.39 0.72
Gia tri trung binh VIF 1.73
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